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NOTA INTRODUTORIA

Dada a natureza e atribuicdes da Estrutura de Missdo para a Gestdo do Plano Estratégico da Politica
Agricola Comum (PEPAC) no Continente, doravante designada por Autoridade de Gestao (AG) do PEPAC
no Continente, o Relatério de Atividades de 2024 ndo pode deixar de ser encarado, essencialmente, como
um documento complementar do Relatério Anual de Execugdo do PEPAC no Continente, tendo como

objetivo analisar e ponderar a execucdo e os resultados alcangados.

A estrutura e o contelido do presente relatério sdo, naturalmente, ajustados a esta realidade, centrando-

se fundamentalmente na atividade do Secretariado Técnico da AG do PEPAC no Continente.

A Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 15/2023, de 10 de fevereiro, criou a AG do PEPAC no

Continente, com a natureza juridica de estrutura de missdo.

A AG do PEPAC no Continente tem como missdo a gestdo, o acompanhamento e a execugdo do Eixo C
— Desenvolvimento Rural e D — Abordagem Territorial Integrada do PEPAC Portugal, de acordo com os
objetivos e metas definidas e com observancia das regras de gestdo constantes de regulamentagdo europeia

e da legislagdo nacional aplicavel.

De forma a contribuir para os objetivos da politica do Ministério da Agricultura e Pescas (MAP),
promovendo, igualmente, o desenvolvimento sustentavel da atividade agricola e do espago rural, bem como
da atividade florestal, o PEPAC no Continente assume-se como instrumento de apoio as politicas em
matéria agricola, agroalimentar, as florestas e ao desenvolvimento rural, visando o crescimento sustentavel
do setor agroflorestal em todo o territdrio nacional, garantindo que a execucdo dos respetivos Programas
que correspondem aos seus objetivos estratégicos dando resposta adequada aos desafios do setor, dos

seus agentes e dos territdrios rurais.

Constituem objetivos estratégicos do PEPAC no Continente, o apoio aos rendimentos e a resiliéncia das
exploragdes agricolas vidveis em toda a Unido, de modo a reforcar a seguranca alimentar; o reforco na
orientagdo para o mercado e o aumento da competitividade, com maior incidéncia na investigagdo, na
tecnologia e na digitalizagdo; a melhoria da posi¢do dos agricultores na cadeia de valor, a contribuicdo para
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a adaptacdo as alteraces climaticas e para a atenuacdo dos seus efeitos, bem como para a energia
sustentdvel; a promogdo do desenvolvimento sustentdvel e uma gestdo eficiente de recursos naturais como
a dgua, os solos e o ar; a contribuicdo para a protecdo da biodiversidade, melhorar os servicos ligados aos
ecossistemas e preservar os habitats e as paisagens; a atragdo dos jovens agricultores e simplificagdo do
desenvolvimento das empresas nas zonas rurais; a promo¢ao do emprego, do crescimento, da igualdade
de género, da inclusdo social e do desenvolvimento local nas zonas rurais, nomeadamente da bioeconomia
e a silvicultura sustentdvel e a melhoria na resposta dada pela agricultura Europeia as exigéncias da sociedade
no dominio alimentar e da salde, em concreto no que respeita a oferta de produtos alimentares seguros,

nutritivos e sustentaveis, aos residuos alimentares e ao bem-estar dos animais.

No ano de 2024, a autoridade de gestdo prosseguiu o relevante objetivo de assegurar os apoios aos seus
beneficidrios continuando a assegurar a andlise de candidaturas, de pedidos de alteragdo de operacdes
aprovadas, a execugdo dos projetos de investimento e disponibilizando o apoio do programa ao

restabelecimento do potencial agricola e florestal na sequéncia de catdstrofes naturais.

Em termos globais, no ambito do PDR2020 foram decididas cerca de 2 mil e quatrocentas candidaturas
durante o ano de 2024, das quais cerca de mil e quinhentas foram aprovadas, com um apoio de 133
milhdes de euros, alavancando um investimento de 312 milhdes de euros. Foram ainda analisados e

decididos 4.847 pedidos de alteragdo de operac¢des aprovadas.

Em 2024 iniciou-se a andlise e decisdo de candidaturas NSIGC, no ambito do PEPAC, tendo sido

disponibilizados 122 milhdes e quatrocentos mil euros em avisos abertos.
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1. A AUTORIDADE DE GESTAO DO PEPAC NO CONTINENTE - COMPETENCIAS E
ORGANOGRAMA

1.1. MISSAO, ATRIBUICOES E ENQUADRAMENTO LEGAL

A Autoridade de Gestdo do PEPAC no Continente é uma estrutura de missdo integrada na administragdo
direta do Estado, criada pela Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 15/2023, de 10 de fevereiro,
que visa gerir, acompanhar e executar o Eixo C — Desenvolvimento Rural e D — Abordagem Territorial
Integrada do PEPAC Portugal, de acordo com os objetivos e metas definidas e com observancia das regras

de gestdo constantes de regulamentagdo europeia e da legislagdo nacional aplicavel.

Nos termos do disposto na alinea g) do n.° 3 do artigo 72.° do Decreto-lei n.° 5/2023, de 25 de janeiro, a
AG do PEPAC no Continente assumiu as competéncias, os direitos e as obrigacdes da AG do PDR 2020,
aquando da sua extingdo. Em 28 de fevereiro de 2023, foi publicado o Despacho n.° 2789- A/2023, que
procedeu a extingdo da AG do PDR 2020 e a assuncdo das respetivas atribuicdes, direitos e obrigagdes
pela AG do PEPAC no Continente, nessa mesma data. Nesta senda, a AG do PEPAC no Continente tem
como missdo a gestdo, o acompanhamento e a execugdo dos Programas PDR 2020 e do PEPAC no

Continente.

A suprarreferida RCM e o Decreto-lei n.° 5/2023, que estabelece o modelo de governagdo dos fundos
europeus para o periodo de programagdo 2021-2027, definem a composicdo e atribuicdes da AG do

PEPAC no Continente.

A atividade desenvolvida pela AG do PEPAC no Continente consubstancia-se, assim, num servico de
interesse publico geral, o que reforga a exigéncia do mais absoluto rigor e transparéncia na sua atuagdo,
conferindo a todos os que nela trabalham ou que com ela se relacionam uma responsabilidade acrescida

no que respeita a sua conduta e ao seu desempenho.
Compete a AG do PEPAC, nomeadamente:

a) Definir os critérios de selecdo das operagdes a titulo de todas as medidas, depois de consultada a

comissdo de acompanhamento;
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Definir os critérios de selegdo das operacdes, quando aplicavel, depois de consultado o respetivo
comité de acompanhamento;

Proceder a abertura do periodo de apresentacdo de candidaturas através de aviso, cumprido o
plano referido na alinea i) do artigo 56.° e sem prejuizo do disposto do diploma relativo as regras
gerais de aplicagdo do PEPAC no Continente;

Aprovar as candidaturas que, reunindo os critérios de selecdo, tenham mérito técnico para
receberem apoio financeiro, nos termos da regulamentacdo especffica aplicavel;

Garantir a existéncia de um sistema de informagdo eletrénico seguro, adequado a gestdo e
acompanhamento dos respetivos eixos, que assegure a ligagdo ao S| PEPAC, nos termos dos artigos
123.° e 130.° do Regulamento (UE) 2021/2115, do Parlamento Europeu e do Conselho de 2 de
dezembro de 2021;

Selecionar e aprovar as Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL);

Assegurar a realizacdo dos controlos administrativos das candidaturas, bem como dos controlos
no dmbito do sistema de supervisdo dos GAL;

Garantir que o organismo pagador recebe todas as informagdes necessarias, em especial sobre os
procedimentos aplicados e todos os controlos executados relativamente as candidaturas
aprovadas, antes de os pagamentos serem autorizados;

Fornecer a Autoridade de Gestdo Nacional (AGN) e ao organismo pagador as informagées
necessarias ao exercicio das respetivas competéncias, nomeadamente para a elaboragdo dos
indicadores de desempenho do PEPAC no Continente, bem como para a realizagdo das atividades
de acompanhamento e avaliacao;

Assegurar que os beneficidrios e os organismos envolvidos na execugdo das operagdes sao
informados das obriga¢des resultantes do apoio concedido, nomeadamente a manutencdo de um
sistema de contabilidade separado, ou de uma codificagdo contabilistica adequada para todas as
transagdes referentes a operacdo, bem como dos requisitos referentes a apresentacdo de dados
e ao registo das realizagdes e resultados;

Presidir ao respetivo comité de acompanhamento e disponibilizar os documentos necessarios para

0 acompanhamento da execugdo dos respetivos eixos do PEPAC no Continente;
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Participar na elaboragdo e assegurar a execucdo do plano de divulgagdo e comunicagao do PEPAC
e garantir o cumprimento das obrigagdes previstas em matéria de informagdo e publicidade;
Colaborar na elaboracdo dos relatérios de desempenho, de acompanhamento e de avaliagdo do
PEPAC,

Assegurar a criagdo e o funcionamento de um sistema de controlo interno que previna e detete
irregularidades e permita a adogdo das medidas corretivas oportunas e adequadas;

Elaborar e aprovar as orientacdes técnicas especificas aplicdveis aos respetivos eixos e acompanhar
a sua aplicacdo;

Assegurar a aplicacdo das orientacdes técnicas transversais do PEPAC, emitidas pela AGN;
Submeter a AGN o plano anual de abertura de candidaturas e proceder a sua divulgacdo;
Praticar os demais atos necessarios a regular e plena execucao dos respetivos eixos do PEPAC no
Continente;

Elaborar a respetiva lista de organismos intermédios, e os termos em que devem ser exercidas as
fungdes ou tarefas de gestdo que lhes sejam confiadas, a homologar pelo membro do Governo
responsavel pela drea da agricultura e da alimentacao;

Supervisionar o exercicio das fungdes de gestdo, sendo responsavel pelo cumprimento dos
acordos escritos celebrados com os organismos intermédios;

Assegurar a capacitagdo dos organismos intermédios por forma a otimizar o exercicio das fun¢ées
que Ihe sejam atribuidas, nomeadamente disponibilizando toda a informagdo técnica relevante;
Disponibilizar aos organismos intermédios e aos beneficidrios as informagdes necessarias para,

respetivamente, o exercicio das suas competéncias e a realizagdo das operagdes.

A AG do PEPAC no Continente é composta pelos seguintes érgaos:

3)
b)

Comissdo Diretiva, constituida por um Presidente e trés Vogais;

Comissdo de Gestdo - A Comissdo de Gestdo, com o apoio técnico e administrativo das
Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) e do ICNF, sdo responsaveis
pelo exercicio das seguintes fungdes:

i)  Emitir parecer sobre a proposta de hierarquizacdo e decisdo das candidaturas;
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i) Propor a comissdo diretiva as tipologias de investimento em funcdo das especificidades de
cada regido, para efeitos de abertura de candidaturas no ambito das diferentes intervengdes.

c) Secretariado Técnico.

ESTRUTURA DO SECRETARIADO TECNICO

No final do ano de 2024, o Secretariado Técnico da AG do PEPAC no Continente estava repartido pelas seguintes
areas:

Areas de Apoio a Gestdo — geridas por Secretarios Técnicos e Coordenadores:

- AAF - Administrativa e Financeira;

— ACI - Controlo Interno;

— ADC - Divulgagdo e Comunicagio;

— G - Gabinete Juridico;

- AGO - Gestdo Operacional;

-  AMP - Monitorizacdo do Programa;

- APSQ - Planeamento, Simplificacdo e Qualidade;

—  ASI - Sistema de Informacio.

Areas de Gestio Operacional — geridas por Secretarios Técnicos e Coordenadores:

—  ADL - Desenvolvimento Local;

- AICSA - Inovagdo, Conhecimento e Sustentabilidade Ambiental;
— AISS - Investimento na Silvicultura Sustentdvel;

—  AIRS - Investimento no Regadio Sustentavel;

—  AIRGR - Investimento, Rejuvenescimento e Gestido de Riscos.
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AREAS COMPETENCIAS

Administrativa e

Financeira

Controlo Interno

Divulgagdo e

Comunicagio

Gabinete Juridico

Gestdo Operacional

Monitorizacdo do

Programa

Planeamento,
Simplificagdo e

Qualidade

Garantir o suporte administrativo e financeiro ao funcionamento do Secretariado Técnico da AG
do PEPAC no Continente, garantir a operacionalizagdo da Medida 20 — Assisténcia Técnica PEPAC
no Continente, a monitorizagdo periddica do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR), a
elaboragdo do Balango Social, assegurar o cumprimento dos prazos legais em matéria de reportes
nacionais, a preparagao e acompanhamento de procedimentos de contratacdo publica relacionados
com a aquisicdo de bens e servigos e a gestdo de recursos humanos.

Assegurar a criagdo de um sistema de controlo interno eficaz, eficiente, com qualidade e isengdo.
Assegurar que os pedidos de apoio sdo analisados e apresentados para decisio da Autoridade de
Gestdo, de acordo com os procedimentos politicas e orientagdes internas estabelecidos. Assegurar
o correto acompanhamento das auditorias realizadas a Autoridade de Gestdo. Estabelecer
procedimentos internos que mitiguem os riscos de fraude, corrupgdo, duplo financiamento, conflito
de interesses, erros e irregularidades no dmbito da andlise aos pedidos de apoio PEPACC.

A Area de Divulgacio e Comunicacio da AG do PEPAC no Continente tem como principal objetivo
comunicar os Fundos Europeus para a Agricultura no Continente (FEADER), de acordo com as
seguintes ferramentas: Construgdo e gestdo da respetiva identidade, marca institucional; Incremento
da percegdo positiva sobre a aplicagio do FEADER em Portugal e o valor acrescentado da
participagdo nos Fundos Europeus para o esfor¢o de crescimento da economia nacional; Assegurar
o cumprimento das regras de publicitacdo europeias e nacionais dos projetos cofinanciados pelo
FEADER por via do PEPAC no Continente; Cumprimento da estratégia de marketing de contetdos;

Gestdo do apoio técnico a beneficidrios e consultores.
Assegurar o apoio juridico a AG do PEPAC no Continente.

Assegurar, em articulagio com as restantes unidades organicas do Secretariado Técnico da AG do
PEPAC no Continente, um eficaz acompanhamento da gestdo operacional e estratégica dos
Programas PDR 2020 e PEPAC no Continente.

Assegurar que a AG do PEPAC no Continente dispde de informacdo relevante, fidvel e com
qualidade técnica para apresentagdo a Tutela, a Comissdo Europeia e a outras entidades nacionais e
internacionais, com vista a boa prossecugdo dos objetivos dos Programas PDR 2020 e PEPAC no

Continente.

Acompanhamento transversal do PEPAC no continente, assim como garantir a articulagdo com as

restantes unidades organicas do Secretariado Técnico da AG do PEPAC no Continente.
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AREAS COMPETENCIAS

Sistema de

Informacdo

Desenvolvimento

Local

Inovacgdo,
Conhecimento e
Sustentabilidade

Ambiental

Investimento na
Silvicultura

Sustentével

Investimento no

Regadio Sustentdavel

Investimento,
Rejuvenescimento e

Gestdo de Riscos

Assegurar a operacionalizagdo do Sistema de Informagdo do PDR 2020 (SIPDR2020) e do PEPAC
(SIPEPAC).

Coordenar a Medida 10 — LEADER e a Medida 20 — Assisténcia Técnica do PDR 2020, no que diz
respeito as agdes no ambito do Plano de Agdo da Rede Rural Nacional. No ambito do PEPAC no
Continente, compete ainda assegurar a coordenagdo do Dominio D1 — Desenvolvimento Local de
Base Comunitaria, inserido no Eixo D — Abordagem Territorial Integrada.

Efetuar a gestdo e acompanhamento das intervengdes do Dominio C1 — Gestdo Ambiental e
Climética; Dominio C2 — Investimento e Rejuvenescimento; C4 — Risco e Organizagdo da Produgdo;
C5 — Conhecimento e D2 — Programas de Agdo em Areas Sensiveis. No Ambito do PDR 2020, fez
a gestdo e acompanhamento das acdes/operacdes do PDR 2020 na Area 1 — Inovacio e
Conhecimento; Area 2 — Competitividade e Organizagio da Producio, nomeadamente a Medida 5
— Organizagdo da Producdo; Area 3— Ambiente, Eficiéncia no Uso de Recursos e Clima; A Assisténcia
Técnica da Operagdo 20.3 — Assisténcia Técnica das ELA. Compete, ainda, a esta area operacional

assegurar a validagdo da despesa das operagdes do PDR 2020 e interveng&es do PEPACC.

Coordenar e acompanhar a operacionalizagdo da Medida 4 — Valorizagdo dos Recursos Florestais e
8 — Protecdo e reabilitagdo de povoamentos florestais, do PDR 2020. No ambito do PEPAC no

Continente, C: C.3.2 — Silvicultura Sustentavel.

Gerir, acompanhar e monitorizar aa execugdo das agdes/operagdes previstas nas Operagdes 3.4.1 —
Desenvolvimento do regadio eficiente, 3.4.2 — Melhoria da eficiéncia dos regadios existentes e 3.4.3
— Drenagem e estruturacdo fundidria da Medida 3 — Valorizagdo da Producdo Agricola do PDR 2020.
No ambito do PEPAC no Continente, D.3.1 — Desenvolvimento do regadio sustentdvel e D.3.2 —
Melhoria da sustentabilidade dos regadios existentes.

Coordenar a Medida 3 — Valorizacdo da Produgdo Agricola (3.1 — Jovens Agricultores; 3.2 —
Investimento na Exploracdo Agricola; 3.3 — Investimento na Transformagdo e Comercializagdo de
produtos agricolas) e Medida 6 — Gestdo do Risco e restabelecimento do potencial produtivo (6.1 —
Seguros; 6.2 — Prevengdo e Restabelecimento do Potencial Produtivo; 6.3 — Fundo Mutualista de
Calamidades) do PDR 2020. No ambito do PEPACC, assegura a coordenagdo das intervengdes
previstas no Dominio C: C2.1.1 — Investimento Produtivo Agricola — Modernizagdo, C.2.2.2 —
Investimento produtivo Jovens Agricultores, C.2.1.2 — Investimento Agricola para Melhoria do
Desempenho Ambiental, C.2.2.1 — Prémio instalagdo Jovens Agricultores, C.3.1.1 — Investimento
produtivo Bioeconomia — Modernizagdo, C.3.1.2 — Investimento na Bioeconomia para Melhoria do

Desempenho Ambiental.
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Representado no seguinte organograma:
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2. AUTO-AVALIAGAO

A autoavaliagdo ¢é feita com base no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR), nos termos da Lei
n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagdo atual, tendo-se procedido a andlise dos objetivos

estabelecidos, dos resultados alcangados e dos desvios registados.

No ano 2024, a andlise dos resultados e o seu levantamento foi feito numa base trimestral.

O QUAR 2024 estruturava-se em trés Objetivos Estratégicos, para os quais contribuem nove Objetivos
Operacionais, distribuidos pelos pardmetros Eficacia (3), Eficiéncia (2) e Qualidade (4) e ponderados em
funcdo dos objetivos estratégicos e da missdo e atribuicdes da Autoridade de Gestdo do PEPAC no

Continente. O cumprimento dos objetivos definidos foi aferido com base em 11 indicadores.

No que se refere ao cumprimento dos objetivos estratégicos, € visivel nos resultados os trabalhos
decorrentes do encerramento do PDR 2020, uma vez que o grau de concretizagdo supera as metas
definidas, particularmente no objetivos estratégicos OE1 “Crescimento do valor acrescentado do sector
agroflorestal e rentabilidade econémica da agricultura” e OE3 “Criacdo de condi¢bes para a dinamizagdo
econdmica e social do espago rural” que se prendem com objetivos operacionais relacionados com a

execuc¢ao do programa.

Como decorre da andlise do quadro completo do QUAR, que seguidamente se apresenta, as metas

definidas para os indicadores dos objetivos operacionais foram todas atingidas ou superadas.

Analisando os resultados alcangados em cada um dos parametros de avaliagdo, verifica-se que os objetivos
de eficiéncia e qualidade foram cumpridos a 100%. Quanto aos objetivos de eficdcia, verifica-se que alguns
objetivos operacionais superaram a meta estabelecida, resultado que traduz a evolugdo do desempenho

em 2024, por cuja execucdo a Autoridade de Gestdo é responsavel, atenta a dindmica do programa.

Relativamente aos Recursos Humanos (RH), verificou-se um aumento do ndmero de recursos afetos a
esta AG, tendo-se registado 8 (oito) entradas e 6 (seis) saidas durante o ano de 2024, resultando num
saldo total de 58 (cinquenta e oito) recursos humanos. Mantém-se, no entanto, como um dos objetivos

para o ano de 2025 completar o mapa de pessoal.
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Em matéria de recursos financeiros, foi executada 87% da dotagdo da despesa inicialmente prevista, que
se deve, essencialmente, a impossibilidade de preencher a totalidade dos lugares previsto no mapa de
pessoal desta Autoridade de Gestdo durante o ano de 2024. Em relagdo as despesas com aquisicdo de
bens e servicos e bens de capital, verificou-se um ligeiro atraso relativamente a conclusdo de alguns
procedimentos que, embora tramitados em 2024, apenas tém execucdo financeira em 2025. O
agrupamento com maior peso foi o das Despesas com o Pessoal que representa 49,34% do total da
execucao, seguido do agrupamento de Aquisicdo de Bens e Servicos, com 48,80%, destacando-se as

rubricas referentes ao desenvolvimento de software e outros trabalhos especializados.

Depois de ponderados os objetivos operacionais, respetivos indicadores e ponderacdo definida para cada
um dos objetivos, indicadores e parametros, a Avaliagdo Final estd em conformidade com o estabelecido

na legislacdo e relne condi¢des para uma mengdo qualitativa de DESEMPENHO BOM.

por missi o, Z i (°DR 2020) s itica Agri )

Objetivos Estratégicos (OF)

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA pEso: as%

OE1;0E2 entar o nivel de execugo financeira do PDR 2020

Indicadores Reshzzdo Reotzado Scsnndo Mot Tolerdncia Valor Critico Peso Resultado. Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
20 22 2023 2024

Ind.1 Taxa de execugso da dotagso FEADER 1097% 1071% 8.26% 850% 250% 12,00% 50% 1008% 100% Atingiu o

cucho das A
& Gesto o
Sustentave |

7,.45% 7,10% 801% 680% 270% 11,00% 50% % 1a% Superou %

-2 monitorizagio e avaliagdo do PDR 2020

. Realizado Realizado Realizado Meta s o < i 5
Indicadores s o8 s Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagso Desvio.

2 execugio do PEPAC no Continente 3%

Indicadores Aeafeada fesknd hexioado e Tolerincia Valor Crtico Peso Resultado Toxa de Realizagio Classificagio Desvio
201 202 03 202

Ind.a Taxa de compromisso do PEPAC no Continente. NA NA NA 300% 070% 1,00% 100% 2,69% 2% Swperou saz%

GraudeRealizacio do 0P3 6az%
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EFICIENCIA PESO: 20%
Realizado Realizado Realizado Meta
Indicadores it
021 2022 203 204 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado ‘Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Inds % de projetos verificados 9,66% 832% 6a3% 7,50% 150% 15,00% 0% 800% 100% Avingiu %
Inds N2 de reunides bilaterais 9 2 4 9 2 2 0% 15 150% superou 0%
GroudeRealiagiodoops 125
m P A o sanmart ik prestad s il s itanes mn
Realizado Realizado Realizado veta
Indicadores
oy s s o Tolerinda Valor Critico Resultado Taxa de Realizagéo Classficagio
Prazo d 5 A é
Ind.7. prestado aos piblicos extemos NA NA 72 270 30 12 100% 270 100% Atingiu. 0%
Grau de Realizagio do OPS 100%
QUALIDADE peso:
Realizado Realizado Realizado Meta
Indicadores 021 2022 203 204 Tolerancia Valor Critico Resultado ‘Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
Ind.8 % de processos de pedidos dre apoio para decisdo PDR 2020 com 3,8% 2,58% 3,60% 3,90% 0.70% 3,00% 100% 4,08% 100% [ %
reversdo de parecer
Grau de Realizagio do OP6 100%
Realizado Realizado Realizado Meta. "
Indicadores 2021 2022 2023 2020 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado ‘Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Ind:9 Ne de ages de formago ministradas aos GAL s 7 2 s 2 10 100% 6 1004 Avingiu 3
Grau de Realizagio do OP7 100%
0P8:romver préicsde bo gstiodostrabalhadores nos dominio da oncifaio  vidaeofisional o a vida essoal  faiar e da motvaio =
Realizado Realizado Realizado veta
Indicadores i i ul i if i
oy s s o Tolerinda Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagéo Classficagdo Desvio
Ind.10 ‘Taxa de trabalhadores em teletrabalho 78,18% 71,93% 64,29% 75% 15% 95% 100% 65,52% 100% Atingiu. 0%
Grau de Realizagio do OP8 100%
OP9: Assegurar a melhoria da comunicagio PEPAC no Continente -
Realizado Realizado Realizado Meta iy
Indicadores 021 2022 203 204 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado ‘Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
Ind.11 Pegas editoriis produridas NA NA NA 100 15 120 100% o1 100% Atingu 3

Grau de Realizago do OPY 100%

No ciclo de gestdo de 2024, o QUAR comportava 3 Objetivos Estratégicos para os quais concorreram 9

Objetivos Operacionais (3 de Eficacia, 2 de Eficiéncia e 4 de Qualidade).

Os objetivos foram ponderados em conformidade com o seu contributo esperado para a prossecucdo
dos objetivos estratégicos. Para aferir o cumprimento dos objetivos operacionais foram definidos 11

indicadores. Das metas indicadas para os indicadores, 8 foram atingidas e 3 foram superadas.
Importa destacar os resultados referentes a metas com taxa de superacdo igual ou superior a 125%:

- OP1 Indicador 2 — “Taxa de execucio das Areas de Investimento, Rejuvenescimento e Gestio de
Risco, Regadio e Silvicultura Sustentdvel”, no qual, face a uma meta de 6,80%, apresenta um

resultado de 12,44%.

Pagina 14 de 96



23.27

Plano Estratégico da
Politica Agricola Comum

Continente

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024

A superacdo deste indicador deve-se ao elevado volume de pagamentos aos beneficidrios verificado
no final de 2024, consentadneo com a fase de encerramento do periodo de programacdo do PDR2020,
em particular com o nivel de execucdo das operacdes de regadio (Medida 3 - OP 3.4.1 e 342 =141%
e 122%) e das operagGes de prevengdo de calamidades e catastrofes naturais (Medida 6 - OP 6.2.2 =

157%).

— OP3 Indicador 4 — “Taxa de compromisso do PEPAC no Continente”, o qual apresenta um

resultado de 24,69% face a meta definida de 3%.

A meta do objetivo operacional OP_3 do PEPACC foi definida seguindo a mesma légica de um objetivo
semelhante aplicado no PDR2020, que, no entanto, estava relacionado com a execugdo e ndo com 0s
compromissos. Acontece que o comportamento das medidas chamadas “SIGC” no que se refere a
compromissos é diferente da metodologia da execugdo: enquanto os compromissos sao plurianuais,

ou seja, compromete-se logo o valor para 5 anos, a execugao € anual.

No ano de 2024, a meta foi calculada sem ter ndo teve em consideracdo esta particularidade das
intervengdes SIGC. Assim, no primeiro ano de compromissos, para estas intervencdes, foi

comprometido um valor que, considerando a meta, sé se previa alcangar ao fim de 5 anos.

Na prética tanto a meta como o indicador, foram estabelecidos apenas para medidas de investimento,
uma vez que estas, em 2024, representariam um maior esfor¢o de operacionalizacdo. No entanto, na

monitorizagdo, foram incluidas as medidas SIGC, que ndo tém natureza de medidas de investimento.

Esta inclusdo manteve-se até ao final do ano, decorrente da falta generalizada de recursos humanos e,
ainda, o facto de, no decurso do ano, a responsavel da drea administrativa e financeira ter cessado

funcdes, impossibilitando o acompanhamento dos resultados.

—  OP4 Indicador 6 — “N° de reunides bilaterais”, no qual se previam, como meta, 9 reunides, tendo

sido realizadas 15 reunides bilaterais, o que conduziu ao resultado de 150%.
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do n® de reunides.

Assim, foram realizadas as seguintes reunides bilaterais:

24/01/2024 Federagdo MINHA TERRA

23/02/2024 GAL NORTE

26/02/2024 GAL CENTRO

27/02/2024 GAL LVT+ALENTEJO+ALGARVE

05/03/2024 GAL CoimbraMaisFuturo

15/03/2024 GAL Coordenadores projeto PNAES

22/03/2024 GAL RUDE

02/04/2024 Projeto Cooperagao Templarios e Cavalaria Medieval
15/05/2024 Federacio MINHA TERRA

29/05/2024 Todos os GAL - 2.* fase do convite Reconhecimento dos GAL
02/07/2024 Projeto Cooperagao Queijos de Portugal
10/09/2024 GAL BEIRA DOURO

13/09/2024 GAL REGIAO DE AVEIRO

28/10/2024 GAL TERRAS DENTRO

06/12/2024 PNAES do Tamega e Sousa
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AVALAGAO FINAL DO QUAR 2024

Ponderagso Eficicia Ponderagso Eficiéncia Ponderagso Qualidade

5% 20% 35%

Avaliagio de acordo com os requisitos constantes
1o artigo 18.2 da Lei n.2 66-8/2007, de 28 de dezembro

Qualitativa Desempenho BOM

GRAU DE REALIZAGAO DE PARAMETROS E OBJETIVOS

T —— Peso dos parametros Peso dos objetivos Peso de da IR PN 05 JETIVOS MALS RELEVANTES (n° 1 o art.18° da Lei 66:
y B na avaliagao final no respetivo parametro R v 2 e B/2007, de 28.12)
PR objetivo (ponderado)
GR EFICACIA 132,7%
OP1: Aumentar o nivel de execucdo financeira do PDR 207 30% 14% 117% 35% Superou RELEVANTE
I T 00 avaliagio do PDR o . 0Gn e = ing SN
OP3: Assegurar a execugio do PEPAC no Continente 35% 16% 642% 225% Superou RELEVANTE
GR EFICIENCIA 21,8%
OP4: Supervisionar as tarefas delegadas nos Grupos de e . e s —
Ao Local 00
OP5: Avaliagio do atendimento técnico prestado aos o o
Plblicos axtomos 65% 13% 100% 65% Atnglu RELEVANTE
GR QUALIDADE 35,0%
0P6: Melhorar a qualidade do processo de decis&o 28% 10% 100% 28% Atnglu
0P7: Desenvolvimento de competéncias dos recursos.
(T G Gt 20% 7% 100% 20% Atinglu
35%

OP8: Promover praticas de boa gestio dos trabalhadores
nos dominios da conciliagio da vida profissional com a 20% 7% 100% 20% Atinglu
vida pessoal e familiar e da motivacio

oPo: Asst:gurar a melhoria da comunicagdo PEPAC no 320% 11% 100% 32% Atingla RELEVANTE

Continents

Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 69%

e _

Pontuagio efetivos Planeados para 2024 Pontuagso efetivos Executados para 2024
Pontuacio Pontuacio Executad
DESIGNACAO (Conselho Coordenador da Avaliagso de | .2 de efetivos ontuaggo Executada / | eoe s pp
3 Pontuagéo N de efetivosa Pontuagdo Planeada
Senneod) Slaneads 31.dez Pontuacio Executada
(Balango Social)
0 %%

Dirigentes - Direg3o Superior 0 a 916 £y 4 02 £ 100%
:';r‘\f::tes -Diregio Intermédia e Chefes de o - o7 - N 6 ® o s
Técnico Superior 2 56 12824 672 a8 10571 576 8% 2%
Assistente Técnico 8 0 0 o o o 0 o 0 o
Assistente Operacional 5 1 29 s 1 255 5 o 100% 8%
1.CCAS) 7 16946 %65 58 12825 741 -16 ™% 76%
Efetivos Efeti Efeti Previstos Efetivos Previst Efet Ef Efetivos
31.12.2020 31.12.202. 31.12.2022 2023 31.12.2023 2024 30.06.2024 30.09.2024 30.12.2024
Nimero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:
55 55 55 74 56 74 56 57 58

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNACAO Dotagdo Corrigida “ saldo Taxa de Execugdo

Orgamento de Funcionamento (OF) 0,00¢€

Despesas /Pessoal 0,00€ 00¢€
Aquisiges de Bens e Servios 0,00€ 000¢€
Outras despesas correntes 0,00€ 00¢
Despesas de Capital 000€ 000¢€
Orgamento de Investimento (OI) 6894383,00€ 6903138,00€ 2830379.28€ 4228985,50€ 6012104,06€ 891033,94€ 7%
Despesas c/Pessoal 3540702,00€ 3540702,00€ 141291480 € 211863149 € 2966432,50€ 574269,50€ 8,78%
Aquisigies de Bens e Servicos 3228803,00¢€ 3228803,00€ 1316985,83 € 2000675, 72€ 2933675,29¢€ 205127,71€ %0,86%
Outras despesas correntes 22070,00€ 20700¢€ 1012,00€ 201000€ a327,98€ 1774202€ 19,61%
Despesas de Capital 102813,00€ 111563,00€ 99.466,65€ 107668,29€ 107668,29€ 389471€ %,51%
Outros valores 000¢ 00¢€ 0,00€ 0me 000¢€ 0,00€ 3
Total (OF+01+OV) 6894383,00€ 6903138,00€ 2830379,28€ 4228985,50€ 6012104,06€ 891033,94€ 7%
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Apresenta-se, em resumo e de forma global, os resultados alcancados e meios executados:

* Taxa de execucdo global do QUAR 2024 = 189,4%

e Taxa de utilizacdo dos Recursos Humanos = 78%
Taxa de execugdo orcamental = 87% face ao or¢amento planeado e ao disponivel

*  Grau de concretizagdo quantitativo global do Plano de Atividades 2024= 88,9%
(72 (indicadores realizados) / 81 (3, do n° total de indicadores*100)

Depois de ponderados os objetivos operacionais e respetivos indicadores, mas também a ponderagao

definida para cada um dos parametros a Avaliagdo Final estd em conformidade com o estabelecido na

legislagdo e retine condi¢es para uma mengdo qualitativa de DESEMPENHO BOM.

Por fim, importa salientar que, no que se refere ao SIADAP 3, a AG PEPAC no Continente aplicou o
previsto na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua versdo atualizada, concretamente pela avaliagdo

de desempenho dos seus trabalhadores.

Nesse sentido, e tendo em conta o universo de 41 trabalhadores que reuniam condigdes de serem
avaliados, foram atribuidas treze classificagdes qualitativas de «Desempenho Bomy» e treze classificagdes
qualitativas de «Desempenho Muito Bom» e, destes, cinco trabalhadores, viram atribuida a classificagdo de

«Desempenho Excelentey.
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3. SISTEMA DE CONTROLO

A Autoridade de Gestdo do PEPAC no Continente desenvolve a sua atividade no quadro da
regulamentacdo comunitdria relativa ao financiamento do Desenvolvimento Rural pelo Fundo Europeu de

Apoio ao Desenvolvimento Rural (FEADER), no ambito do PDR 2020 e do PEPAC no Continente.

Sdo particularmente relevantes os regulamentos a seguir indicados, nas suas versdes atuais. Relativamente
ao PDR 2020, que se encontra em fase de encerramento: o Regulamento (UE) n.° 1306/2013, relativo ao
financiamento da politica agricola comum, o Regulamento (UE) n.° 1303/2013 e o Regulamento (UE) n.°
1305/2013, relativos ao apoio ao desenvolvimento rural pelo FEADER, o Regulamento (UE) n.° 908/2014,
que estabelece as regras relativas a acreditacdo dos organismos pagadores e outros organismos e ao
apuramento de contas do FEADER, e o Regulamento (UE) n.° 809/2014, relativo aos procedimentos de

controlo aplicaveis as medidas de apoio ao desenvolvimento rural.

Relativamente ao PEPAC no Continente, sdo relevantes os seguintes regulamentos, também nas suas

versoes atuais:

- Regulamento (UE) 2021/2115, de 2/12/2021, que estabelece regras para apoiar os planos estratégicos a
elaborar pelos Estados-Membros no ambito da politica agricola comum (planos estratégicos da PAC) e
financiados pelo Fundo Europeu Agricola de Garantia (FEAGA) e pelo Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER), e que revoga os Regulamentos (UE) n.° 1305/2013 e n.° 1307/2013;

- Regulamento (UE) 2021/2116, de 2/12/2021, relativo ao financiamento, a gestdo e ao acompanhamento

da politica agricola comum e que revoga o Regulamento (UE) n.° 1306/2013.

Estes diplomas estabelecem um conjunto de regras e procedimentos que visam assegurar uma gestdo eficaz

e eficiente e, simultaneamente, salvaguardar a utilizagdo correta e transparente dos fundos publicos.

Acresce que, nos termos do Regulamento (UE, Euratom) n.° 2024/2509, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de setembro, relativo as disposi¢des financeiras apliciveis ao or¢amento geral da Unido,
determina-se que os Estados-Membros apliquem todas as medidas necessarias, incluindo legislativas,

regulamentares e administrativas, para proteger os interesses financeiros da Unido, incluindo no que se
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refere a prevencdo, detecdo, corregao e investigagdo de irregularidades, nomeadamente de casos de fraude,
assegurando a recuperacdo dos fundos perdidos, pagos indevidamente ou utilizados incorretamente e, se

for caso disso, com a aplicacdo de san¢des administrativas.

O conjunto de procedimentos que decorre deste dispositivo regulamentar constitui um quadro consistente

de prevencdo dos riscos.

Em termos de arquitetura global do sistema, destacamos a criagdo das figuras da Autoridade de Gestdo e

do Organismo Pagador, com independéncia hierdrquica e funcional.

A Autoridade de Gestdo € responsdvel pela gestdo global do Programa PDR 2020 e pelo eixo C e D do
PEPAC, de forma eficaz e eficiente, incluindo a selegdo e aprovacdo dos pedidos de apoio. Concluido o
processo de selegdo e aprovagdo dos pedidos de apoio, o processo transita para a responsabilidade do
Organismo Pagador que verifica se a execu¢do cumpre todos os requisitos para poder ser realizado o

pagamento.

Esta segregacdo de fung¢des, responsabilidades e competéncias é, por si s, um elemento poderoso na

garantia da legalidade, regularidade e boa gestdo.

Esta arquitetura é complementada com os processos de acreditacdo dos organismos pagadores e de outros
organismos e pelo processo de certificagdo de contas, assegurado pela Inspecdo Geral de Financas (IGF)

por delegacdo da Comissdo Europeia.

Neste contexto, e para além das inspegdes e auditorias regulares levadas a cabo pelos servigos de controlo
do Tribunal de Contas Europeu, da Comissdao Europeia, da Inspecdo-Geral da Agricultura, do Mar, do
Ambiente e do Ordenamento do Territério IGAMAQOT) e do Tribunal de Contas, a Autoridade de Gestdo
do PEPAC no Continente encontra-se submetida a um controlo permanente e regular por parte da

Inspegdo Geral de Finangas (IGF).

Como ja referido, o processo de atribuicdo e manutencdo da acreditacdo pressupde o cumprimento de
regras muito rigorosas em termos de procedimento e organizagdo interna, incluindo as caracteristicas e

seguranca dos sistemas de informacdo, que tém de ser asseguradas pela AG e IFAP, IP.
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Neste ambito, foi adotado pela Autoridade de Gestdo do PEPAC no Continente um conjunto de

procedimentos:

1. No que respeita a atividade de andlise e decisdo de pedidos de apoio, encontra-se implementado
um conjunto de medidas de controlo interno, expressas num vasto conjunto de normas e manuais
de procedimento.

2. Quanto a drea de aquisicdo de bens e servicos, estdo, também, em execugdo um conjunto de
medidas de controlo interno, tais como:

a) Aplicagdo de uma norma para aquisigdes de bens e servigos, que visa uniformizar e clarificar
as diversas fases do processo de aquisicdo de bens ou de servicos;

b) Verificagdo e certificagdo dos procedimentos pré-contratuais nos termos legais e andlise
juridica de todas as fases e pegas do procedimento, garantindo a otimizagdo dos recursos e
concorréncia leal, assim como a transparéncia;

c) Aplicacdo correta e coerente das regras em matéria de contratagdo publica, revertendo
beneficios em termos de eficiéncia e eficicia;

d) Escolha de um juri para cada procedimento pré-concursal, procurando assegurar a
rotatividade dos intervenientes e a segregacdo de fungdes.

3. Relativamente as atividades de controlo interno promovidas pela Autoridade de Gestao, inclui-se
a atividade de controlo de qualidade, que é realizado sobre 5% das operagdes em cada

Aviso/Medida, ou 2% para as andlises automaticas.

Este controlo visa avaliar a qualidade técnica e documental em conformidade com a legislagdo
comunitaria e nacional, normas e orienta¢des técnicas do PDR 2020 e do PEPAC no Continente,
assim como assegurar e garantir a legalidade e conformidade dos compromissos assumidos para

financiamento comunitario do FEADER.

No decurso desta atividade foram controladas as entidades analistas: Secretariado Técnico,

Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) e Grupos de Acdo Local (GAL).
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Os resultados obtidos sdo comunicados as entidades analistas de forma regular e tipificada,

permitindo que fossem efetuados os ajustes necessarios, com resultados mais imediatos.

No ano de 2024 foi efetuado o acompanhamento de 5 auditorias: duas da DG-AGRI (Comissdao

Europeia), uma do Tribunal de Contas Europeu (TCE), uma da IGF e uma da IGAMAOT.

4. Destaca-se ainda a adogdo do Plano de Gestdo de Risco e Corrupcdo e Infragdes Conexas
(PGRCIC) e a monitorizagdo da sua execugdo através da elabora¢do do relatério de execugdo
anual do PGRCIC, bem como a revisio do Cédigo de Ftica e de Conduta desta Autoridade de
Gestdo, disponibilizados no site do PDR 2020 e do PEPAC no Continente, assim como a
obrigatoriedade da declaragdo de incompatibilidades e/ou conflitos de interesses, no ambito de
todos os controlos administrativos e controlos de qualidade, como garantia de imparcialidade dos
respetivos técnicos responsaveis e superiores hierdrquicos, assumindo que ndo se encontram
numa situagdo de conflito de interesses nos termos do n.° 4 do artigo 13.° do Regime Geral da
Prevencdo da Corrupcdo, o Decreto-lei n® 109-E/2021, de 9 de dezembro.

5. No ambito da seguranga de informagdo, a Autoridade de Gestdo do PEPAC no Continente esta
em concordancia com os critérios estabelecidos na norma internacional ISO/IEC 27002:
Information security management. A escolha desta norma de entre as normas internacionais
aceites pela Comissao Europeia como base da seguranca dos sistemas de informagao coube ao

Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas (IFAP), como organismo pagador do FEADER.

A seguranga dos sistemas de informagdo faz parte dos critérios de acreditagdo do organismo pagador,
estando este dependente, para além do seu nivel de conformidade com a ISO/IEC 270001, do nivel de
conformidade dos organismos que lhes estdo ligados, que também sejam responsdveis pela execugdo de
medidas a titulo das quais o organismo impute despesas ao FEAGA ou ao FEADER, conforme estabelece
a alinea ¢) do n.° 2 do artigo 1.° do Regulamento Delegado (UE) n.° 907/2014, da Comissdo, de 11 de
marco de 2014.
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A Autoridade de Gestdo do PEPAC no Continente tem vindo a adaptar as medidas de seguranca de
informagdo a sua estrutura administrativa, ao pessoal e ao ambiente tecnoldgico, tendo em atengdo as

recomendacdes da IGF e do IFAP, no dmbito das auditorias efetuadas para a certificacdo de contas.

Neste ambito, sdo ainda realizadas agdes de formacdo relacionadas com o Sistema de Gestdo da Seguranca
da Informacdo desta Autoridade de Gestdo, por forma a sensibilizar os colaboradores para as politicas e

procedimentos de seguranga da informagao.
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4. PLANO ANTICORRUPGCAO

O Decreto-Lei n°. 109-E/2021, de 9 de dezembro, que entrou em vigor a 7 de junho de 2022, criou o
Mecanismo Nacional Anticorrupcdao (MENAC) e estabeleceu o regime geral da prevencdo da corrupcao
(RGPC), do qual decorre a necessidade das entidades por ele abrangidas adotarem e implementarem um
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas (PPRCIC), nos termos do artigo 6.° do

referido regime.

A AG do PEPAC no Continente, dando cumprimento ao referido normativo, elaborou, em 2023, um
PPRC, o qual vigorou até final de 2024. Acresce ainda que o Relatério de Avaliagdo Anual relativo a
execucao do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas da Estrutura de Missdo do
Plano Estratégico da Politica Agricola Comum no Continente, referente ao ano de 2024, mereceu a
aprovagao do Responsavel de Cumprimento Normativo, o qual visa analisar e avaliar a implementacdo das

medidas propostas no PPRC, resultado da articulagdo de todas as dreas organicas.

O mencionado relatério, em cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 4 e nos n.°s 7 e 9 do supracitado
artigo 6.° do RGPC, foi submetido na plataforma do MENAC, com o conhecimento da respetiva tutela e

inspecdo setorial.
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5. MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

No que diz respeito as medidas de modernizagdo administrativa, a AG do PEPAC no Continente ja dispde
de todo um conjunto de ferramentas desmaterializadas, que visam a agilizagdo de procedimentos, a
seguranca e acessibilidade da informagdo, bem como a prestacdo de contas, de onde se destaca o sistema
de informagdo do PDR 2020 (SIiPDR2020) e as suas vertentes: FrontOffice, BackOffice e mecanismos de
articulagdo com outros sistemas de informagdo, nomeadamente do Organismo Pagador. O FrontOffice
permite aos utilizadores (beneficidrios e consultores) a submissdo de candidaturas ao PDR 2020 e o
acompanhamento das mesmas. O BackOffice permite a gestdo funcional do PDR 2020 assegurando o
registo do ciclo de vida das candidaturas desde a sua submissdo, pedidos de alteragdo, monitorizagdo do
cumprimento dos prazos legalmente estabelecidos, processos de andlise de candidaturas e decisdo e envio
para o Organismo Pagador das candidaturas aprovadas. A articulacdo com o Organismo Pagador € feita
de forma eletrénica, através de servicos que permitem a interoperabilidade entre o SIPDR2020 e o Sistema

de Informacdo do Organismo Pagador (SIIFAP).

Estas ferramentas sdo, naturalmente, objeto de melhoria continua, quer através do desenvolvimento de
novas funcionalidades quer pela adaptagao/otimizacdo de funcionalidades existentes. Destaca-se, em 2024,
o inicio da operacionalizacdo dos formuldrios e modelos de andlise decorrentes do PEPACC no novo

Balcdo dos Fundos para a Agricultura.

Este novo balcdo foi concebido com suporte a métodos de autenticagdo fortes — como a Chave Movel
Digital e o Cartdo de Cidaddo — e com um foco reforcado na interoperabilidade entre organismos da
administracdo publica. O objetivo principal é proporcionar formuldrios mais simplificados e andlises mais
céleres, promovendo uma experiéncia mais eficiente e integrada para os utilizadores. O novo balcdo ird

suportar todo o circuito de andlise, decisdo e envio para contratagdo das candidaturas.

Foi também desenhado com o conceito multiprograma e multifundo, ou seja, podera dar suporte a varios

programas operacionais e a diversos fundos de financiamento.
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Em 2024, deu-se ainda continuidade a operacionalizagdo de pedidos de alteracdo de datas, de titularidades

e fisico-financeiros para varias medidas.

De realcar que, em 2024, consolidaram-se os desenvolvimentos do Sistema de Informacdo do PEPAC, que
permitird aos utilizadores (beneficidrios e consultores) a submissdo de candidaturas ao PEPAC no
Continente e 0 acompanhamento das mesmas, nomeadamente as intervencdes de investimento (ver texto
inicio). Foram encetadas diligéncias para implementar a interoperabilidade com o IFAP, a APA, o INE, o

PRR, a AD&C e o Fundamental.

Aos referidos sistemas acresce ainda o sistema de gestdo documental (FILEDOC), bem como a Plataforma
Multicanal de apoio técnico aos beneficidrios, potenciais beneficiarios e consultores dos Fundos Europeus
para a Agricultura no Continente, que concretiza a necessaria integracdo plena dos servicos de contacto
da Autoridade de Gestdo e onde sdo disponibilizados todos os servicos necessarios para uma efetiva gestao
de Contact Center orientado para os distintos publicos: linha de atendimento dedicada e plataforma de

gestdo de pedidos de esclarecimento.

Tendo presente a implementacdo do PEPAC no Continente, em 2024, iniciaram-se os trabalhos de
desenvolvimento de uma plataforma multicanal de atendimento técnico alargada a ambos os Programas, a
luz das novas regras, medidas de simplificagdo e operacionalizagdo do PEPAC no Continente. Foram
produzidas as especificacdes técnicas das componentes de backoffice interno e externo, que ird acolher a

ferramenta de «customer service.

As medidas principais previstas no Decreto-Lei n.° 135/99, de 22 de abril, na sua versdo atualizada, que
define os principios gerais de agdo a que devem obedecer os servigos e organismos da Administragdo
Publica na sua atuagao face ao cidaddo, bem como reline de uma forma sistematizada as normas vigentes
no contexto da modernizagdo administrativa, estdo implementadas pela AG PEPAC no Continente,
nomeadamente Medida 1 — Acolhimento e atendimento aos cidaddos; Medida 2 — Comunicacdo
Administrativa; Medida 4 — Mecanismos de audicdo e participacdo, Medida 5 — Instrumentos de apoio a

gestdo e Medida 6 — Divulgacdo de informacdo Administrativa.
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6. QUESTIONARIO DE SATISFACAO

Foi disponibilizado, com o objetivo constante da procura da melhoria e qualidade interna, um questiondrio
em formato eletrénico, no qual é garantida a confidencialidade das respostas e o seu anonimato dos
participantes. O questiondrio foi disponibilizado no periodo compreendido entre 08 de maio e 22 de
maio de 2025. O tratamento da informagdo recolhida, por sua vez, foi efetuado de uma forma global, ndo

sendo sujeito a uma andlise individualizada. O questiondrio incidiu sobre 6 parametros:

—  Satisfacdo global dos colaboradores com a organizacao;

—  Satisfagdo com a Comiss3o Diretiva e sistemas de gestdo;

—  Satisfagdo com as condi¢des de trabalho;

—  Satisfagdo com o desenvolvimento da carreira e das competéncias;
—  Niveis de motivacao;

—  Envolvimento ativo na organizagao.

Os colaboradores expressaram a sua opinido com base em cinco parametros- muito satisfeito, satisfeito,
pouco satisfeito, insatisfeito, muito insatisfeito — tendo sido rececionadas 33 respostas do universo de 59

inquiridos (cerca de 56% dos colaboradores).

Destacam-se os seguintes resultados:

1. Satisfagdo global dos colaboradores com a organizagdo

1.1. Satisfagdo com a imagem global da organizacdo, o seu desempenho e papel na sociedade.
Na Unica questdo em apreciacdo, cerca de 54,4% dos colaboradores revelaram-se satisfeitos e

18,2% muito satisfeitos.

Pagina 27 de 96



23.27

7-pepac

Plano Estratégico da
Politica Agricola Comum

Continente

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024

m 1 = Muito Satisfeito = 2 = Satisfeito = 3 = Pouco Satisfeito

m 4 = [Insatisfeito = 5 = Muito Insatisfeito

2. Satisfagdo com a Comissdo Diretiva e sistemas de gestdo

2.1. Satisfagdo com a Comissdo Diretiva para comunicar, liderar a organizagdo e a sua postura face a

mudanga e a modernizagdo; aceitar criticas construtivas, sugestdes; delegar competéncias e

responsabilidades, estimular a iniciativa.

a

m 1 = Muito Satisfeito = 2 = Satisfeito m 3 = Pouco Satisfeito

m 4 = [Insatisfeito = 5 = Muito Insatisfeito

2.2. Satisfagdo com sistema de avaliagio de desempenho, sistema de recompensas dos esforgos
individuais e de grupo.
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m 1 = Muito Satisfeito = 2 = Satisfeito um 3 = Pouco Satisfeito

m 4 = Insatisfeito = 5 = Muito Insatisfeito

Nos dois aspetos objeto de apreciagdo, em média, 15% dos colaboradores consideram-se muito satisfeitos

(27,3% e 3%, respetivamente) e 45% consideram-se satisfeitos (42,4% e 48,5%, respetivamente).

3. Satisfacio com as condi¢des de trabalho

3.1. Satisfagdo com disposicdo e distribuicdo do espaco no local de trabalho; atmosfera de trabalho,

equipamentos informaticos disponibilizados; condi¢des de higiene e condigdes de seguranca.

m 1 = Muito Satisfeito = 2 = Satisfeito = 3 = Pouco Satisfeito

m 4 = [Insatisfeito = 5 = Muito Insatisfeito
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3.2. Satisfacdo com flexibilidade do hordrio de trabalho e a possibilidade de conciliar o trabalho com
a vida familiar e assuntos, assim como com a gestdo da igualdade de oportunidades e igualdade de

tratamento, na organizagdo.

%

m 1 = Muito Satisfeito = 2 = Satisfeito um 3 = Pouco Satisfeito

m 4 = Insatisfeito = 5 = Muito Insatisfeito

Nos dois aspetos objeto de apreciagdo, em média, 24% dos colaboradores consideram-se muito satisfeitos

(15,2% e 33,3%, respetivamente) e 44% consideram-se satisfeitos (45,5% e 42,4%, respetivamente).

4. Satisfagdo com o desenvolvimento da carreira e das competéncias

4.1. Satisfagdo com a¢Ses de formacdo disponibilizadas e realizadas e oportunidades para desenvolver

novas competéncias.
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m 1 = Muito Satisfeito = 2 = Satisfeito = 3 = Pouco Satisfeito

m 4 = Insatisfeito = 5 = Muito Insatisfeito

5. Niveis de motivagio

5.1. Motivagdo para desenvolver trabalho em equipa, aprender novos métodos de trabalho, participar

em novos projetos e para sugerir melhorias.

m 1 = Muito Satisfeito = 2 = Satisfeito um 3 = Pouco Satisfeito

m 4 = Insatisfeito = 5 = Muito Insatisfeito
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Aproximadamente 82% dos colaboradores consideram-se muito satisfeitos e satisfeitos (39,4% e 42,4%,

respetivamente).

6. Envolvimento ativo na organizagdo

6.1. Satisfagdo com envolvimento nos processos de tomada de decisdo, envolvimento em atividades
de consolidagdo do espirito de equipa, de melhoria e mecanismos de consulta e didlogo entre

colaboradores e Comissdo Diretiva (cerca de 70% muito satisfeitos ou satisfeitos)

m 1 = Muito Satisfeito = 2 = Satisfeito = 3 = Pouco Satisfeito

m 4 = [nsatisfeito = 5 = Muito Insatisfeito
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7. BALANCO SOCIAL

O Balango Social é um instrumento de informagdo e de planeamento de gestdo dos recursos humanos
essencial a gestdo da Autoridade de Gestdo do PEPAC no Continente, na medida que disponibiliza um
conjunto de dados caracterizadores dos recursos afetos. A partir destes dados, é possivel fazer uma

caracterizacdo dos recursos humanos afetos ao Secretariado Técnico desta AG.

No final de 2024, o nimero de efetivos da Autoridade de Gestdo do PEPAC no Continente era de 58

colaboradores, um Presidente e trés Vogais da Comissdo Diretiva.

Grupos de Pessoal Numero )
Diregdo Superior 4 6,90%
Diregdo intermédia 5 8,62%
Técnico Superior 48 82,76%

Assistente Técnico 0 0%
Assistente Operacional 1 1,72%
Total 58 100%

Sendo quase 83% dos trabalhadores da categoria técnico superior.

1,72%

= Direcdo Superior Direcao intermédia = Técnico Superior ~ m Assistente Operacional
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Se analisarmos os colaboradores por carreiras/géneros, a sua distribuicdo demonstra que mais de 65% sao

do sexo feminino:

Diregdo Superior 2 2
Direcdo intermédia 3 2
Técnico Superior 14 33
Assistente Operacional 1 0
Total 20 38
35 33
30
25
20
15 14
10
5 2 2 32 1
0 - - o
Direcao Superior Direcao intermédia Técnico Superior Assistente Operacional
=EM mF

Analisando a distribuicdo dos colaboradores por escaldo etdrio, verificamos que o escaldo etdrio com maior

expressdo € 45-49 anos, sendo que a idade média etéria é de 51 anos.

Categorias 25-29 30-34 35-39 40 - 44 45 - 49 50 - 54 55-59 60 - 64 65- 69
Dirigente Superior 2 1 1
Dirigente
2 1 2
Intermédio
Técnico Superior 2 3 8 1 10 5 4 3
Ass. Operacional 1
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A 31 de dezembro de 2024, a Autoridade de Gestdo do PEPAC no Continente integra as seguintes areas,

estando os trabalhadores distribuidos da seguinte forma:

Areas Numero Efetivos (%)
Dirigentes Superiores 4 6,90%
Apoio a Comissdo Diretiva 3 517%
Administrativa e Financeira 3 517%
Controlo Interno 5 8,62%
Desenvolvimento Local 4 6,90%
Divulgagdo e Comunicagdo 1 1,72%
Gabinete Juridico 3 517%
Gestdo Operacional 5 8,62%
Inovacdo, Conhecimento e Sustentabilidade Ambiental 7 12,07%
Investimento na Silvicultura Sustentavel 3 517%
Investimento no Regadio Sustentdvel 3 517%
Investimento, Rejuvenescimento e Gestdo de Riscos 7 12,07%
Monitorizagdo do Programa 5 8,62%
Planeamento, Simplificagdo e Qualidade 1 1,72%
Sistema de Informacéo 4 6,90%
Total 58 100%

Resumidamente, o quadro de pessoal da Autoridade de Gestdo do PEPAC no Continente, em 2024, era

caracterizado por:

e A idade média etdria € de 51 anos;
* O quadro de pessoal é composto, na sua maioria, pela categoria de técnicos superiores (82,76%);

e Mais de metade dos colaboradores é do sexo feminino, cerca de 65,52%:

Pagina 35 de 96



23.27

S
§V/// Plano Estratégico da

Politica Agricola Comum

Continente

“

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024

As Areas do Secretariado Técnico que concentram o maior nimero de colaboradores sdo as Areas de
Inovagdo, Conhecimento e Sustentabilidade Ambiental, e de Investimento, Rejuvenescimento e Gestdo de

Riscos ambas com 7 pessoas afetas.
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8. ACOES DE FORMACAO

No que concerne a formagdo dos trabalhadores da Autoridade de Gestdo, o ano de 2024 foi marcado
por uma aposta na formacao externa, em regime e-Learning e live training, relativamente a temas transversais

a organizagdo.

Em 2024, foram frequentadas formagdes organizadas por entidades externas e formag¢des organizadas pelo

GPP, IFAP e pela Autoridade de Gestdo:

*  Formagdes externas: FA>AP Dirigentes Intermédios (ISCTE); Otimizagao E Gestdo De Dados Em
Excel (INA); Plataforma SNCP (ANO SOFTWARE); Gestdo Do Risco Nas Organizagdes E
Auditoria Interna (IPAI); Auditoria Interna a Politica de Conflito de Interesses; Transagdes com
partes relacionadas (IPAl); Controlo Interno (IPAl); Prevengdo de riscos profissionais (Vivamais);
(Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC), a Estrutura de Missao «Recuperar Portugal» e a
Academia PRR); Think Tank “Cultura organizacional e prevencdo da fraude” e “Conferéncia anual

- Responsabilidade social dos beneficidrios na prevengio de fraude”.

*  Formagdes internas: Alteragdes ao SIADAP 3" (GPP); Excel — Nivel Avangado (GPP); Literacia
Financeira: Preparar a Reforma (GPP); Cidaddo Ciberseguro (GPP) e Novo sistema de assiduidade

Kélio INFOCONTROL),

No ano de 2024, houve diversas participagdes em ac¢des de formagao, sendo que no total das ag¢des

realizadas, foram despendidas cerca de 413 horas de formagao.

Em termos de cargo/carreira/categoria, foram os técnicos superiores que totalizaram o maior nimero de
participantes com 97,26% do n.° total participantes, enquanto os dirigentes intermédios de 1.° grau
apresentaram 2 participagdes, equivalendo a 2,74% do n.° total de participantes. Ndo se verificaram

participantes em a¢des de formagdo a nivel dos dirigentes superiores e do assistente operacional.

Foram ainda ministradas seis acdes de formacdo pela Area do Desenvolvimento Local aos técnicos analistas

dos Grupos de Acdo Local.
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9. RECURSOS AFETOS
9.1. RECURSOS FINANCEIROS

Analisando a despesa efetuada em 2024, verifica-se que 49,34% foram despesas com pessoal e 48,80%

gastos com a aquisicdo de bens e servicos, nomeadamente com o desenvolvimento de software e outros

trabalhos especializados.

Fonte de
Fonte de Financiamento
Tipos de Despesa Financiamento Despesa Efetuada
Despesas ¢/Pessoal 622 950,82 2 343 481,68 0,00 2 966 432,50
Aquisicdes de Bens
614 632,58 2312189,23 6 853,48 2933 67529
e Servicos
Outras despesas
908,88 341910 0 432798
correntes
Despesas de Capital 22 610,34 85 057,95 0 107 668,29
Total 1261 102,62 4744 147,96 6 853,48 6 012 104,06

9.2. MEIOS HUMANOS

A Resolugdo de Conselho de Ministros n® 15/2023, de 10 de fevereiro, prevé que o secretariado técnico

da AG PEPAC é constituido por 70 elementos, os quais constituem o mapa de pessoal em fungdes nesta

entidade e que consta do quadro seguinte:

ontuagio efetivos Planeados para 5
DESIGNAGAO o iagao UERHE / UERHP
ontu: .
e ontuagio Executada
a 1 4

100% 8%
38% 38%
8% 82%
o

100% 8%

LB o o & & o

™% 6%

Pagina 38 de 96



23.27

Plano Estratégico da
Politica Agricola Comum

Continente

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024
10. INFORMACAO E DIVULGACAO SOBRE O PDR 2020 e o PEPAC NO CONTINENTE

Para além das agdes desenvolvidas numa base didria para cumprir com os principais objetivos da
comunicacdo FEADER, consolidar a respetiva imagem institucional, divulgar o Programa junto dos seus
beneficiarios e aumentar a percecdo positiva sobre a aplicagdo do FEADER em Portugal, destacam-se as

seguintes a¢des de comunicacdo desenvolvidas no decorrer do ano de 2024.
10.1.CONCECAO E WEBDESIGN DO SITE DO PEPAC NO CONTINENTE

O Regulamento (UE) 2021/2115, de 2 de dezembro, do Parlamento Europeu e do Conselho, que
estabelece regras para apoiar os planos estratégicos da Politica Agricola Comum (PAC) do Fundo Europeu
Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER), determina a alinea k), do n.° 2, do Artigo 123.° a obrigacdo
que impende sobre a Autoridade de Gestdo de cada Estado Membro de fornecer informagdes sobre o
Plano Estratégico da PAC e sobre a sua fonte de financiamento (FEADER), assegurando a respetiva
publicidade junto dos seus publicos. Para esse efeito, dispde o Artigo 6.° e o ponto 1.1, do Anexo I, do
Regulamento de Execucdo (UE) N.° 129/2022, de 21 de dezembro, ser responsabilidade da Autoridade de
Gestdo a planificagdo e a realizagdo de a¢bes pertinentes de comunicacdo e de promogdo da notoriedade

no contexto da elaboragdo e execucdo do Plano Estratégico da PAC, junto dos seus publicos.

Esta disposicdo € reforcada pelo disposto na alinea k), do n.° 1, do Artigo 60.° do Decreto-Lei n.° 5/2023,
de 25 de janeiro, que aprova o Modelo de Governacdo do Plano Estratégico da Politica Agricola Comum

(PEPAC).

Acresce que o Plano de Comunicacdo e Divulgagdo PEPAC que consagra os objetivos, as prioridades, o
ambito da comunicagdo e publico-alvo, bem como o planeamento das atividades a desenvolver no ambito
da divulgacdo e comunicagdo do PEPAC, estabelece a criacdo e gestdo de Web Site na Autoridade de
Gestdo do PEPAC no Continente, enquanto ferramenta determinante para a comunicagdo digital do
conjunto de informagado a disponibilizar a beneficidrios e potenciais beneficidrios do Fundo Europeu para a
Agricultura no Continente. Sendo o web site uma ferramenta eficiente de comunicagdo com os cidaddos,

garante que todos os potenciais beneficidrios e interlocutores sejam informados de forma clara, precisa e
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acessivel no que se refere aos objetivos, medidas e condi¢des de acesso e financiamento, assim como as

condigdes, regras e procedimentos para a sua operacionalizagdo.

No cumprimento desta disposicao, e desenvolvido internamente por esta AG, o Portal Oficial do PEPAC
no Continente foi disponibilizado aos beneficiarios e restantes publicos em junho de 2024, e constitui uma
ferramenta em permanente atualizacdo de conteldos, de modo a prestar um servico de qualidade aos
beneficidrios potenciais e finais e ao publico em geral, pelo que a preocupagdo com a novidade e a

accountability sobre o programa é uma constante na publicagdo de novos contetdos.

10.2. OUTROS MEIOS DE INFORMACAO E DIVULGACAO DO PDR2020 E PEPAC NO
CONTINENTE

Em ano de arranque das primeiras linhas de financiamento PEPAC no Continente e com os desafios de
encerramento do PDR2020, marcdmos presenca na edicdo comemorativa dos 40 Anos da OVIBEJA com
o Espago PEPAC no Continente, no Pavilhdo Terra Fértil, que, entre diversas agdes de dinamizagdo, contou

com as tertdlias «A conversa com o PEPAC no Continente.
a. OVIBEJA — de 30 de abril a 5 de maio de 2024

Construimos um espago aberto aos nossos produtores agricolas e florestais, ao publico em geral, mas,
sobretudo, a reflexdo sobre o papel desempenhado pelo associativismo no setor agroflorestal, tema central
da edicdo deste ano da feira, e os desafios da organizagdo no novo Programa. Proporciondmos a
beneficidrios e potenciais beneficidrios dos Fundos Europeus para a Agricultura no Continente a
oportunidade de ouvir a perspetiva e experiéncia inspiradora de quem ja estd no terreno e de chegar até

ao consumidor, comunicar ao publico em geral o que de melhor quem nos alimenta tem para partilhar.
b. Feira Nacional de Agricultura [FNA] — de 8 a 16 de junho de 2024

Celebramos 60 anos de FNA e 70 anos da Feira do Ribatejo, ligados aos nossos beneficidrios, a
sustentabilidade da agricultura e floresta, ao futuro dos apoios ao setor agroflorestal, com o Espago PEPAC
no Continente aberto a todos os visitantes FNA no local com maior visibilidade do recinto do CNEMA, o

atrio de entrada.
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No Espaco PEPAC no Continente abrimos portas ao didlogo entre a Autoridade de Gestdo e os seus
beneficiarios e potenciais beneficiarios, dando palco a temas que consideramos capitais para o crescimento
sustentdvel da agricultura e da floresta em Portugal Continental, colocando em cima da mesa os desafios
dos apoios a atividade apicola e aos apicultores, e a importancia de continuarmos o trabalho de conservagdo

e melhoramento das ragas autoctones.

Mas também tivemos tempo para construir memaorias junto dos consumidores, porque entendemos como
vital falar para quem estd fora do setor. Enaltecer a pujanga da producdo nacional, comunicar a importancia
de apoiar quem nos alimenta, quem tem dado um contributo inestimavel para a preservagdo dos nossos
recursos naturais, do nosso territério, valorizar o agricultor, o produtor florestal, que se tém constituido

como frente crucial no combate as alteragdes climaticas que a todos atinge.

Nesta montra sobre o Programa, com foco nos beneficidrios, foram criados contetudos multimédia, que
também serviram para alimentar o site e as redes sociais, permitindo transportar mais informagao, com

maior eficdcia a mais publicos.

10.3.PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

No cumprimento da Resolugdo de Conselho de Ministros n.” 47/2010, de 25 de junho, que determina que
o Relatério de Atividades deve incluir uma seccdo especifica dedicada a informagdo sintética sobre as
iniciativas de publicidade institucional, elabordmos o apuramento dos custos sobre a Publicidade

Institucional PDR2020, relativa ao ano de 2024.

Importa salientar que, em dezembro de 2016, a Entidade Reguladora para a Comunicac¢do Social (ERC)
emitiu um parecer juridico sobre a comunicagdo de atos de publicagdo obrigatdria, na observancia do
estipulado no artigo 7.° da Lei n.° 95/2015, de 17 de agosto, que estabelece as regras e os deveres de
transparéncia a que fica sujeita a realizagdo de campanhas de publicidade institucional do Estado, bem como
as regras aplicaveis a sua distribuicdo, em territério nacional, através dos érgaos de comunicagdo social

locais e regionais.
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Para a publicitagdo de novas candidaturas foram agrupadas diversas aberturas na mesma inser¢ao
publicitdria, sempre que tal foi possivel, de modo a economizar o valor investido. Tomando ainda como
critério de eleicdo os jornais que praticam o valor mais econdmico com tiragem nacional e circulagao didria
foi investido um montante global de 3.085,00 euros (valor sem IVA), distribuido trimestralmente de acordo

com o quadro seguinte:

TRIMESTRE LINHAS DE FINANCIAMENTO PUBLICITADAS PRECO S/IVA

Operagdo 322 «Pequenos Investimentos na
Exploragdo Agricola | Investimentos em captagdes
1.° Trimestre 540,00€
de dguas subterraneas e equipamentos associados
na regido do Algarve»
Operagdo 2.2.1. Apoio ao Fornecimento de
2° Trimestre 700,00€
Servicos de Aconselhamento Agricola e Florestal
Medida 20.1 «Assisténcia Técnica» e Operacdo
3.2 Trimestre 6.2.2. «Restabelecimento do 1.145,00€
Potencial Produtivo | INCENDIOS»
Operacdo 8.14 «Restabelecimento da Floresta
Afetada por Agentes Bidticos e Abidticos ou por
4.° Trimestre 700,00€

Acontecimentos  Catastréficos | Apoio  a

Estabilizagdo de emergéncia pds incéndio»

TOTAL ANUAL 3.085,00€
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11. SINTESE DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Apresenta-se no anexo | a sintese da atividade desenvolvida, por dreas de atuacdo, de acordo com os

objetivos estabelecidos para o ano de 2024,

Conforme ja referido na introdugdo deste relatério, no ano de 2024, o PDR 2020 prosseguiu o relevante
objetivo de assegurar os apoios aos seus beneficidrios, dando continuidade a dindmica de abertura de novos
avisos (pelo Secretariado Técnico e pelos GAL), num total de 6, envolvendo uma dotagdo de despesa
publica de cerca de 76 milhdes e quinhentos mil euros, aprovando novos projetos de investimento nas
diferentes dreas de intervencdo do Programa, garantindo a taxa de compromisso necessaria para assegurar

0 sucesso da execucdo financeira a 100%.

Foram abertos os seguintes avisos:

- PDR2020-221-007 Apoio ao fornecimento de servicos de aconselhamento agricola e florestal;
- PDR2020-322-019 Pequenos investimentos na exploragdo agricola;
- PDR2020622-024 Restabelecimento do potencial produtivo;

- PDR2020-814-024 Restabelecimento da floresta afetada por agentes bidticos e abidticos ou
acontecimentos catastroficos;

- PDR2020-201-016 Assisténcia Técnica PDR
- PDR2020-201-017 Assisténcia Técnica PDR

No ambito do Plano Nacional de Regadios, prosseguiu-se a monitorizagdo da execucdo dos projetos

integrados neste plano, aprovados no PDR 2020.

Durante o ano de 2024, procedeu-se a abertura de 1 novo Aviso para apresentagdo de candidaturas,
designadamente restabelecer a floresta afetada por agentes abidticos (estabilizacdo de emergéncia), com

uma dotagdo global de 8.500 mil euros associada.

No ambito da abordagem LEADER e em particular na Implementacdo das Estratégias de Desenvolvimento

Local (EDL), ndo foram abertos quaisquer avisos, uma vez que as verbas jd se encontravam todas
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comprometidas, havendo inclusivamente um overbooking de 21%, em relagdo a dotagdo das EDL
aprovadas, tendo em vista assegurar a execugdo das verbas afetas a Medida 10. LEADER, que se encontra
com a dotagdo regulamentar minima, ndo podendo haver transferéncia de verbas, para outras medidas do

Programa, caso existisse subexecugdo no final.

Em termos globais, no LEADER, destaque para a operacdo 10.2.1.1 «Pequenos investimentos nas
exploragdes agricolas», que sozinha representa 45% da despesa publica comprometida nas EDL, sendo

que € nesta operagdo que se verifica um peso mais significativo do overbooking total.

A semelhanca dos anos anteriores, a segunda tipologia mais procurada e com mais avisos abertos € a
10.2.1.2 «Pequenos investimentos na transformagdo e comercializagdo de produtos agricolasy», com 20%

do apoio comprometido.

Em comparacdo com os dados de 2023, destaque para a importancia relativa da operacao 10.2.1.6
«Renovagdo de Aldeias», que passa a ser a terceira operagdo mais procurada, representando 17% do apoio
comprometido, enquanto a operacao 10.2.1.3 «Diversificacdo de atividades na exploragdo agricolay

representa 15% do apoio comprometido.

No ambito do PDR2020 foram decididas cerca de 2 mil e quatrocentas candidaturas, das quais cerca de
mil e quinhentas foram aprovadas, com um apoio de 133 milhdes de euros, alavancando um investimento

de 312 milhdes de euros.

A andlise de candidaturas submetidas continuou, assim, a ter um peso preponderante nas atividades do
ano de 2024, sendo de registar também a implementacdo de novos formuldrios e de novos modelos de
andlise inerentes a normal evolugdo da implementagdo do Programa PEPAC no novo Balcdo dos Fundos

para a Agricultura.

Este novo balcdo foi concebido com suporte a métodos de autenticagdo fortes — como a Chave Movel
Digital e o Cartdo de Cidaddo — e com um foco reforcado na interoperabilidade entre organismos da

administracdo publica. O objetivo principal é proporcionar formuldrios mais simplificados e andlises mais
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céleres, promovendo uma experiéncia mais eficiente e integrada para os utilizadores. O novo balcdo ird

suportar todo o circuito de andlise, decisdo e envio para contratagdo das candidaturas.

Foi também desenhado com o conceito multiprograma e multifundo, ou seja, podera dar suporte a varios

programas operacionais e a diversos fundos de financiamento.

No que respeita aos envios para contratagao, deu-se continuidade ao processo de envio para o OP, tendo
sido efetuados 6587 envios para contratagdo dos quais 2534 relativos a decisdes iniciais de aprovagdo e

4053 a decisdes de pedidos de alteracdo.

Deu-se continuidade a operacionalizagdo de pedidos de alteragdo dos projetos, tendo sido decididos, em

2024, 5487 pedidos de alteracdo, dos quais 4847 favoraveis e 640 desfavoraveis.

Em 2024, foram submetidas 378 reclamagdes e foram respondidas 809 (das quais 346 foram submetidas

em 2024 e 463 em anos anteriores), tendo sido aceites 371 reclamagdes.

Foi dada continuidade ao processo de monitorizagdo da execugdo dos projetos, por forma a serem
identificadas as situacdes em que os beneficidrios ndo retinem condi¢es de executar os investimentos
aprovados (a designada Operagdo Limpeza). No global, em 2024 foram anulados 1285 projetos, sendo
16% referentes ao incumprimento das condicionantes ao Termo de Aceitacdo, 20% referentes ao
incumprimento do prazo de fim de execugdo, 42% devido ao incumprimento do prazo de inicio de
execucao, 13% por caducidade da decisdo de aprovacdo, 8% por interrupcdo da execugdo e os restantes
devido ao incumprimento da titularidade da exploragdo agricola (1%). No total, foram libertados 64 milhdes
de euros com a Operacdo Limpeza. Acresce a este montante o valor de 40 milhdes de euros de despesa
publica também descomprometida, associada a 988 projetos que foram cancelados em 2024, a pedido do

beneficidrio, apds terem obtido decisdo favoravel.

Foi também dada continuidade a implementacdo e execugdo do instrumento financeiro de garantia de
carteira no ambito do Acordo de Financiamento com o Fundo Europeu de Investimentos, potenciando os
recursos disponiveis, tendo em vista dar continuidade a dinamica de investimento que continua a registar-

se no setor.
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Prosseguiu a producdo de informacdo periddica relativa a execugdo do PDR 2020, de onde se destacam
os relatérios mensais disponibilizados no site do PDR 2020. Acresce a colaboragdo com a CCNFEADER
e o Portugal 2020 no fornecimento de indicadores de apoio as publicacdes periddicas disponibilizadas pelo
Portugal 2020, nomeadamente o Boletim informativo dos fundos da Unido europeia, bem como o boletim

relativo a implementacdo das Estratégias de Desenvolvimento Integrado, como as DLBC ou os Pactos.

Iniciou-se a produgdo de informagdo periddica relativa a execugdo do PEPACC, de onde se destacam os

relatérios mensais disponibilizados no site deste programa.

No ambito do PEPACC, foram analisadas cerca de 4669 candidaturas, das quais 4660 foram aprovadas,

representando um apoio de 46,8 milhdes de euros.

Relativamente a envios para contratagdo, no PEPACC foram efetuados 4659 envios para contratagao,

todos relativos a decisdes iniciais de aprovacao.

Foram desenvolvidos os trabalhos de adaptagdo e simplificagdo de normativos, bem como trabalhos de
simplificacdo da gestdo e execucgdo das dotacdes, sendo de salientar a adogdo de custos simplificados na
modalidade de tabelas normalizadas de custos unitdrios para algumas tipologias de investimento no ambito
das medidas dirigidas ao investimento nas exploragdes agricolas e na transformagao e comercializagdo. A
utilizacdo destes custos tem importantes beneficios esperados, designadamente na redugdo da carga
administrativa, no foco nas realizagdes e nos resultados, simplificando os processos de verificagdo e

controlo, contribuindo consequentemente para a redugdo da taxa de erro.

Prosseguiu também a atividade de controlo de qualidade as andlises dos pedidos de apoio e foram
desenvolvidas a¢des de acompanhamento e ag¢des de formagdo junto dos Grupos de Acdo Local e das
Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional, no ambito do processo de andlise das medidas

de investimento.

Por fim, foram abertos diversos avisos do PEPAC, a saber:

- PEPAC-C116-001 Apicultura;
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- PEPAC-D12-001 Gestdo, acompanhamento e avaliacdo da estratégia e sua animagao;
- PEPAC-C431-001 Criagdo de agrupamentos e organizagdes de produtores;
- PEPAC-C211-001 Investimento Produtivo Agricola — Modernizagdo — Estufas;

- PEPAC-C212-001 Investimento Agricola para a Melhoria do Desempenho Ambiental — Charcas e
reservatorios;

- PEPAC-C221-001 Prémio Instalacdo Jovens Agricultores;
- PEPAC-C222-001 Investimento produtivo Jovens Agricultores;

- PEPAC-C312-001 Investimento na Bioeconomia para Melhoria do Desempenho Ambiental: Economia
circular (EstacGes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR’s), biomassa natural, lamas, estrumes e
subprodutos).
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12. CONSIDERACOES FINAIS
12.1 Relativamente ao PDR2020:

Analisando a execugdo dos Fundos do Portugal 2020, verifica-se que, no final de dezembro de 2024,
estavam efetuados pagamentos aos beneficidrios na ordem dos 27 mil milhdes de euros de fundos, o que
representa 100,6% da dotacdo total de fundos do Portugal 2020.

Para este resultado, o PDR 2020 contribuiu com cerca de 4 mil e seiscentos milhdes euros de pagamentos
de FEADER aos seus beneficidrios, o que traduz uma taxa de execugdo do Programa, aferida pelo Fundo,
de 97%.

Em termos de compromissos e também na otica do fundo, o PDR 2020 atingiu, no final de 2024, uma

taxa de 111%, o que corresponde a cerca de 5 mil e trezentos milh&es euros de FEADER.

Evelucdo da taxa de compromisso dos fundos no Portugal 2020

e FEE
s Furd o de Coesda
e FEADIER
w= = FEADER Heg. transicao”
FEARMP
0%
dez. 15 dez.iG daz 17 dezx 18 daz.19 dez. 20 dez. dez.ll dar 23 ez 14

* FEADER com o reforco do Regime de Transicdo 2021-22 (103 1ME).

Fonte: Boletim Informativo dos Fundos da Unido Europeia — Informagdo reportada a 31 de dezembro de 2024 | nimero 39

De salientar ainda que no ambito dos recursos adicionais do Next Generation alocados a Portugal para a
componente de Desenvolvimento Rural (trés PDR — Continente, Agores e Madeira), no montante de 354
milhdes de euros, o PDR 2020 conta com 312 milh3es de euros, dos quais 103% estavam comprometidos

no final de 2024, sendo a taxa de execucdo de 85%.

Pagina 48 de 96



23.27

Politica Agricola Comum

Continente

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024

Em conclusdo, o PDR 2020 continuou a registar no ano de 2024 uma boa performance, constituindo um
dos melhores anos de execugdo do Programa.

A utilizacdo integral e em tempo Util destes recursos constituiu o objetivo a cumprir, pelo que todas as
atividades desenvolvidas pelo Secretariado Técnico da Autoridade de Gestdo do PEPAC no Continente ao

longo do ano, e relatadas neste relatério, contribuem decisivamente para esse designio.

Por fim, e ainda relativamente ao PDR2020, apresentamos abaixo o quadro com a execuc¢do acumulada a

31 de dezembro de 2024, que demonstra a excelente execugdo do Programa:

PREERLIIED INDICADORES
2014-2022 [a]

AREAS DE INTERVENGAO / OPERAGOES PDR2020

e 1252

PDR2020 5742629 4786287 111% 111% 97% 97%
Excluindo investimentos "Next Generation" 5430439 4474098 | 112% 111% 97% 98%

Do qual, investimentos "Next Generation" 312189 312189 103% 103% 85% 85%
Al INOVAGAO E CONHECIMENTO 57268 45413 115% 114% 103% 103%
A2 COMPETITIVIDADE E ORGANIZAGAO DA PRODUGAO 1748592 1468699 134% 132% 99% 99%
Excluir i i "Next i 1576888 1296 995 137% 136% 102% 102%

Da qual, investimentos "Next Generation" 171704 171704 105% 105% 73% . 73%

A3 AMBIENTE, EFICIENCIA NO USO DE RECURSOS E CLIMA 3466836 2878935 99% 99% 96% . 97%
Excluir i i "Next i 3326350 2738450 99% 99% 96% 96%

Da qual, investimentos "Next Generation" 140485 140485 100% 100% 100% 100%

A4 DESENVOLVIMENTO LOCAL 273892 233158 115% 115% 94% 94%
M20  Assisténcia técnica aos Estados-Membros 135935 112281 123% 122% 83% 85%
M21  Apoio temporario excecional aos agricultores e as PME afetados pela crise da COVID-19 12300 9938 100% 100% 100% 100%
M22  Apoio temporario excecional aos agricultores e as PME afetados pela invasao da Ucrania 47137 37293 100% 100% 100% 100%
M97 Reforma antecipada 670 569 100% 100% 100% 100%
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12.2 Relativamente ao PEPAC:
Neste dmbito, e com referéncia a 31 de dezembro de 2024, verifica-se execucdo no Dominio C.1 Gestdo

Ambiental e Climatica, demonstrada no quadro abaixo:

PROGRAMAGAO [2] INDICADORES

c6DIGO . " Despesa o o
SUB-DOMINIO . DESCRIGAO DAINTERVENGAO Artigo a Taxade compromisso Taxa de execucao
INTERVENCAO D

— pesa

11] 2l WOl=6l/lt] (=0 U2=8/ | [3=[e
C11111 Consenvagdo o solo - Sementeira direta 3738 2669 75% 7% 29% 3%
C11112 Conservacéo do solo - Enrelvamento 67238 48006 98% 101% 36% 39%
C11113 Consenvagdo o solo - Pastagens biodiversas 20001 14280 83% 85% 27% 29%
g C1112 Uso eficiente da dgua 36915 26356 100% 103% 20% 22%
E C1121 Montados elameiros. 59472 42461 99% 101% 18% 20%
3 C.1.1.Compromissos agroambientais e clima 700
E C1122 Culturas permanentes e paisagens tradicionais 118964 84936 100% 102% 35% 38%
g C113 Mosaico agroflorestal 165557 118202 98% 101% 35% 37%
E C114 Manutengao deragas autdctones 89116 63626 67% 69% 24% 25%
3 C115 Conserv. ét 37010 26424
['; C116 Apoio dapicultura 20085 14326 50% 50% 5% 5%
» C121 Apoio as zonas com condicionantes naturais 710 390000 219946
o C122 Pagamento redenatura 720 37740 26945
SUBTOTAL C.1. Gestdo Ambiental e Climética 1045816 688176 51% 57% 16% 19%

Verifica-se uma taxa de compromisso de 51% e 57%, de despesa publica e FEADER, respetivamente, com
correspondéncia no sub-dominio C.1.1 Compromissos agroambientais e clima.
No que se refere a taxa de execugdo, verifica-se 16% e 19%, correspondente a despesa publica e FEADER,

face aos valores programados.

No que se refere ao sub-dominio D.2 Programas de A¢do em Areas Sensiveis, verifica-se uma taxa de

execucao de 25% e 27%, respetivamente de despesa publica e FEADER, conforme se pode verificar no

quadro seguinte:

PROGRAMAGAO [2] INDICADORES
0DIGo . 9 Despesa 3
SUB-DOMINIO . DESCRIGAO DAINTERVENGAO Migo ibi Taxade compromisso Taxade execucdo
INTERVENCAO publica
Despesa Despesa
FEADER (%) FEADER (%)
“ kel - ) -
{1l 2l [o1=[60/11] (=070 (12=[8)/()  [13]=[81/(2]
E D.2.1. Planos zonais agroambientais D21 Planos zonais agroambientals 36348 25951 94% 96% 30% 32%
o
E ) D.2.2. Gestao do montado por resultados D22 Gestao do montado por resultados 4884 3487 102% 105% 2% 23%
]
§ i D.2.3. Gestao integrada em zonas criticas D23 Gestdo integradaemzonas criticas 700 14412 10290 102% 104% 12% 13%
8 o
g E D.2.4.Protegao de espécies comestatuto - Superficie agricola D24 A é i i 26100 18634 127% 130% 26% 29%
2y
E‘ D.2.5.Protegao de espécies comestatuto - Silvoambientais D25 Protecdo de espécies com estatuto emsilvoambientais 2517 1797 100% 102% 19% 2%
8 " 4 y
e SUBTOTAL D.2. Programas de Agéo em Areas Sensiveis 84261 60160 106% 109% 5% %
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OBJETIVOS POR AREA DE ACTUAGCAO
A INOVACAO, CONHECIMENTO E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL (AAT)

A Area da Inovacio, Conhecimento e Sustentabilidade Ambiental tem como principal objetivo gerir e
efetuar o acompanhamento das a¢des/operagdes do PDR 2020 da Area 1 — Inovacio e Conhecimento,
na Area 2 — Competitividade e Organizacio da producio, nomeadamente a Medida 5 — Organizacio da
Producdo, da Area 3 — Ambiente, Eficiéncia no Uso de Recursos e Clima, nomeadamente a Operagdo 7.3.1
— Pagamentos Rede Natura da Medida 7 — Agricultura e Recursos Naturais e da Medida 9 — Manutencdo
da Atividade Agricola em Zonas Desfavorecidas, bem como da Assisténcia Técnica, nomeadamente da

Operacdo 20.3 — Assisténcia Técnica das ELA.

Paralelamente, compete também a esta drea operacional assegurar a validagdo da despesa das operagoes

do PDR 2020 delegadas pelo IFAP na Autoridade de Gestdo.

No ambito do PEPAC, esta drea operacional tem como objetivo efetuar a gestdo e acompanhamento das
intervengdes previstas no Dominio C1 — Gestdo Ambiental e Climdtica, da Intervencdo C2.1.3 —
Investimentos Nao produtivos do Dominio C2 — Investimento e Rejuvenescimento, da Intervengdo C4.3
— Organiza¢do da Produgdao do Dominio C4 — Risco e Organizagdo da Produgdo, no Dominio C5 —

Conhecimento e no Dominio D2 — Programas de Agdo em areas Sensivesis.
RESPONSAVEL:

lvania Ramos

OBIETIVO OPERACIONAL (AA1/001)

Proceder a andlise de candidaturas das intervencdes do PEPAC no Continente, cuja gestdo é da
competéncia da Area de Inovagdo, Conhecimento e Sustentabilidade Ambiental, com excecdo das
operacdes do PDR 2020 e das intervengdes do PEPAC no Continente incluidas no Pedido Unico.

Proceder a andlise de pedidos de alteracdo das operacdes do PDR 2020 afetas a Area de Inovacio,

Conhecimento e Sustentabilidade Ambiental.
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INDICADORES DE CONTRIBUICAO QUAR
N.° RESULTADO
MEDIDA (OOP n?)
Andlise de pedidos de apoio  Até 3 dias antes do prazo OOP3 — Assegurar a execugdo do
1 Realizado
(n°) legal* PEPAC no Continente
Andlise de pedidos de Até 3 dias antes do prazo OOP1 — Aumentar o nivel de
2 Realizado
alteragdo (n°) estipulado execucdo financeira do PDR 2020

* Quando hd hierarquizagdo por lotes, ndo inclui os projetos que ficam pendentes da decisdo relativa ao lote anterior

ACOES A DESENVOLVER:

AA1/OO1/A1 Andlise de candidaturas das intervengdes abertas no ambito do PEPAC no
Continente

AA1/OO1/A2  Andlise dos pedidos de alteragao do PDR 2020

OBIETIVO OPERACIONAL (AA1/002)

Acompanhar o desenvolvimento dos instrumentos legislativos de implementacdo das intervengdes do

PEPAC no Continente.

Assegurar a elaboragdo de formularios, modelos de andlise, orientagdes técnicas especificas, anuncios de

abertura e normas de andlise dos concursos abertos e a lancar.

INDICADORES DE CONTRIBUICAO QUAR
N.° RESULTADO
MEDIDA (OOP n?)
Até 5 dias do prazo OOP3 — Assegurar a execugdo do
1 Prazo de preparagdo Realizado
estipulado PEPAC no Continente

ACOES A DESENVOLVER:

AA1/OO02/A1  Apoio na preparagdo dos instrumentos legislativos
AA1/OO2/A2 Elaborar especificagdes técnicas para formuldrios de candidatura
AA1/O0O2/A3  Elaborar orientagdes técnicas especificas

AA1/OO02/A4 Elaborar normas de andlise

AA1/OO2/A5 Elaborar especificagdes técnicas para modelos de andlise de candidaturas
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OBIETIVO OPERACIONAL (AA1/003)

Elaborar informagdo e esclarecimentos técnicos a prestar aos beneficidrios e consultores (Pedidos de

esclarecimentos, FAQ's e audiéncias) sempre que solicitado.
Acompanhar auditorias.

INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Respostas, esclarecimentos e
Prazo médio de resposta OOP3 — Assegurar a execugdo do
1 informagdes a prestar aos Realizado
de 10 dias Uteis PEPAC no Continente
diversos interessados (n.°)

ACOES A DESENVOLVER:

AA1/OO3/A1 Elaborar informacBes e esclarecimentos técnicos referentes as varias

operages/intervengdes desta drea operacional

AA1/O03/A2 Preparar e acompanhar em articulagio com a Area de Controlo Interno, as

auditorias, preparagao de notas e atas

OBIETIVO OPERACIONAL (AA1/00A4)

Proceder a andlise dos pedidos de pagamento das opera¢des do PDR 2020 delegadas pelo IFAP na

Autoridade de Gestio.

INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
N.° RESULTADO
MEDIDA (OOP n?)
Até 5 dias antes do prazo OOP1 — Aumentar o nivel de
1 Prazo de andlise Realizado
legal execucdo financeira do PDR 2020
ACOES A DESENVOLVER:

AAT/OO4/AT  Analisar os pedidos de pagamento submetidos referentes as operagdes do PDR

2020 da Area de Inovacio, Conhecimento e Sustentabilidade Ambiental
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B. INVESTIMENTOS, REJUVENESCIMENTO E GESTAO DE RISCO (AA2)

A Area de Investimento, Rejuvenescimento e Gestio de Risco compete a coordenacio das seguintes
medidas de investimento do PDR 2020: Medida 3 — Valorizacdo da Produgdo Agricola (Agdo 3.1 — Jovens
Agricultores; Agdo 3.2 — Investimento na Exploragdo Agricola; Agdo 3.3 — Investimento na Transformagdo
e Comercializacdo de produtos agricolas) e Medida 6 — Gestdo do Risco e Restabelecimento do Potencial
Produtivo (Agdo 6.1 — Seguros; Agdo 6.2 — Prevencdo e Restabelecimento do Potencial Produtivo; Acdo

6.3 — Fundo Mutualista de Calamidades).

No ambito do PEPAC no Continente, compete ainda a esta drea operacional a coordenacdo das seguintes
intervengdes: C.2.1.1 — Investimento Produtivo Agricola — Modernizagdo, C.2.2.2 — Investimento produtivo
Jovens Agricultores, C.2.1.2 — Investimento Agricola para Melhoria do Desempenho Ambiental, C.2.2.1 —
Prémio instalacdo Jovens Agricultores, C.3.1.1 — Investimento produtivo Bioeconomia — Modernizagao,
C.3.1.2 — Investimento na Bioeconomia para Melhoria do Desempenho Ambiental, C4.1.1 — Seguros,
C4.1.2 — Prevencdo de calamidades e catdstrofes naturais, C4.1.3 — Restabelecimento do potencial

produtivo e C4.1.4 — Fundo de emergéncia rural.
RESPONSAVEL:

Vitor Cordeiro

OBIETIVO OPERACIONAL (AA2/001)

Proceder a andlise dos pedidos de alteragdo fisico-financeiros afetos ao ST.

INDICADORES DE CONTRIBUICAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Andlise de pedidos de OOP1 — Aumentar o nivel de

2 alteragdo fisico-financeiros 500 afetos ao ST execugio financeira do PDR 2020 Realizado

(n°)
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ACOES A DESENVOLVER:

AA2/OO1/A1  Andlise de PALT's fisico-financeiros das Operagdes 3.1.2, 3.2.1, 3.3.1, 3.3.2. do PDR
2020

OBIETIVO OPERACIONAL (AA2/002)

Proceder ao acompanhamento das CCDR'’s no seu processo de andlise.

INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Resposta a duvidas das
Prazo médio de resposta OOP3 — Assegurar a execugdo do
1 CCDR'’s no ambito das Realizado
de 10 dias Uteis PEPAC no Continente
andlises por elas efetuadas

ACOES A DESENVOLVER:

AA2/O02/A1T  Acompanhamento e apoio das CCDR’s nas questdes relativas as varias operagoes

acometidas a Area de Investimento, Rejuvenescimento e Gestdo de Risco

OBIETIVO OPERACIONAL (AA2/003)

Elaborar os esclarecimentos/informacdes a prestar aos beneficidrios, consultores e Organizagdes de

Produtores (Pedidos de esclarecimentos, FAQ's e audiéncias)

INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
N.° REALIZADO

MEDIDA (OOP n?)

Respostas, esclarecimentos e
Prazo médio de resposta OOP3 — Assegurar a execugdo do
1 informagdes a prestar aos Realizado
de 10 dias Uteis PEPAC no Continente
diversos interessados

ACOES A DESENVOLVER:

AA2/OQ3/A1  Elaborar informagdes e esclarecimentos técnicos referentes as varias operagdes

desta drea operacional
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OBIETIVO OPERACIONAL (AA2/004)

Acompanhar o desenvolvimento dos instrumentos legislativos de implementagdo das Operagdes. Assegurar

a elaboracdo de Formuldrios, Modelos de andlise, Orientacdes Técnicas Especificas, Anuncios de abertura

e Normas de Andlise dos concursos abertos e a langar no ambito das opera¢des/intervencdes desta drea

operacional.
INDICADORES DE CONTRIBUICAO QUAR
N.° RESULTADO
MEDIDA (OOP n?)
Até 2 dias do prazo OOP3 — Assegurar a execugdo do
1 Prazo de preparacdo Realizado
estipulado PEPAC no Continente

ACOES A DESENVOLVER:

AA2/OO4/AT  Apoio na preparagdo dos instrumentos legislativos
AA2/OO4/A2  Elaborar especificagdes técnicas para formuldrios de candidatura
AA2/OOA4/A3  Elaborar Orientagdes técnicas especificas

AA2/OO4/A4  Elaborar Normas de andlise

AA2/OOA4/AS5  Elaborar especificagdes técnicas para modelos de andlise de candidaturas
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C DESENVOLVIMENTO LOCAL (AA3)

A Area de Desenvolvimento Local compete a coordenagio das seguintes dreas, no ambito do PDR 2020:

Medida 10 — LEADER (10.1 Apoio Preparatério; 10.2 Implementacdo das Estratégias; 10.3 Atividades de

Cooperagdo dos GAL e 104 Funcionamento e Animagao).

Areas de intervencio da Rede Rural Nacional: Medida 20 — RRN (20.1 Funcionamento da Rede; 20.2
Divulgagdo e informagdo com vista a execugdo do PDR2020; 20.3 Divulgagdo da informagao e facilitagdo
de processos tendo em vista 0 acompanhamento e avaliagdo dos PDR; 20.4 Observacdo da agricultura e

dos territorios rurais).

No 4mbito do PEPAC no Continente, caberd ainda a Area de Desenvolvimento Local a coordenacio do
Dominio D1 — Desenvolvimento Local de Base Comunitaria, inserido no Eixo D — Abordagem Territorial

Integrada.
RESPONSAVEL:

Rui Rafael

OBIETIVO OPERACIONAL (AA3/O01)

PDR2020: Proceder a andlise dos pedidos de alteragdo afetos a este Secretariado Técnico.

RRN: Proceder a andlise dos pedidos de apoio de avisos que venham ainda a ser abertos, nomeadamente

AT da RRN para 2024 e alteragdo de pedidos de apoio das dreas de intervencdo 1, 3 e 4, afetos a este

Secretariado Técnico.

INDICADORES DE CONTRIBUICAO QUAR
N.° RESULTADO
MEDIDA (OOP n?)
Andlise de pedidos de apoio  Até 3 dias antes do prazo OOP1 — Aumentar o nivel de
1 Realizado
(n°) legal execucdo financeira do PDR2020
Andlise de pedidos de Até 3 dias antes do prazo OOP1 — Aumentar o nivel de
2 Realizado
alteragdo (n°) estipulado execucdo financeira do PDR2020
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INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
N.° RESULTADO
MEDIDA (OOP n?)
Validagdo do registo de Até 3 dias Uteis antes do OOP1 — Aumentar o nivel de
3 Realizado
minimis (n°) prazo previsto execucdo financeira do PDR2020
ACOES A DESENVOLVER:

AA3/OO1/A1  Andlise de pedidos de apoio (PA’s) as agdes abertas do PDR 2020, nomeadamente
RRN.

AA3/OO1/A2  Andlise de PALT's das operagdes 10.3, RRN, 10.2.1 transferidos por conflito de

interesses e 10.4.1 «Funcionamento dos GAL».

AA3/OO1/A3  Envio dos dados dos PA's para registo na base de minimis da AD&C.

OBIETIVO OPERACIONAL (AA3/002)

Proceder ao acompanhamento dos GAL no seu processo de andlise e decisdo.

INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Resposta a duvidas dos GAL

no ambito das andlises e Prazo médio de resposta OOP1 — Aumentar o nivel de
1 Realizado
decisbes por eles efetuadas 10 dias uteis execugdo financeira do PDR2020
(n°)
ACOES A DESENVOLVER:

AA3/OO02/A1T  Acompanhamento e apoio aos GAL nas questdes relativas as agdes de todas as

questdes relativas ao PDR 2020 e PEPAC no Continente

OBIETIVO OPERACIONAL (AA3/O03)

Elaborar os termos da 2.* fase do Aviso para a aprovagao das EDL e reconhecimento dos GAL;

Acompanhar o desenvolvimento dos instrumentos legislativos de implementagdo das Intervengdes do

PEPAC no Continente em relagio ao Dominio D1 — Desenvolvimento Local de Base Comunitaria.
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Assegurar a elaboracdo de Formuldrios, Modelos de andlise, Orientagdes Técnicas Especificas (OTE’s),

Anuncios de abertura e Normas de Andlise (NA’s) dos concursos a langar.

INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
N.° RESULTADO
MEDIDA (OOP n0)
Elaborar os termos da 2. OOP3 — Aumentar a taxa de
Até 5 dias antes do prazo
1 fase do aviso para a futura compromisso do PEPAC no Realizado
estipulado
implementagdo das EDL Continente

OOP3 — Aumentar a taxa de

Prazo de preparagdo da Até 5 dias do prazo
2 compromisso do PEPAC no Realizado
legislagdo estipulado
Continente
Prazo de Preparacdo de Até 2 dias do prazo OOP3 — Aumentar a taxa de
Aguarda a publicagdo da
3 Formuldrios e Modelos de estipulado para abertura compromisso do PEPAC no
portaria
Andlise do aviso Continente
OOP3 — Aumentar a taxa de
Até 2 dias do prazo Aguarda producdo de novas
4 Elaborar OTE's e NA’s compromisso do PEPAC no
estipulado OTE e NA
Continente
ACOES A DESENVOLVER:

AA3/OO3/A1  Apoio na preparagdo dos instrumentos legislativos

AA3/OQO3/A2 Elaborar especificagdes técnicas para formuldrios de candidatura
AA3/OO3/A3 Elaborar especificagdes técnicas para modelos de andlise de candidaturas
AA3/OQO3/A4 Elaborar Orientagdes técnicas especificas Elaborar Normas de Andlise

AA3/OQ3/A5 Elaborar Normas de Andlise

OBIETIVO OPERACIONAL (AA3/004)

Supervisionar as tarefas delegadas nos Grupos de Agdo Local, nomeadamente as andlises e decisdes

tomadas, bem como acompanhamento de proximidade aos mesmos.

Pagina 60 de 96



23.27

Politica Agricola Comum

Continente

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024

INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
N.° RESULTADO
MEDIDA (OOP n?)
N.° de reunides bilaterais OOP4 — Supervisionar as tarefas
1 8 Realizado
(n°) delegadas nos Grupos de Agdo Local
ACOES A DESENVOLVER:

AA3/OO4/A1  Supervisionar as tarefas delegadas nos GAL, nomeadamente a conformidade das

andlises e aprovagées de PA’s

OBIETIVO OPERACIONAL (AA3/OQ05)

Desenvolvimento de competéncias dos recursos humanos dos GAL

INDICADORES DE CONTRIBUICAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

OOP7 — Desenvolvimento de
Acbes de formagado /

5 competéncias dos recursos humanos Realizado
informagdo aos GAL

dos GAL

ACOES A DESENVOLVER:

AA4/OO5/AT  Promover acdes de formacio / informacgio aos GAL
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D. GESTAO OPERACIONAL (AA4)

Cabe a Area de Gestdo Operacional assegurar, em articulagdo com as restantes unidades organicas do
Secretariado Técnico, um eficaz acompanhamento da gestdo operacional e estratégica do Programa e a

monitorizagdo operacional dos pedidos de apoio do PDR 2020.

Relativamente aos projetos aprovados no ambito do PDR 2020, serdo monitorizados os prazos de
comprovagao das condicionantes ao Termo de Aceitagdo, de submissdo do Termo de Aceitagdo e de

execucao dos projetos.
RESPONSAVEL:

Susana Caetano

OBIETIVO OPERACIONAL (AA10/001)

Monitorizagdo da execucdo dos pedidos de apoio no dmbito do acompanhamento operacional do PDR

2020

INDICADORES DE CONTRIBUICAO QUAR

RESULTADO
MEDIDA (OOP n?)

Monitorizagdo dos Pedidos
de Apoio em situacdo de OOP1 — Aumentar o nivel de
1 2000 Realizado
incumprimento — N° execucdo financeira do PDR 2020
Pedidos de Apoio
Andlise de pedidos de
prorrogacao do prazo de OOP1 — Aumentar o nivel de
2 1000 Realizado

execugdo — N° de Pedidos execugdo financeira do PDR 2020

de Alteragao
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ACOES A DESENVOLVER:

AAT0/OO1/A1  Andlise das situagdes de incumprimento dos prazos de comprovagdo do
cumprimento das condicionantes ao Termo de Aceitacdo, submissdo do Termo

de Aceitacdo e execucdo do investimento

AA10/O0O1/A2 Andlise dos pedidos de prorrogacdo do prazo apresentados.

OBJETIVO OPERACIONAL (AA10/002)

Apoiar os esclarecimentos /informag8es a prestar aos beneficidrios, consultores e Organizacdes de

Produtores (Pedidos de esclarecimentos, FAQ's e audiéncias)

INDICADORES DE CONTRIBUICAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Prazo médio de resposta
1 Prazo de preparagdo Realizado
de 10 dias Uteis

ACOES A DESENVOLVER:

AA10/O02/A1 Elaborar informacdes e esclarecimentos técnicos referentes as varias atividades

da drea

OBIETIVO OPERACIONAL (AA10/003)

Assegurar, em articulagdo com as restantes unidades organicas do Secretariado Técnico, um eficaz

acompanhamento de gestdo operacional e estratégica do Programa PDR 2020

INDICADORES DE CONTRIBUICAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Especificagdo e

acompanhamento de Prazo a definir pela OOP1 — Aumentar o nivel de
1 Realizado
procedimentos internos de Comissdo Diretiva execucdo financeira do PDR 2020
suporte
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ACOES A DESENVOLVER:

AA10/O0O3/A1  Articulagdo com as diferentes dreas operacionais na elaboragdo de especificagdes
técnicas relativas aos procedimentos associados a submissdo, andlise, decisao e
reandlise de candidaturas do PDR 2020

AA10/O03/A2 Acompanhamento da implementagdo de novos procedimentos informaticos
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E. INVESTIMENTO NA SILVICULTURA SUSTENTAVEL (AAD)

Coordenar e acompanhar a operacionalizagdo da Medida 4 — Valorizagdo dos Recursos Florestais e da
Medida 8 — Protecdo e reabilitacdo de povoamentos florestais, do PDR 2020.
No ambito do PEPAC no Continente, compete ainda assegurar a coordenagdo das intervengdes previstas

no Dominio C: C.3.2 — Silvicultura Sustentavel.

RESPONSAVEL:

Marta Ferreira

OBIETIVO OPERACIONAL (AA5/O01)

Acompanhar o desenvolvimento dos instrumentos legislativos de implementacdo das Operacdes do

PDR2020 e Intervencdes do PEPAC no Continente.

No caso do PEPAC no Continente, assegurar a participacdo da area operacional nos processos de

reprogramagdo, bem como a elaboracdo da legislagdo nacional para operacionalizagdo do programa.

Para ambos os Programas, assegurar a elaboracdo de Anuncios de abertura, bem como a concecdo de

Formularios, Modelos de andlise, Orientacdes Técnicas Especificas e Normas de Andlise para os referidos

anuncios.
INDICADORES DE CONTRIBUICAO QUAR
N.° RESULTADO
MEDIDA (OOP n?)
Até 5 dias Uteis do prazo OOP3 — Assegurar a execugdo do
1 Prazo de preparagdo Realizado
estipulado PEPAC no Continente

ACOES A DESENVOLVER:

AA5/OO1/A1  Elaborar especificagdes técnicas para formuldrios de candidatura
AA5/OO1/A2  Elaborar Orientagdes técnicas especificas

AA5/OO1/A3  Elaborar especificagdes técnicas para modelos de andlise de candidaturas

Pagina 65 de 96



23.27

Politica Agricola Comum

Continente
RELATORIO DE ATIVIDADES 2024
AA5/OO1/A4  Elaborar Normas de andlise
AA5/OO1/A5  Revisdo das fichas do programa associadas as intervengdes florestais

AA5/OO1/A6 Apoio na preparagdo dos instrumentos legislativos

AA5/OO1/A7 Colaboragdo e definicdo de especificagdes técnicas transversais aos formularios de

candidatura e modelos de andlise

OBIETIVO OPERACIONAL (AA5/O02)

Assegurar a andlise integral dos Pedidos de Apoio nas situagdes em que se revele necessario acautelar a
inexisténcia de conflitos de interesse e sempre que, do ponto de vista da gestdo das medidas, tal seja

superiormente decidido.

Proceder a verificagdo da conformidade dos pedidos de alteragdo manuais (fisico-financeiros e de alteracao

de titularidade).

INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Prazo médio de Andlise de

Pedidos de OOP3 — Assegurar a execugdo do
1 30 Realizado
apoio/candidaturas (N.° de PEPAC no Continente
dias)

Prazo médio de andlise dos
OOP3 — Assegurar a execugdo do
2 pedidos de alteragdo 20 Realizado
PEPAC no Continente
manuais (N.° dias)

Assegurar o registo dos
2 dias Uteis depois da OOP1 — Aumentar o nivel de
3 auxilios de minimis (N.° de Parcialmente realizado*
decisdo de aprovagdo execugio financeira do PDR 2020
dias)

* Justificacdo: Em algumas candidaturas o prazo foi mais alargado devido a existéncia de tarefas cuja prioridade se sobrepds a presente tarefa.
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ACOES A DESENVOLVER:

AA5/OO2/AT  Andlise de pedidos de apoio/candidaturas no ambito do PDR 2020 e do PEPACC
AA5/O02/A2  Verificacdo da conformidade dos pedidos de alteragdo manuais

AA5/OO2/A3  Envio dos dados dos pedidos de apoio para registo na base de minimis da AD&C

OBIETIVO OPERACIONAL (AA5/OQ03)

Proceder ao acompanhamento dos técnicos analistas das CCDR’s ou outro organismo intermédio com as
devidas competéncias no processo de andlise e decisdo dos pedidos de apoio, bem como garantir o

cumprimento dos normativos aplicaveris.

INDICADORES DE CONTRIBUICAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Resposta a questdes
colocadas pelos técnicos das
CCDR'’s ou outro Prazo médio de resposta OOP3 — Assegurar a execugdo do
1 Realizado
organismo, no dmbito das de 10 dias Uteis PEPAC no Continente

andlises de pedidos de apoio

por elas efetuadas

ACOES A DESENVOLVER:

AA5/OO3/A1T  Acompanhamento, durante a andlise dos pedidos de apoio, em questdes relativas
as varias operagdes e intervengbes coordenadas por esta drea operacional e

assegurar os procedimentos necessarios a contratagdo dos pedidos de apoio

OBIETIVO OPERACIONAL (AA5/O04)

Elaborar os esclarecimentos/informagcdes a enviar aos beneficidrios e consultores (Pedidos de

esclarecimentos, FAQ's e audiéncias)
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INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Respostas, esclarecimentos e
Prazo médio de resposta OOP3 — Assegurar a execugdo do

1 informagdes a prestar aos Parcialmente realizado *

de 10 dias Uteis PEPAC no Continente
diversos interessados

* |ustificacdo: Algumas respostas tiveram um tempo de resposta mais alargado devido a complexidade das questdes ou por necessidade de

articulagdo com outras entidades.

ACOES A DESENVOLVER:

AA5/OO4/A1 Prestar informacdes e esclarecimentos técnicos aos beneficidrios e consultores,

referentes as varias operagdes e intervengdes coordenadas pela drea
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F. ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA (AA6)

Compete a esta drea assegurar o apoio administrativo e financeiro do Secretariado Técnico da AG do

PEPAC no Continente.

A Area Administrativa e Financeira integra as seguintes atividades:

v

v

Elaboragao e gestdo do orcamento da AG do PEPAC no Continente, propondo as altera¢ées

orgamentais adequadas;

Acompanhamento da execucdo material, contabilistica e financeira do projeto cofinanciado que
sustenta financeiramente a AG, nomeadamente: o tratamento, contabilizacdo e lancamento das

diversas fases da despesa do orcamento do projeto;

Registo e andlise dos movimentos contabilisticos no sistema de informagdo da drea administrativa

e financeira da AG, denominado Gerfip;
Acompanhamento da execu¢do material e financeira dos contratos;

Elaboracdo e acompanhamento dos Procedimentos de Contratacdo Publica e elaboragdo de

contratos de prestacdo de servigos;

Colaboracdo na elaboragdo de processos de compras de bens e servicos no ambito da utilizagao
da UMC — Unidade Ministerial de Compras e da plataforma de compras publicas eletrénicas

utilizada pelo Ministério da Agricultura e Pescas (plataforma eletrénica Anogov);

Reporting — acompanhamento de relatérios de gestdo corrente e envio desta documentagdo para
as entidades oficiais (Balanco Social, Plano de Atividades e QUAR, Relatdrio de Atividades,

carregamento trimestral SIGO e SIOE);

Assegurar a gestdo dos recursos humanos do secretariado técnico, designadamente nos

procedimentos concursais e de mobilidade;

Coordenacdo da Medida 20.1 — Assisténcia Técnica do PDR 2020.

RESPONSAVEL:

Silvia Ferreira
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OBIETIVO OPERACIONAL (AA6/OO1)

Garantir o suporte administrativo e financeiro ao funcionamento do Secretariado Técnico da AG do

PEPAC no Continente.

INDICADORES DE CONTRIBUICAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Prazo de submissdo de
1 Pedido de Pagamento no 10 dias Uteis Realizado
idigital (SIFAP)
Prazo de publicitagdo dos
contratos, apds recegao do
2 contrato assinado por 5 dias Uteis Realizado
ambas as partes na respetiva
drea
Prazo para andlise das
candidaturas da Medida
3 30 dias Realizado

Assisténcia Técnica do PDR

2020 (SIPDR2020)
ACOES A DESENVOLVER:

AA6/OO1/AT  Gestdo do orgamento e projeto assisténcia técnica da AG do PEPAC no

Continente
AA6/OO1/A2  Operacionalizagdo da Medida Assisténcia Técnica do PDR 2020
AA6/OO1/A3  Procedimentos de contratagdo publica

AA6/OO1/A4 Andlise das candidaturas submetidas a Medida Assisténcia Técnica do PDR 2020

OBIETIVO OPERACIONAL (AA6/CO2)

Assegurar a utilizagdo de instrumentos de gestdo que permitam avaliar a eficicia e a eficiéncia do

desempenho do Secretariado Técnico.
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INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Monitoriza¢do trimestral do
Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizagdo (QUAR)
1 5 dias Uteis Realizado
de 2024, apés
disponibilizagdo de toda a

informagdo

Elaboragdo do Relatério
Cumprimento do prazo —

2 anual sobre a execugdo do Realizado
15 de abril
Plano de Atividades 2023
Elaboragdo do Plano de Cumprimento do prazo —
3 Realizado
Atividades e QUAR 2025 30 de novembro
Elaboragdo do Balanco Cumprimento do prazo —
4 Realizado
Social 2023 31 de marco
Elaboragdo do Relatério de Cumprimento do prazo —
5 Nao Aplicavel (1)
Formagdo 2023 30 de junho

(1) Nao foi solicitada esta estatistica até 31/12/2024

ACOES A DESENVOLVER:

AA6/OO2/AT  Monitorizagdo do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao (QUAR) de 2024
AA6/OO2/A2 Elaboracdo do Relatério de Atividades de 2023

AA6/OO2/A3  Elaboragdo e tratamento de dados relativos ao questionario de satisfagdo dos

colaboradores do Secretariado Técnico de 2023

AA6/OO2/A4  Elaboracdo do Plano de Atividades de 2025 e o Quadro de avaliagdo e
Responsabilizacdo (QUAR) de 2025

AA6/OO2/A5  Elaboracdo do Balango Social de 2023

AA6/OO2/A6 Elaboracdo do Relatério de Formagao 2023
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OBIETIVO OPERACIONAL (AA6/OQO3)

Assegurar o cumprimento dos prazos legais em matéria de reports nacionais.

INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR

RESULTADO
MEDIDA (OOP n?)

Elaboragao dos reports

1 Cumprimento do prazo Realizado
DGO
2 Elaboragao dos reports SIOE Cumprimento do prazo Realizado
Elaboragdo dos reports
3 Cumprimento do prazo Realizado
DGAEP
4 Elaboragdo dos reports SG Cumprimento do prazo Realizado
ACOES A DESENVOLVER:

AA6/OQO3/AT Monitorizagdo e atualizagdo permanente dos Encargos Plurianuais, SCEP

AA6/OO3/A2  Acompanhamento da execugdo material/fisica no Sistema de Informacao de

Gestdao Orgamental (SIGO)
AA6/OO3/A3  Monitorizagdo do Sistema de Informagdo e Organizagdo do Estado (SIOE) 2023

AA6/OO3/A4  Acompanhamento da execugdo orgamental das medidas de politicas estabelecidas

— PME (periocidade mensal)
AA6/OQO3/A5  Report dos Fundos Disponiveis e Pagamentos em Atraso

AA6/OO3/A6 Reporte na plataforma Basegov, com periodicidade mensal, referente a todos os
contratos assinados, o Relatério de Formacio de Contrato, bem como o

Relatério de Execucdo de Contrato

OBIETIVO OPERACIONAL (AA6/O04)

Garantir o langamento da despesa no sistema de contabilidade Gerfip
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INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR

RESULTADO
MEDIDA (OOP n?)

Assegurar o registo no
sistema informatico de
1 contabilidade dos processos 3 dias Realizado
de despesa (NPD +
cabimento)
Assegurar o registo no
sistema informatico de
2 contabilidade dos processos 3 dias Realizado
de despesa (Autorizagdo de
Despesa + compromisso)
Registo no sistema de
informagdo de contabilidade
orgamental das alteragdes
orgamentais, bem como
3 3 dias Realizado
elaborar a respetiva
informagdo e registar no
sistema de gestdo

documental

ACOES A DESENVOLVER:

AA6/OO4/A1  Verificagido da inscricdo e dotagdo orcamental com vista a criacdo do NPD e

cabimento
AA6/OO4/A2  Registo da adjudicagdo e respetivo compromisso e seu envio ao fornecedor

AA6/OO4/A3  Verificagdo das faturas rececionadas e anexagdo do processo e respetivo envio

por protocolo ao GPP
AA6/OO4/A4  Previsdo e gestdo de compromissos futuros a assumir
AA6/OOA4/A5  Registo e Acompanhamento da Reposi¢do de Fundo de Maneio

AA6/OO4/A6  Elaboragdo das propostas de alteragdes orgamentais e registo no sistema Gerfip,

apos autorizacdo da Comissdo Diretiva
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OBIETIVO OPERACIONAL (AA6/OQ5)

Assegurar que a gestdo dos recursos humanos obedeca ao estrito cumprimento da legislacdo aplicavel e

que seja efetuada de forma a garantir a sua racionalidade e bom desempenho.

Assegurar a boa gestdo dos trabalhadores nos dominios da conciliagdo da vida profissional com a vida

pessoal

INDICADORES DE CONTRIBUICAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Prazo médio de preparagdo

1 de processos de 10 dias Uteis Realizado
recrutamento de pessoal

Prazo médio de elaboragio

2 10 dias Uteis Realizado
de pareceres juridicos
OP8 — Promover préticas de boa

Taxa de trabalhadores em gestdo dos trabalhadores nos dominios

3 75 % Realizado

teletrabalho da conciliagdo da vida profissional com

a vida pessoal e familiar e da motivagdo

ACOES A DESENVOLVER:

AA6/OO5/A1  Preparagdo de propostas de recrutamento de pessoal

AA6/OOS5/A2  Elaboragdo de pareceres sobre a aplicagdo da legislagdo de trabalho e prestagdo

de informacdo sobre a mesma, quando solicitadas

OBIETIVO OPERACIONAL (AA6/O06)

Assegurar a aplicacdo correta da legislacdo nacional e comunitéria e o rigoroso esclarecimento das questdes

de cardcter juridico que venham a surgir no ambito dos procedimentos de contratacdo publica.

INDICADORES DE CONTRIBUICAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Prazo médio de preparagdo
1 de procedimentos de 10 dias Uteis Realizado

contratagdo publica
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INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Prazo médio de elaboragio
2 10 dias Uteis Realizado
de pareceres juridicos

ACOES A DESENVOLVER:

AA6/OO6/A1  Elaboragdo e acompanhamento dos procedimentos de contratagdo publica

AA6/OO6/A2  Elaboragdo de pareceres sobre a aplicagdo da legislagio em matéria de
contratacdo publica e prestacdo de informagao sobre a mesma, quando

solicitadas

AA6/OO6/A3  Elaboragdo de contratos de prestacdo de servicos e acompanhamento durante a

sua execucao
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G. GABINETE JURIDICO (AA7)

Compete ao Gabinete Juridico assegurar o apoio juridico ao Secretariado Técnico da AG do PEPAC no

Continente. O Gabinete Juridico integra as seguintes atividades:

v

4

Prestar assessoria juridica a Comissdo Diretiva;

Preparar propostas de respostas as reclamagdes das decisdes da Comissao Diretiva, no ambito da

gestdo e execugdo dos Programas PDR 2020 e do PEPAC no Continente;
Elaborar estudos e emitir pareceres juridicos solicitados superiormente;

Prestar apoio e realizar contributos para a defesa a realizar em processos de contencioso

administrativo;

Prestar apoio, quando solicitado, a elaboragdo de Regulamentacdo Especifica relativa a Execucdo

dos Programas PDR 2020 e PEPAC no Continente, bem como as respetivas alteragdes;

Elaborar pareceres juridicos sobre interpretagdo de legislagdo comunitdria e nacional, quando

solicitado;

Elaborar participagdes/dentincias junto das autoridades competentes e apoiar os processos de

investigacdo e de acusagdo;

Responder a solicitagdes documentais de Tribunais Judiciais e de outras entidades.
Elaborar respostas a notificagdes de penhoras de créditos;

Elaborar documentagao de suporte juridico a atividade da gestdo;

Prestar apoio e informacdo juridica geral aos promotores e as dreas operacionais e transversais do

Secretariado Técnico.

Do ponto de vista externo, salienta-se a necessidade de estreita colaboracdo com a Direcdo de Servicos

Juridicos e de Contencioso do GPP e com o IFAP, IP.

RESPONSAVEL:

Ana Sofia Almeida
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OBIETIVO OPERACIONAL (AA9/O01)

Assegurar a resposta as impugnacdes das decisdes das candidaturas ao Programa (reclamagdes e recursos
administrativos). Assegurar a correta aplicagdo da legislagdo nacional e comunitdria na execucdo do
Programa e nas atividades e tarefas cometidas ao Secretariado Técnico no dmbito das competéncias que
lhe sdo cometidas. Esclarecimento das questdes de cardcter juridico e verificagdo de procedimentos

administrativos, no ambito da execugdo e do apoio a gestdo do PDR 2020 e do PEPAC no Continente.

INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Prazo médio de elaboragio
de proposta de resposta a
1 25 Dias Uteis
impugnagdes (apos recolha Realizado
de informacdo técnica)

Elaboragdo de pareceres e

de documentagdo de
2 10 Dias Uteis

suporte juridico da atividade Realizado
da AG
Prazo médio na elaboragdo
3 10 Dias Uteis
de pareceres juridicos Realizado
ACOESA DESENVOLVER

AA9/OO1/AT Preparagdo de propostas de resposta a impugnagdes das decisdes da Comissdo

Diretiva

AA9/OO1/A2 Elaboragdo de pareceres e de documentagdo de suporte juridico da atividade da
AG

AA9/OO1/A3  Elaboragdo de pareceres juridicos

AA9/OO1/A4 Prestacdo de informagdo juridica geral

OBIETIVO OPERACIONAL (AA9/O02)

Elaboragdo de alteragdo de diplomas legais e normativos internos e externos

Pagina 77 de 96



23.27

Politica Agricola Comum

Continente

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024

INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR

RESULTADO
MEDIDA (OOP n?)

Prazo médio da elaboragdo
das propostas para
aprovagdo da Comissao
1 8 Dias Uteis

Diretiva, apds obtengdo dos Realizado

contributos e

esclarecimentos solicitados

ACOES A DESENVOLVER

AA9/OO2/A1  Apoio na elaboracdo de propostas de alteracdo legislativa
AA9/OQO2/A2  Supervisdo e propostas de alteragdo dos normativos internos e externos

AA9/OO2/A3  Apoio na elaboracdo de normativos internos e externos
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H. CONTROLO INTERNO (AAS8)
Cabe a AG assegurar a realizagdo de a¢des de controlo que contribuam para o sistema integrado de gestdo
e de controlo as medidas de desenvolvimento rural.

Cabe ainda a AG, criar e manter um Sistema de Controlo de Qualidade (CQ), de forma a assegurar a
aplicacdo correta e uniforme dos procedimentos relativos aos pedidos de apoio analisados e decididos pelo

Presidente da Comissdo Diretiva da AG.

Através desta drea, a AG procura assegurar que os pedidos de apoio sdo decididos com qualidade técnica
e documental em conformidade com a legislagdo comunitdria e nacional, normas e orientagdes técnicas do

PDR 2020 e PEPAC no Continente, bem como com demais legislagdo aplicavel.

RESPONSAVEL:

Maria Jodo Lampreia

OBIETIVO OPERACIONAL (AA7/001)

Executar as a¢8es de controlos administrativos dos pedidos de apoio por forma a assegurar a conformidade
da operagdo com as obrigacdes estabelecidas pelo direito da Unido, pelo direito nacional ou pelo programa
de desenvolvimento rural, incluindo as decorrentes de contratos publicos, auxilios estatais e outras normas

e requisitos obrigatorios.

INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

% de projetos sujeitos a 5% ou
OP6 — Melhorar a qualidade do
1 Controlo de Qualidade apds 2% (para andlises Realizado
processo de decisdo
o fecho do aviso automaticas)

ACOES A DESENVOLVER

AA7/OO1/A1  Controlar as operagdes, de acordo com os procedimentos estabelecidos na

Norma de Controlo
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OBIETIVO OPERACIONAL (AA7/002)

Realizar reunides de trabalho periddicas com as entidades analistas, agdes de controlo e/ou agdes de

divulgacdo com vista a aplicacdo transversal de boas préticas.

INDICADORES DE CONTRIBUICAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

N.° de a¢des de controlo
1 e/ou agdes de divulgagdo de 2 Realizado

boas praticas

ACOES A DESENVOLVER

AA7/OO2/A1  Preparagdo e sistematizacdo de informagdo

OBIETIVO OPERACIONAL (AA7/003)

Acompanhar e preparar elementos, relativos ao processo de Acreditagdo/Certificacido do PDR 2020 e

Preparagdo/Acompanhamento das auditorias Comunitarias e Nacionais.

INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

No prazo indicado pela
1 Data da finalizagdo da tarefa Realizado
entidade solicitante

ACOES A DESENVOLVER

AA7/OO3/A1T  Acompanhamento do processo de Acreditagdo/Certificagdo do PDR 2020 e

Preparagdo/Acompanhamento das auditorias Comunitarias e Nacionais
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MONITORIZAGAO DO PROGRAMA (AA9)

Compete a esta Area assegurar que a Autoridade de Gestdo dispde de informagdo relevante, fidvel e com
qualidade técnica para apresentagdo a Tutela, a Comissdo Europeia e a outras entidades nacionais e

internacionais, com vista a boa prossecucdo dos objetivos dos Programas.
Assim, as competéncias especificas da Area de Monitorizagdo do Programa (AMP) sdo:

—  Monitorizar a execucio fisica e financeira do PDR2020;

— Assegurar a recolha e o tratamento dos indicadores fisicos e financeiros sobre a execugdo do
PDR2020, necessarios para a elaboragdo dos indicadores de acompanhamento;

—  Definir os requisitos funcionais para extracdo de informagdo do SIPDR2020, fundamental para a
prossecucdo das atividades de monitorizagdo e avaliagdo do Programa;

—  Produzir informacdo estatistica sobre a execucdo do Programa para prestacao de contas a Tutela, a
Gestao, aos stakeholders e ao publico em geral;

—  Tratar a informacdo necessaria e elaborar os relatérios de execugdo anuais do PDR2020, bem como
o relatério final, a submeter a apreciagdo da Tutela e para posterior aprovagao pela Comissao Europeia;

—  Preparar as propostas de alteracgo fisica e/ou financeira do PDR2020 e do PEPAC no Continente que
serdo objeto de decisdo pela Comissao Europeia;

—  Preparar e acompanhar as reuniées da Comissdo de Acompanhamento do PDR2020 e do PEPAC no
Continente;

—  Acompanhar os avaliadores na obtencdo e disponibilizagdo da informagdo necessaria a avaliagdo;

— Assegurar a operacionalizacdo do Plano de Avaliagio do PDR2020 e do Sistema Comum de
Monitorizacdo e Avaliacio;

—  Apoiar a elaboragdo de dados de suporte para a preparacao do proximo periodo de programacao.

—  Preparar as Reunides Anuais de Avaliagdo do PDR2020.

RESPONSAVEL:

Domingos Ferreira
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OBJETIVO OPERACIONAL (AA11/001)

Prestacdo de Contas a Comissao Europeia

INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Prazo de conclusdo do

Relatério de Execugdo
OOP?2 — Assegurar a monitorizagdo e
1 Anual do PDR2020 e Até junho 2024 Realizado
avaliagdo do PDR2020

respetivo carregamento no

SFC2014

ACOES A DESENVOLVER:

AA11/O0O1/A1 Elaboragdo do Relatério de Execucdo Anual do PDR2020 e respetivo

carregamento no Sistema de Informagdo da Comissao Europeia — SFC2014

OBIETIVO OPERACIONAL (AA11/002)

Monitorizagdo da execucdo fisica e financeira do Programa PDR2020

INDICADORES DE CONTRIBUICAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Periodicidade da

1 monitorizagdo da execugdo Mensalmente Realizado
financeira do PDR2020
Prazo de resposta a pedidos
de informagdo internos, da Prazo médio de 4 dias
2 Realizado
Tutela e dos Parceiros Uteis

Institucionais

Periodicidade do tratamento

3 dos indicadores fisicos do Trimestralmente Realizado
PDR2020
ACOES A DESENVOLVER:

AA11/O02/A1 Monitorizagdo da execucdo financeira do PDR2020
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AATI/OO02/A2 Resposta a pedidos de informagdo internos, da Tutela e dos Parceiros

Institucionais

AA11/002/A3 Tratamento dos indicadores fisicos do PDR2020

OBIETIVO OPERACIONAL (AA11/003)

Modificagdes do PDR2020 e do PEPAC no Continente

INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Prazo de resposta as
solicitagdes de alteragdo
1 O estabelecido pela AG Realizado
fisica e/ou financeira do
PDR2020
Prazo de resposta as
solicitagdes de alteragdo
2 O estabelecido pela AG Realizado
financeira do PEPAC no

Continente

ACOES A DESENVOLVER:

AAT1/O0O3/A1  Preparagao das propostas de modificagdo fisica e/ou financeira do PDR2020

AA11/OO3/A2 Preparagdo das propostas de modificagdo financeira do PEPAC no Continente
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). DIVULGAGAO E COMUNICAGAO (AA10)

Nos termos do Regulamento (UE) 2021/2115, de 2 de dezembro, do Parlamento Europeu e do Conselho,
impende sobre a AG do PEPAC no Continente a obrigacdo de fornecer informagdes sobre o PEPAC no
Continente e sobre a sua fonte de financiamento (FEADER), assegurando a respetiva publicidade junto dos
seus publicos. Para esse efeito, dispde o Regulamento de Execucdo (UE) N.° 129/2022, de 21 de dezembro,
ser responsabilidade da AG a planificacdo e a realizagdo de a¢les pertinentes de comunicagdo e de
promogdo da notoriedade no contexto da elaboragdo e execucdo do PEPAC no Continente, junto dos
seus publicos. Esta disposicdo é reforcada pelo disposto na alinea k), do n.° 1, do Artigo 60.° do Decreto-

Lei n.? 5/2023, de 25 de janeiro, que aprova o Modelo de Governacdo do PEPAC.

A Area de Divulgacio e Comunicacio da AG do PEPAC no Continente tem como principal objetivo
comunicar os Fundos Europeus para a Agricultura no Continente (FEADER), de acordo com as seguintes
ferramentas: Construgdo e gestdo da respetiva identidade, marca institucional; Incremento da percecdo
positiva sobre a aplicagdo do FEADER em Portugal e o valor acrescentado da participagdo nos Fundos
Europeus para o esfor¢o de crescimento da economia nacional; Assegurar o cumprimento das regras de
publicitagdo comunitdrias e nacionais dos projetos cofinanciados pelo FEADER por via do PEPAC no

Continente.

RESPONSAVEL:

Rita Martins

OBIETIVO OPERACIONAL (AA8/OO1)

Carregamento dos primeiros novos contetdos do site do PEPAC no Continente para a respetiva

disponibilizagao online.
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INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Prazo de carregamento de
Até 31 de janeiro de

1 conteudos do site do )
2024 Realizado

PEPAC no Continente

ACOES A DESENVOLVER

AAB/OO1/AT  Formagdo para operar backoffice
AAB/OO1/A2 Identificagdo de necessidades
AAB8/OO1/A3 Producido de conteldos
AAB/OO1/A4 Validacdo de contelidos

AAB/OO1/A5 Carregamento de contetidos

OBIETIVO OPERACIONAL (AA8/O0O2)

Operacionaliza¢do da plataforma multicanal de atendimento técnico do PEPAC no Continente no novo
S|

INDICADORES DE

N.° METAS CONTRIBUIGAO QUAR (OOP n°) RESULTADO
MEDIDA

Operacionalizagdo da

plataforma de “Customer Até 31 de outubro de
Nao aplicavel
Service” PEPAC no 2024
Continente
ACOES A DESENVOLVER

AAB/OO2/A1 Disponibilizagdo de todos os servigos necessdrios para uma efetiva gestdo dos

servicos de contacto PEPAC no Continente
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OBIETIVO OPERACIONAL (AA8/OQO3)

Produgdo de conteldos sobre os Fundos Europeus para a Agricultura no Continente a disponibilizar nos

diversos canais da AG, em articulagdo com as restantes unidades organicas, CCDR e GAL.

INDICADORES DE CONTRIBUICAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Disponibilizagdo nos

canais PEPAC no OP9 — Assegurar a melhoria da
1 Produgdo de contetidos Realizado
Continente até 1 dia apds comunicagdo PEPAC no Continente
validagdo
Disponibilizagdo dos Publicacdo no web site até

2 documentos de apoio a ao dia de abertura de )

Realizado
submissdo de candidaturas novas candidaturas
ACOES A DESENVOLVER

AAB/OQO3/AT De acordo com os momentos e exigéncias comunicacionais da AG PEPAC no
Continente, identificacdo de necessidades, key-messages, para producdo de novos
conteldos ou atualizagdo de existentes, e definicdo do respetivo canal de

publicagdo.

AAB/OQO3/A2 Disponibilizagdo de novos documentos no backoffice do site

OBIETIVO OPERACIONAL (AA8/O0OA4)

Concegdo, planeamento e acompanhamento de a¢des de comunicacdo online e offline.

Participagdo em agdes publicas de comunicagdo em meios online e offline que pretendem dar a conhecer

projetos que tenham sido apoiados pelos Fundos Europeus para a Agricultura no Continente.
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INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Numero de a¢Bes de

comunicagdo do setor

1 agroflorestal 2 Realizado
promovidas/copromovidas
pela AG
Numero de presencas em
2 eventos publicos de 4 Realizado

divulgacdo/informagdo

ACOES A DESENVOLVER

AAB/OO4/AT  De acordo com o momento comunicacional e com as necessidades de
divulgagdo dos Fundos Europeus para a Agricultura no Continente, identificagdo
da acdo que deverd contar com a associagdo a marca; Producdo do formato de
participagdo; Elaboracdo de conteldos e suportes de comunicagdo; Gestdo de

convites e inscri¢des; Acompanhamento do evento.

OBIETIVO OPERACIONAL (AA8/OOS5)

Desenho e implementagdo de campanhas de publicidade.

INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Publicagdo de andncio em
meios tradicionais ou online, 2 Anuncios a cada nova
de acordo com o publico- abertura de candidaturas Realizado
alvo.

Divulgacdo e Publicagdo das
Disponibilizagao no web
operagdes aprovadas pelos
2 site até 1 dia apos )
Fundos Europeus para a Realizado
validagdo
Agricultura no Continente
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ACOES A DESENVOLVER

AA8/OO5/A1  Rececdo da informagdo a publicitar
AAB/OO5/A2  Negociacdo de espaco em meio de comunicacdo social
AAB/OOS5/A3  Desenho e validagdo do layout

AA8/OO5/A4  Envio de artes finais para o meio de comunicagdo social

OBIETIVO OPERACIONAL (AA10/004)

Avaliagdo do atendimento técnico prestado aos publicos externos

INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Prazo de implementagdo do

sistema de avaliagdo do
Até 30 de Setembro de OPS5 — Avaliagdo do atendimento
1 atendimento técnico )
2024 técnico prestado aos publicos externos Realizado

prestado aos publicos

externos

ACOES A DESENVOLVER

AAO8/OO6/A1  Auscultagdo realizada através de questiondrio de satisfagdo junto dos N. publicos

externos.

Produgdo de relatério final com a avaliagdo dos resultados obtidos pela
AA08/OO6/A2 auscultacdo, perspetivando melhorias a introduzir nos servicos avaliados, de

acordo com feedback dos utilizadores.
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K. SISTEMA DE INFORMAGAO (AA11)

Compete a esta Area a operacionalizacio dos Sistemas de Informacio que permitam a rececio, andlise,
decisdo e acompanhamento das candidaturas ao PDR2020 e do PEPAC de acordo com as regras nacionais
e da Comissdo Europeia e que permita a avaliagdo, o acompanhamento, o controlo e a gestdo financeira
do Programa. Esta drea é também competente por garantir que os sistemas de informacdo estejam em
conformidade com as normas legais nacionais e comunitdrias vigentes, designadamente as referentes a

seguranca de informacdo e a acessibilidade.

As tarefas desta drea prendem-se, na sua maioria, com a operacionalizagdo dos Sistemas de Informagao do
PDR2020 (SIPDR2020) e PEPAC (SIPEPAC/Balcdo dos Fundos para a Agricultura), sendo importante

salientar os objetivos principais dos mesmos.
Objetivos principais:

* Integrar nos sistemas de informagdo os processos efetuados pelas vadrias entidades com
responsabilidade na operacionalizagao e gestdao do PDR2020 e PEPAC;

* Proporcionar a prestagdio de contas, nomeadamente pela disponibilizagdo atempada de
informacdo;

*  Contribuir para garantir uma capacidade de resposta eficaz da estrutura as exigéncias de execugdo
e gestdo dos programas;

* Disponibilizar os indicadores necessdrios ao acompanhamento e avaliagdo da execugdo dos
programas, de forma facil e expedita;

* Integrar com sistemas de informagdo de outras entidades com quem exista troca de informagao,
designadamente com o organismo pagador e com a Comissdo;

*  Desmaterializacdo do processo de submissao, andlise, aprovagao e altera¢ées de candidaturas ao

PDR2020 e PEPAC.

RESPONSAVEL:

Pedro Fragoso
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OBIETIVO OPERACIONAL (AA12/001)

Assegurar a operacdo do SIPDR2020 e do SIPEPAC

INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR

MEDIDA (OOP n?)

Desenvolvimento do

SIPEPAC 100%
(Assegurar os Referéncia: Cronograma
1 Realizado
desenvolvimentos de desenvolvimentos do
informdticos inerentes aos SIPEPAC

moddulos do SIPEPAC).
Operacionalizagdo do

SIPEPAC — Formularios de

100%
Candidatura
2 Referéncia: plano anual de Realizado
Assegurar o cumprimento
abertura de andncios.
do calendario de abertura
de avisos de 2024.
Operacionalizagdo do
SIPEPAC — Andlise e
Decisdo de Candidaturas
100%
Assegurar os suportes
Referéncia: 1T més apds a
informéticos inerentes ao
3 produgdo das Realizado
processo de andlise e
especificagdes técnicas
decisdo das candidaturas
para cada intervengdo
(Modelo de Andlise,
Audiéncia Prévia,
Hierarquizagdo e Decisdo).
Operacionalizagdo do 100%
SIPDR2020 — Balco do Referéncia: T més apds a
Beneficidrio produgdo das
4 (Disponibilizar o formuldrio especificagdes Realizado

de alteracdo de candidaturas
para todas as medidas do

PDR2020)

ACOES A DESENVOLVER:

técnicas para cada

medida/tipo de PALT
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Levantamento de requisitos funcionais junto das dreas operacionais

Articulagdo com o Organismo Pagador na elaboragdo de especificagdes

técnicas e no agendamento dos desenvolvimentos
Andlise e desenho técnico dos Sistemas de Informacio

Desenvolvimento evolutivo e manutencdo corretiva do SIPEPAC e

SIPDR2020.

Testes, aceitacdo e entrada em produgdo dos desenvolvimentos no SIPEPAC

e SIPDR2020.

Formagdo de formadores da drea operacional, para formacdo em rede de

utilizadores de BO

Colaboragdo na producdo de normas de procedimento
Acompanhamento de auditorias das entidades competentes
Resolucdo das ocorréncias surgidas

Coordenagdo dos projetos de desenvolvimento junto das entidades

prestadores de servicos
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L. INVESTIMENTO NO REGADIO SUSTENTAVEL (AA12)

A Area de Investimento no Regadio Sustentavel (AIRS) tem como principal objetivo gerir e efetuar o
acompanhamento e monitorizagao da execucdo das agdes/opera¢des do PDR 2020 previstas nas seguintes

areas de investimento - Medida 3 — Valorizagdo da Produgdo Agricola:
Operacao 3.4.1 — Desenvolvimento do regadio eficiente;
Operagdo 3.4.2 — Melhoria da eficiéncia dos regadios existentes;
Operacdo 3.4.3 — Drenagem e estruturacdo fundiaria.

Paralelamente, no ambito do PEPAC a AIRS tem como principal objetivo operacionalizar, gerir e efetuar o

acompanhamento e monitorizagdo da execugdo das medidas:
D.3.1- Desenvolvimento do regadio sustentével;
D.3.2 - Melhoria da sustentabilidade dos regadios existentes
RESPONSAVEL:

Pedro Cunha

OBIETIVO OPERACIONAL (AA4/001)

Proceder a andlise de candidaturas e de pedidos de alteragdo das operagdes incluidas na drea de

Investimento no Regadio Sustentével.

INDICADORES DE CONTRIBUICAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Nao aplicavel - no periodo
Andlise de pedidos de apoio  Até 5 dias antes do prazo OOP1 — Aumentar o nivel de em andlise ndo houve
(n°) estipulado execucdo financeira do PDR 2020 submissdo de novas
candidaturas
Andlise de pedidos de Até 5 dias antes do prazo OOP1 — Aumentar o nivel de

Realizad
alteragdo (n°) estipulado execugio financeira do PDR 2020 calizado
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ACOES A DESENVOLVER:

AA4/OO1/A1  Andlise de candidaturas das a¢des abertas do PDR 2020 e de pedidos de alteracdo

OBIETIVO OPERACIONAL (AA4/002)

Acompanhar o desenvolvimento dos instrumentos legislativos de implementagdo das operagdes.

Assegurar a elaboragdo de formuldrios, modelos de andlise, orientagdes técnicas especificas, anincios de

abertura e normas de andlise dos concursos abertos e a lancar.

INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Nao Aplicavel- no periodo

Até 5 dias do prazo OOP3 — Assegurar a execugdo do em andlise ndo houve
1 Prazo de preparagdo
estipulado PEPAC no Continente submissdo de novas
candidaturas
ACOES A DESENVOLVER:

AA4/OO2/A1  Apoio na preparagdo dos instrumentos legislativos
AA4/OO2/A2  Elaborar especificagdes técnicas para formuldrios de candidatura
AA4/OO2/A3  Elaborar Orientagdes técnicas especificas

AA4/OO2/A4 Elaborar Normas de andlise

AA4/OO2/A5 Elaborar especificagdes técnicas para modelos de andlise de candidaturas

OBIETIVO OPERACIONAL (AA4/003)

Elaborar informacdo e esclarecimentos técnicos a prestar aos beneficidrios e consultores (Pedidos de

esclarecimentos, FAQ's e audiéncias) sempre que solicitado.

Acompanhar auditorias.
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INDICADORES DE CONTRIBUIGAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Respostas, esclarecimentos e

Prazo médio de resposta OOP3 — Assegurar a execugdo do
1 informagdes a prestar aos Realizado

de 10 dias Uteis PEPAC no Continente
diversos interessados (n.°)

ACOES A DESENVOLVER:

AA4/OO3/A1  Elaborar informacgdes e esclarecimentos técnicos referentes as vdrias operacdes e

intervencdes da drea

OBIETIVO OPERACIONAL (AA4/00A4)

Proceder ao acompanhamento dos técnicos analistas das CCDR’s no processo de andlise e decisdo dos
pedidos de apoio que lhes forem distribuidos, bem como garantir o cumprimento dos normativos

aplicaveis.

INDICADORES DE CONTRIBUICAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Resposta a questdes
Nao Aplicdvel — no periodo
colocadas pelos técnicos das

Prazo médio de resposta OOP3 — Assegurar a execugdo do em andlise ndo houve
1 CCDR'’s no ambito das

de 10 dias Uteis PEPAC no Continente distribuicdo de candidaturas
andlises de pedidos de apoio

para andlise nas CCDR'’s
por elas efetuadas

ACOES A DESENVOLVER:

AA4/O04/A1  Acompanhamento durante a andlise dos pedidos de apoio distribuidos as CCDR’s
nas questdes relativas as vdrias operagdes acometidas a esta drea operacional e

assegurar os procedimentos necessarios a contratagdo dos pedidos de apoio
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OBIETIVO OPERACIONAL (AA4/OQ05)

Monitoriza¢do da execucdo das operacdes aprovadas no ambito do Investimento no Regadio Sustentdvel

INDICADORES DE CONTRIBUICAO QUAR
N.° RESULTADO

MEDIDA (OOP n?)

Acompanhamento e
OOP1 — Aumentar o nivel de

1 monitorizagdo da execugdo Realizado
execugdo financeira do PDR 2020

das operagdes

ACOES A DESENVOLVER:

AA4/OO5/AT  Acompanhamento e monitorizagdo da execucdo das candidaturas aprovadas no

ambito do Investimento no Regadio Sustentavel.
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M. PLANEAMENTO, SIMPLIFICAGAO E QUALIDADE

Através do Despacho n.° 12717/2024, de 24 de outubro, foi preenchido o cargo de coordenador da
equipa de projeto "Planeamento, Simplificacdo e Qualidade” da Autoridade de Gestdo do PEPAC no
Continente, com efeitos a 15 de outubro de 2024. Este cargo foi considerado fundamental na fase de
encerramento do PDR 2020 e de implementacdo do PEPAC no continente, por forma a dar resposta as

exigéncias entdo presentes.

Durante o periodo em andlise, de 15 de outubro a 31 de dezembro de 2024, a drea de projeto
“Planeamento, Simplificacdo e Qualidade” desenvolveu um conjunto de agBes no ambito das suas
atribuicdes, com o objetivo de garantir um acompanhamento eficaz e transversal do PDR2020 e do PEPAC

no continente.

Em matéria de planeamento e monitorizacdo, a drea assegurou a coordenacdo e o alinhamento com as
restantes dreas operacionais e transversais, promovendo uma gestdo integrada e colaborativa. Foram assim
assegurados os instrumentos de planeamento e os mecanismos de acompanhamento que permitiram aferir
a evolugdo das atividades. Relativamente a simplificagdo e harmonizagdo de procedimentos, procedeu-se a
revisdo de avisos, orientagdes técnicas e normativos, com o intuito de uniformizar conceitos e praticas. Em
paralelo, foram prestados contributos relevantes na redagdo de portarias que estabelecem os regimes de
aplicacdo dos apoios no ambito do PEPAC no continente, bem como na revisdo dos protocolos de

articulacdo funcional.

Adicionalmente, a equipa prestou apoio técnico sempre que solicitado, assegurando outras atribui¢des
superiormente cometidas, refor¢ando o seu papel como eixo estruturante da articulagdo interservigos e

da promocdo da qualidade institucional.
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