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10.1.1 — Preparacgéo e reforco das capacidades, formacéo e

OPERACAO ligacdo em rede dos GAL

1. Introducéo

A Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) Cova da Beira 2030 incorpora a aspiracdo coletiva de tornar o
territério mais atrativo e inteligente. Uma estratégia abrangente, cocriada com a comunidade local,
fundamentando-se num diagndéstico exaustivo da situacdo do territorio, que revelou os desafios enfrentados.
Atraveés desta andlise detalhada e uma abordagem participativa, estabeleceu-se um enquadramento solido para
a EDL Cova da Beira 2030 que reflete as necessidades e aspira¢fes da regido.

2. Territorio de intervencao: a Cova da Beira

A Cova da Beira é uma sub-regido composta pelos concelhos de Belmonte, Covilhd e Fundédo, que integra,
desde 2015, a unidade administrativa (NUT IIl) Beiras e Serra da Estrela. Estes trés concelhos abrangem uma
area total de 13.745,6 km? e uma populacdo de mais de 79 mil habitantes, resultando numa densidade
populacional de 57,6 habitantes por km?.

Estes concelhos tém registado uma significativa diminuigdo da populacao (-9,9% na ultima década), devido a
uma continua baixa taxa de natalidade e elevados fluxos emigratérios, principalmente entre os jovens,
resultando em desafios sérios para a sustentabilidade econdémica e social. Apesar disso, as taxas de
desemprego sao relativamente baixas e estdo em linha com a média nacional. Para contrariar esta realidade
tém sido feitos esforgos, a nivel local, atrair populagdo migrante por forma a responder a procura de méo de
obra e reverter o ciclo de declinio demogréfico.

As atividades tradicionais estédo a perder importancia nas uUltimas décadas, a medida que a economia local se
diversifica. A Cova da Beira, com forte tradicdo agricola, mantém-se como um relevante produtor de frutas,
vinho, azeite e queijo. O setor secundario ainda emprega uma parte consideravel da populagédo ativa,
especialmente em industrias tradicionais (téxtil, agroindustria, construcdo civil e metalomecénica), mas as
industrias ligadas a nova economia (energias e tecnologia) estdo a ganhar relevancia. O setor dos servigos tem
crescido de forma sustentada nos dltimos anos, aumentando a sua importancia na economia local,
especialmente em empregos relacionados com administragdo, ensino e turismo. Dada a riqueza natural e
patrimonial do territorio, aliada a reconhecida exceléncia dos produtos locais, gastronomia e artesanato, o
turismo é uma atividade em franco desenvolvimento. A excelente oferta de alojamento — designadamente em
espaco rural —, assim como de atividades de lazer e culturais, tém atraido cada vez mais turistas e visitantes.
Apesar disto, o territrio continua a apresentar niveis de rendimento e poder de compra muito abaixo da média
nacional.



INDICADORES CHAVE NOS MUNICIPIOS INTERVENCIONADOS PELA EDL COVA DA BEIRA 2030
Populagio Populagio indice de
; Populagdo Densidade Variagao Taxa de SHIED pulag nic Desempregados
Area Total . A ) Jovem Idosa Poder de )
(ha) Total Populacional Populacional Natalidade (0-14an0s)  (+65 anos) Compra Inscritos
2021 2021 2011-2021 2021 D 2022
2021 2021 2019

Belmonte 11 875,91 6 205,00 52,25 -9,50% 5,0 %o 10,6% 32,20% 71,70 5,3%
Covilha 55 560,05 46 455,00 83,61 -10,30% 5,6 %o 10,4% 29,80% 86,60 4,6%
Fundao 70019,81 26 503,00 37,85 -9,30% 6,1 %o 10,1% 32,50% 78,90 4,2%
COVA DA BEIRA 137 455,77 79 163,00 57,59 -9,90% 5,7 10,3% 30,89% 82,85 4,5%

A situacdo demogréfica, econdémica e social diagnosticada justifica a necessidade de uma Estratégia de
Desenvolvimento Local (EDL) para este territério. No entanto, a realidade territorial dos concelhos da Covilha
e do Fundao é marcada por uma fratura Nordeste-Sudoeste, determinada em grande medida pelo macico da
Serra da Estrela, que delimita duas &reas com caracteristicas geomorfologicas substancialmente diferentes — a
poente, um territério de perfil montanhoso e um clima ainda de influéncia atlantica e, a nascente, um territorio
plano com clima mediterranico e solos ricos. Estas distintas realidades marcaram definitivamente a estrutura
identitaria, social e econémica dos dois territorios, que apresentam desafios e necessidades distintas. Por um
lado, um territério com grandes manchas de floresta e com uma atividade econdmica ligada a exploracao
florestal, mas também a extracdo mineira e, por outro lado, um territério com solos férteis, com grande producao
agricola e induastria.

Estas distintas realidades territoriais foram, alids, reconhecidas no ambito do programa LEADER, desde 1994
com a implementacdo de estratégias locais de desenvolvimento préprias. Mais recentemente, o PRPI -
Programa de Revitalizagdo do Pinhal Interior, veio reforcar essa diferenga porquanto englobou apenas as
freguesias da zona Oeste do Funddo. Assim, os agentes no territério, nomeadamente as 3 autarquias,
entenderam que as areas de intervencgao das respetivas EDL deviam respeitar essas caracteristicas geograficas
e identitarias distintas, pelo que se mantém a delimitagdo ao nivel das freguesias dos concelhos da Covilha e
do Fundéo, com consequéncia no presente aviso.

No ambito da consideragéo da Unido de Freguesias de Covilhd e Canhoso, cuja enumeracao néo se inclui entre
as freguesias rurais, cumpre salientar a existéncia de vastas areas que retém ainda marcadas caracteristicas
rurais. Por outro lado, como atributo distintivo deste territério, emerge a intrinseca complementaridade entre as
areas rurais e os nucleos urbanos, representados pelas cidades da Covilhda e do Fundao, onde é relevante
destacar a forma como o tecido urbano se interliga com o espaco rural circundante. E essencial, por isso,
promover uma articulacdo coesa entre areas rurais e urbanas, procurando-se estabelecer uma relacdo de
complementaridade entre esses territérios, beneficiando as comunidades locais e promovendo a
sustentabilidade territorial.

Em virtude das consideracdes expostas, a RUDE propde a inclusdo da Unido de Freguesia de Covilha e
Canhoso no dominio de intervencédo da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) Cova da Beira 2030,
reconhecendo assim a importancia de abarcar a totalidade das areas que concorrem para a riqueza e vitalidade
desse espaco territorial. Assim, a RUDE ira intervir em 10 das 21 freguesias da Covilha, 18 das 23 do Fundéao
e a totalidade das 4 freguesias de Belmonte, pelo que o seu territério de intervencgéo totaliza 32 freguesias,
9.377,98 km? de area e 69.288 habitantes de populacédo residente (quadro abaixo).

TERRITORIO DE INTERVENCAO EDL COVA DA BEIRA 2030

Peso Relativo Populagdo Peso Relativo

Area Total .
na Area do Residente  na Populagdo

(ha)

Municipio 2021 do Municipio
Belmonte 11 875,91 100,0% 6 205,00 100,0%
Covilha 25 965,39 46,7% 38 859,00 83,6%
Fundao 55 938,50 79,9% 24 224,00 91,4%
COVA DA BEIRA 93779,80 ' 68,2% 69 288,00 87,5%




3. Caraterizacdo da parceria, governanga e envolvimento dos parceiros

3.1 Grupo de Acao Local Cova da Beira 2030

A cocriacdo da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) Cova da Beira 2030 envolveu a colaboracao de
diversos agentes locais que representam a dindmica social, econdmica, cultural, I&D, comunitéria e institucional
da regido. Estes agentes tiveram a oportunidade de partilhar as suas visdes sobre o diagndstico territorial,
discutir os desafios enfrentados pelo territério e contribuir com a sua experiéncia e reflexdes na definicdo dos
caminhos de desenvolvimento para a Cova da Beira.

Muitos destes agentes ja tinham participado no GAL deste territério em Setor Parceiros
periodos de programacdo anteriores, o que lhes proporcionou f\yministracso Local 37
conhecimento valioso sobre os desafios do desenvolvimento local. A 3o jiura 27
parceria que, agora, se constitui para a implementacéo da EDL Cova da Agroalimentar 20
Beira 2030 relne a maioria destes agentes, mas também novos parceiros Turismo 17
de setores com potencial de crescimento e outros considerados cruciais Educacao 14
para introduzir novas abordagens e dindmicas na EDL proposta. A parceria Social 10
que se propde a formar o GAL Cova da Beira 2030 reline 164 parceiros, [g_ -~ o 7
representativos dos setores sociais, economicos e da sociedade civil do |- dustria 2
territério, dos quais 114 sdo entidades privadas e 50 sdo entidades [ oresia 2
publicas, cobrindo todas as areas de intervengdo da EDL, como se OULroS o1

demonstra no quadro ao lado.

3.2 Modelo de governanca

A RUDE - Associacao de Desenvolvimento Rural, entidade gestora desta parceria, tem para este periodo de
programacgdo a ambicdo de desempenhar um papel mais proativo e proximo do territorio da Cova da Beira,
alargando-se para areas onde a regido possa enfrentar debilidades técnicas e institucionais. O objetivo € agir
como um hub dindmico, mobilizando e catalisando os ativos locais. O GAL ira prosseguir com um processo de
aprendizagem derivado da execucado de EDL anteriores, numa logica de monitorizacdo e avaliacao continua,
num espaco de dialogo, partilha, cooperacédo e responsabilidade para enfrentar e resolver problemas comuns.

Apresenta-se de seguida o modelo organizacional proposto para execug¢éo da EDL:

Grupos Tematicos

Conselho Consultivo GAL COVA DA BEIRA 2030 * Atividades Tradicionais

Parceiros relevantes para o ASSEMBLEIA DE MEMBROS DA * Novas Atividades
aconselhamento estratégico ao PARCERIA LOCAL

GAL / Grupos Tematicos ® Ecossistema Empreendedor e de 1&D

® Inovacgédo Social

PLANO DE COORDENACAO DA EDL

Orgao de Gestao RUDE
Execucéo da EDL Entidade Coordenadora da EDL

~ Equipa Técnica
PLANO DE EXECUCAO DA EDL Suporte técnico a coordenagéo do GAL

e a execucdo da EDL

Beneficiarios da EDL
Promotores de candidaturas, Parceiros de iniciativas/projetos, Servicos de Extensao, Projetos Piloto




A coordenacéo local da EDL Cova da Beira 2030 compete & Assembleia de Membros do GAL, 6rgéo colegial
composto pelos subscritores da parceria local que tem por principal missdo acompanhar e supervisionar a
execucgdo da EDL. Serdo implementadas duas iniciativas importantes: (1) A criagdo de um Conselho Consultivo,
composto por entidades externas ou entidades locais relevantes que ndo facam parte do GAL, que tera como
objetivo oferecer apoio e aconselhamento estratégico em questdes cruciais para o sucesso da EDL; (2) A
formacdo de Grupos Tematicos (GT) entre os membros do GAL, agrupados de acordo com o0s setores
estratégicos da EDL, visando otimizar a coordenacdo, com foco nas prioridades da EDL, e promover a
participacdo ativa dos intervenientes locais e potenciais beneficiarios de projetos. Esta promo¢ao ocorrera
através da disseminacdo dos trabalhos tematicos online e da organizagdo de debates, foruns e oficinas
tematicas, incentivando o engajamento da comunidade. O plano da Execucao da EDL é a responsabilidade de
um Orgdo de Gestdo, que assume a gestdo executiva da EDL. A RUDE, em articulagdo com o Orgéo de
Gestao, assume a coordenacdo da execuc¢do da EDL, sendo apoiada por uma Equipa Técnica devidamente
capacitada que transita do anterior periodo de programacao (podendo vir a ser reforcada para poder atuar nas
novas areas de intervencao).

4. Diagnéstico da Situacdo do Territorio de Intervencao

Seguidamente apresenta-se a sintese do diagndstico de situacdo do territorio de intervencdo baseada na
metodologia SWOT e desagregada em fungéo das grandes dimensdes definidas no Aviso:

Forcas
Populagéo + Baixa taxa de mortalidade infantil (inferior & média nacional)
» Peso significativo da populacdo em idade ativa no conjunto da populacéo
+ Importante fluxo de populagéo jovem, ainda que na maioria temporario, para estudar na UBI
» Fixacéo de populacéo estrangeira, a maioria proveniente de paises europeus, incluindo muitas familias,
em regime de residéncia permanente ou residéncia ndo habitual
Economia e » Malgrado certos desequilibrios territoriais e intersectoriais, a regido apresentou dinamismo econémico
Emprego na dltima década
* A terciarizagao progressiva da economia local indica que a base econdmica e social local estd cada vez
mais diversificada, com fixacdo de pessoas mais qualificadas e empreendedoras
* Rede relevante de centros de formacao, escolas técnicas e escolas profissionais
Recursos » Amplo territério rural, em continuidade, com valiosos recursos naturais, paisagisticos e ambientais e
naturais e localizagéo geogréfica estratégica no contexto nacional e ibérico
culturais * Recursos naturais ainda relativamente preservados, em qualidade e quantidade, na confluéncia de trés

areas naturais importantes da rede natura 2000

» Recursos hidricos abundantes, pois o territério esta na charneira das mais importantes bacias
hidrograficas nacionais (Céa/Douro e Zézere/Tejo)

» Produtos endégenos de qualidade, parte deles com certificagdo DOP e DOC

 Vasto patriménio cultural e histérico, destacando-se o patriménio industrial téxtil

* Posicgdo privilegiada para articular as 3 redes de aldeias mais importantes do Pais (Aldeias Historicas;
Aldeias de Xisto e Aldeias de Montanha)

» Equipamentos culturais e eventos culturais originais e singulares com forte capacidade de atracdo

Producéo, » Tradicdo e know-how na producéo industrial e agricola; qualidade reconhecida de certos produtos

infraestruturas e | regionais e agroalimentares; estruturas associativas representativas nos setores de atividade

servigcos basicos | tradicionais

« Potencial turistico aproveitado em iniciativas coletivas ligadas as redes de aldeias e a redes de turismo
de natureza e ativo, importantes marcas de turismo de interior; relevante capacidade de oferta turistica:
alojamento, nas suas diferentes modalidades, restauragdo, animagédo e operagao turistica

» Empresas inovadoras com protagonismo nos mercados nacional e internacional

» Parques Empresariais e Techoldgicos com especializa¢gBes sectoriais, com realce para o Parkurbis e a
UBI Medical, na Covilha, e o Centro Agro Tech, no Fundao

* Infraestruturas de apoio ao empreendedorismo e aos investidores; taxas de criacdo de empresas acima
da média para territérios de baixa densidade, com relevante base tecnoldgica e geradoras de emprego
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Sustentabilidade
e Clima

Microclima da Cova da Beira, propicio ao desenvolvimento de vérias culturas agricolas

Crescente consciencializagdo dos agentes econdmicos e sociais para o principio da sustentabilidade,
com adesdo de muitos projetos e iniciativas a boas praticas

A sustentabilidade energética e a captura do carbono comegcam também a ganhar visibilidade nas
estratégias e nas agendas de muitos agentes locais

Execucdo com sucesso de projetos piloto e demonstrativos: Certificagdo ‘Biosphere Destination’, em
Belmonte; Projeto CrAFt, rede europeia em que participam a Covilhd e o Fundéo, com o envolvimento
da UBI; Programa “Prato Zero Desperdicio” (URBACT / Agri-Urban) para fomento da alimentacdo
saudavel e da economia circular

Transicao
energética e
digital

A ENERAREA - Agéncia Regional de Energia e Ambiente — promove diversos projetos e iniciativas que
visam um uso mais eficiente da energia e a transicdo para as energias verdes

A Cova da Beira continua a demonstrar capacidade de atracdo de empresas em sectores emergentes
(p. ex., Data Center da Altice/MEO, na Covilha)

Boa oferta de equipamentos para a instalacdo de empresas em que se da preferéncia a start-ups que
apostem na transicao energética e digital: no Fundao foi criado o Centro Agro Tech para experimentar e
estender soluc@es tecnoldgicas a agricultura; na Covilhd (Quinta dos Lamacais), esta a ser criado um
Pdlo de Inovagéo Agricola da Rede de Inovagédo para a Agricultura.

Governanca
local, inovacéo
social, cidadania
e sociedade civil

A integragdo das mulheres no mercado de trabalho conheceu progressos na Cova da Beira na ultima
década, havendo também mais mulheres a ocupar lugares de direcao

Rede importante e cobertura abrangente de instituicdes que atuam na area social e cidada, em
complemento as respostas sociais da Seguranca Social e dos municipios

Projetos de inovagéo social diferenciados no territério, mais proximos e mais responsabilizadores (p. ex.
Comunidades Ekuizadoras, Mediadores de Comunidade, Aldeias Educadoras...)

Eventos culturais e artisticos inovadores (p. ex. festival ReciclArte, na Covilhd) que promovem uma
cidadania mais ativa e uma sociedade civil mais esclarecida e interventiva

Fraquezas

Populacdo

Combinacédo negativa de indicadores demogréficos esta a erodir a sustentabilidade populacional e
territorial: forte despovoamento e envelhecimento; niveis de qualificagdo da populagéo abaixo da média
nacional (elevada taxa de analfabetismo, mais persistente nas freguesias rurais, e baixa despesa em
educacéo); baixo nivel de qualificacdes da populagdo, agravado por baixos niveis de sucesso no ensino
basico e secundario e por persistente abandono escolar; progressivo despovoamento dos nucleos
urbanos / centros histéricos, especialmente nas freguesias rurais

Economia e
Emprego

A estrutura econdmica local revela a persisténcia de problemas antigos: o setor primario continua a
manifestar dificuldades de transicdo de uma matriz tradicional e familiar para um perfil mais competitivo
e empresarial; a crise na base industrial tradicional (téxtil) ainda néo foi totalmente ultrapassada; o turismo
revela caréncias de notoriedade de destino e de organizacdo da oferta; os servigos as empresas € a
extensédo de I&D dependem muito da iniciativa municipal

O rendimento per capita na Cova da Beira continua inferior a média nacional

O emprego esta desigualmente distribuido no territério e por setores, com bolsas de desemprego entre
jovens, mulheres e pessoas acima de 50 anos, além de desemprego de longa duragéo

Os baixos niveis de remunerac¢do ndo sao propicios a reter a populagéo jovem e qualificada, levando-a a
buscar oportunidades no estrangeiro

A valorizagdo acentuada dos precos de terrenos e arrendamentos causa problemas habitacionais,
principalmente entre as populagfes desfavorecidas e as familias jovens. A situacao é agravada pelo alto
namero de casas vazias e pelas restricdes do novo PNPOT para construcdes residenciais fora de ndcleos
urbanos

Recursos
naturais e
culturais

Consequéncia indireta do abandono dos espagos rurais e da menor ocupacéo e utilizagdo do territério,
h& uma degradacgéo dos ecossistemas ambientalmente mais sensiveis, com prejuizo da biodiversidade,
e uma menor capacidade de salvaguardar o patriménio rural e cultural, a continuidade de costumes, usos
e tradi¢cdes e a transmissdo da heranca cultural as novas geracdes

Producéo,
infraestruturas e
servigos basicos

A maioria das exploracfes agricolas possui escala, modernizacdo e produtividade inadequadas para
competir no mercado Unico

Existe caréncia de méo-de-obra, especialmente na agricultura, resultando na necessidade de empregar
mao-de-obra migrante sazonal, com os desafios de inclusdo associados




* A organizagdo e as infraestruturas logisticas para concentracdo, armazenamento e distribuicdo de
produtos agricolas e agroalimentares continuam insuficientes, levando a dependéncia da regido em
relagdo a agentes externos

A fileira da silvicultura ainda ndo encontrou o melhor posicionamento competitivo para aproveitar o
potencial florestal existente

A industria transformadora caracteriza-se por micro e pequenas unidades produtivas, com dificuldades
de articulacdo em rede, pondo-se numa posicao de fragilidade competitiva no mercado

A oferta turistica e cultural esta muito atomizada e desarticulada

Débil modernizacao e dinamizagao dos espagos comerciais tradicionais

As infraestruturas e servicos de apoio a atividade produtiva, capazes de acelerar o processo de
transformacg&o do modelo produtivo da regido, revelam fragilidades de extens&o de inovacao e tecnologia
aos sectores tradicionais e de capacidade de internacionalizagdo das empresas locais

O tecido empresarial mostra fraca dindmica empreendedora e persisténcia de um baixo nivel de
qualificacdo dos empresarios. A renovacdo do tecido empresarial é prejudicada por uma baixa taxa de
instalacao de novas empresas pelos jovens

Nas infraestruturas e servigcos basicos, ha maior capacidade de atendimento de utentes nas sedes de
concelho, em detrimento das freguesias rurais, limitando o acesso aos servi¢os publicos béasicos pelas
populacdes rurais, sobretudo nos servicos de saude e de transportes publicos

Sustentabilidade
e Clima

A sustentabilidade dos territérios rurais da Cova da Beira esta a ser fortemente erodida pelos fendmenos
de despovoamento e envelhecimento populacional

N&o sendo a falta de &gua, para ja, o efeito maior das mudancas climéticas, as vagas de calor e a
antecipagéo dos ciclos vegetativos sao os aspetos que mais preocupam, pelos seus efeitos ao nivel da
saude publica, da agricultura e da biodiversidade

Transicao
energética e
digital

Continua a haver uma percecao difusa sobre a importancia da producédo de energia sustentavel ao nivel
doméstico e de microescala nas empresas e comunidades locais. H& a percecao de que esta € uma area
Sujeita a grande regulagéo e burocracia, um desincentivo para o investimento individual de pessoas e
empresas, mas também o coletivo (comunidade energéticas)

Baixo nivel de cobertura da rede de fibra e das telecomunica¢fes de banda larga (em transi¢cdo para o
5G) fora das sedes de concelho, comprometendo a transi¢éo digital dos negdcios instalados no espaco
rural; o ecossistema de inovacdo digital estd ainda num fragil estagio de desenvolvimento, com
insuficiente investimento em I&D nas empresas locais

Governancga
local, inovacgéo
social, cidadania
e sociedade civil

() A rede institucional nas areas sociais, inclusdo e cidadania depende muito de apoios e financiamento
comunitario, pondo em risco a sustentabilidade a longo prazo; (ii) Falta cooperacao entre essas instituicdes
e o investimento em I&D é quase nulo; (iii) Face a desproporcionalidade das necessidades do territério
nestas areas, ha sempre as que deixam de estar cobertas ou que ndo podem ser suficientemente atendidas

Oportunidades

Populacdo

(i) O territorio passa por uma mudancga estrutural, & medida que atrai um ndmero crescente de pessoas e
familias, incluindo profissionais liberais, ndmadas digitais e familias que procuram uma melhor qualidade
de vida; (ii) A populacdo apresenta maior qualificacdo, com niveis de escolaridade mais altos,
especialmente entre os jovens, (iii) O potencial para atrair e reter profissionais de médio e alto perfil de
qualificagdo cresceu na Cova da Beira gracas aos parques empresariais, centros tecnolégicos, entre outras
infraestruturas de acolhimento empresarial instaladas

Economia e
Emprego

+ A transformacéo estrutural da economia local é geradora de novas oportunidades de desenvolvimento

para os agentes econdmicos locais

A modernizacao das atividades tradicionais estd a gerar oportunidades, sobretudo em areas de maior

especializacdo (fruticultura e agroalimentar): valorizacdo de produtos agricolas; circuitos diretos;

incorporacgdo de tecnologia; gestéo coletiva (p. ex., na gestdo dos regadios)

Ainda ha muito potencial para diversificar e fortalecer a economia rural (p. ex., o frutiturismo é uma

oportunidade para valorizar a producao fruticola na origem e para valorizar turisticamente a regiao)

Foram criados, com sucesso, centros empresariais dedicados a nova economia, incubadoras de

empresas e iniciativas, de espacos de cowork e até de parques de 1&D para extensao de novos processos,

métodos e tecnologias a economia rural

» O atravessamento pela A23, que liga Lisboa a Espanha e Europa pode atrair a localizacdo de empresas
e plataformas logisticas a regido. Aqui também se pode incluir a eletrificacdo da linha CF da Beira Baixa
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Ha ainda potencial para a promocao do emprego qualificado na Cova da Beira e para a qualificacéo da
mao-de-obra local e migrante, permanente ou temporaria, existindo necessidades crescentes no mercado
de trabalho e uma rede de instituicdes de formacédo profissional no terreno que é capaz de atender a
essas necessidades

Recursos
naturais e
culturais

A Cova da Beira é um territério rico em recursos hidricos e possui caracteristicas edafoclimaticas
propicias ao cultivo de produtos agricolas de grande qualidade e potencial de valorizacéo

As praticas agricolas, florestais e silvo pastoris tradicionais, de intenso maneio das terras por pequenos
ruminantes, estdo a ser reabilitadas através de principios regenerativos, cumprindo servigos de
ecossistemas e criando uma narrativa responsavel que pode contribuir para criar nos mercados uma
maior percecao de valor

Ha maior consciéncia da importancia de valorizar as tradi¢des locais, o patriménio construido e vernacular
e a cultura popular numa perspetiva viva e evolutiva, podendo se usar essa base identitaria redescoberta
e reabilitada para gerar novas oportunidades

Ha forte potencial de cross-selling com o setor do turismo, mas ha que explorar melhor essas
oportunidades noutros setores

Producéo,
infraestruturas e
servigos basicos

A Cova da Beira é uma marca com tracdo no mercado nacional, embora muito aquém do seu potencial,
em articulagdo com outras marcas fortes do territorio

A fileira da fruticultura tem niveis de producéo significativos no contexto nacional e potencial para crescer
mais (p. ex., as areas de regadio ndo estédo todas aproveitadas)

O potencial de valorizacdo no mercado destas producdes esta ainda muito por explorar

Ha canais de distribuicdo e comercializacdo (venda direta, venda de lotes selecionados, venda de
primores, etc.) de produtos agricolas e agroalimentares de qualidade com forte potencial

O potencial de desenvolvimento do turismo esta longe de estar explorado, mormente no que toca a
integracdo em rede da oferta turistica, a animacao do territorio e a criagcdo de percecao de destino

A economia rural carece de servigos de extensdo de inovacao e tecnologia e os agentes produtivos estéo
sensibilizados para a importancia destes fatores para a sua competitividade e para lidarem com os riscos
de contexto (p. ex., 0 agravamento do risco de seca e de incéndios)

A instalacdo no territério de empresas e talentos em sectores ndo tradicionais, portadores de alta
tecnologia e maior capacidade de inovacao, constitui em si prépria uma oportunidade para a regiao
Promogé&o do empreendedorismo nos diversos niveis de formag&o e ensino, preparando os jovens para
se autoestabelecerem no territério, diminuindo a apeténcia para a emigracéo

A cooperacgédo transfronteirica e transnacional oferece vérias oportunidades aos agentes econdmicos,
ainda pouco exploradas

Sustentabilidade
e Clima

O mercado revela uma consciéncia ecolégica crescente e isso comporta novas oportunidades para os
agentes econémicos e sociais locais que apostem em principios de sustentabilidade nos seus negoécios
e operagdes

A agricultura regenerativa tem forte potencial de expanséo e pode ser uma oportunidade para valorizar
as produgdes rurais da regido, cumprir com servigos de ecossistemas e de certa forma diminuir o risco
de incéndio agravado pelas mudancas climaticas

Transicao
energética e
digital

Ha forte potencial para fazer das energias renovaveis uma parte relevante do mix energético da regiao,
sendo as origens energéticas mais promissoras a solar (fotovoltaico) e a biomassa. Micro geracéo,
producéo e consumo coletivo (por exemplo, via comunidades energéticas) e producao propria (por ex.,
nas exploragdes agricolas e nos estabelecimentos turisticos) sdo eixos de atuacdo que devem ser mais
explorados

A transicdo digital também é geradora de novas oportunidades ao longo de toda a cadeia de valor das
producdes rurais e dos processos de prestacao de servicos locais (p.ex. Smart Villages)

Ha crescentes competéncias na regido — da UBI (na vertente 1&D) a novos centros tecondgicos (p.ex.,
Parkurbis, na Covilhd, e Agrotech, no Funddo) — que séo oportunidade para oferecer novos servicos de
transicéo energética e digital na regido

Governancga
local, inovacgéo
social, cidadania
e sociedade civil

Novo periodo de programacédo dara mais tempo as instituicbes locais que atuam nestas areas para
cumprir a sua missao junto dos utentes, alargar a sua base de servicos e aumentar os seus niveis de
sustentabilidade, diminuindo a subsidiodependéncia

Foram executados com sucesso projetos piloto de inovacgéo social, incluséo e cidadania que estenderam
0s servigos da rede de instituicdes que atua no 3° setor e capacitaram os respetivos profissionais. Ha
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uma geracdo de dirigentes e profissionais mais empoderada para promover projetos de
empreendedorismo e economia social

A maior presenca das mulheres no mercado de trabalho e nos centros de decisao nos Ultimos anos € um
estimulo para que outras sigam o caminho

O aumento da populacéo idosa e o desenvolvimento da geriatria, com foco no envelhecimento ativo, sdo
a oportunidade para desenvolver novos conceitos e produtos de hospitalidade (Senior Housing, Senior
Living, Residéncias Assistidas, etc.)

Novas necessidades de habitacéo, ligadas a uma maior populagéo flutuante e a necessidade de acolher
trabalhadores temporarios ou ndo-permanentes (p. ex., 0s némadas digitais), sdo oportunidade para
habitacdo coletivas e colaborativa (co-living, residéncias colaborativas, etc.)

Ameagas

Populacdo

A diminuicéo e envelhecimento crescentes da populagéo e a continuacéo do processo de despovoamento
sdo uma das grandes ameacas ao desenvolvimento da regido

Os jovens tém os maiores niveis de formacao da histéria da Cova da Beira, mas muitos acabam por
emigrar, pois 0s vencimentos e as condi¢bes de trabalho ndo sdo competitivos e ndo veem perspetivas
de carreira ou de abracar projetos aliciantes e socialmente valorizados. A alternativa tem sido a atracéo
de populacdo imigrante, nem sempre a mais qualificada e a mais integrada social e culturalmente,
colocando novos problemas de incluséo, capacitagdo e valorizacdo

Economia e
Emprego

Economia rural sujeita a debilidades estruturais, onde se destaca a lenta adocgao de praticas de gestédo
modernas pelas PME locais, a fraca capitalizacdo das empresas, a subsidiodependéncia e a evolugao
para um modelo de especializacdo mais competitivo

Persiste um forte complexo de interioridade, que sobrevaloriza os pontos fracos da economia local, o
despovoamento e a condicao periférica face aos grandes mercados naturais, o que ndo contribui para a
construcdo e execucdo de solugbes, sejam elas de natureza individual (has empresas) ou coletiva
(cooperacdo empresarial e institucional)

Mantém-se formas de trabalho precario (contratos a termo, prestagdes de servico, ...) e baixos salarios,
pelo que as empresas ndo conseguem reter a mao-de-obra local, sobretudo a jovem, e tém dificuldade
em atrair trabalhadores qualificados de fora

O mercado de emprego, especialmente nos setores primario e secundario, esta forcado a recorrer com
frequéncia a trabalhadores temporarios, estrangeiros, caindo na dependéncia de intermediarios e
necessitando de lidar com problemas de inclusao

Recursos
naturais e
culturais

O despovoamento do mundo rural e a desertificacdo do territério estédo a ter forte impacto ambiental, pois
tradicionalmente a ocupac¢do e uso da terra eram a base da manutencdo da paisagem e ecossistemas.
Ha vastas faixas do territério que estdo hoje menos férteis, ambientalmente menos ricas e diversas e
mais expostas a fenémenos destruidores de recursos naturais como os incéndios e as secas estremas

O envelhecimento e a urbanizagéo crescente estdo a colocar em risco a preservacao de valores culturais
que tém a ver com os modos de vida tradicionais no mundo rural. E uma identidade singular e riqueza
cultural insubstituivel que esta ameacgada e dificilmente se evitara a perda quando os mais idosos partirem

Producéo,
infraestruturas e
servigos basicos

O desenvolvimento das fileiras produtivas estd sob a ameacga permanente de fatores externos, seja a
competitividade nos mercados ou as diretrizes da Unido Europeia e de politica nacional

Também h& ameacas internas, enddégenas a atividade produtiva, nomeadamente: as fileiras produtivas
tradicionais tém dificuldade em competir em volume e agressividade comercial face a sua concorréncia;
as empresas, em geral, ndo apostam na inovacgéo, incorporacdo tecnoldgica e fatores de diferenciacédo
para se posicionarem no mercado de forma mais competitiva; o estrangulamento do mercado de trabalho
local, em quantidade e qualidade (competéncias certas para as necessidades de mdao-de-obra
existentes); produtores e empresas continuam a ndo valorizar a cooperacdo e as agdes coletivas; falta
de servicos de extensédo (p. ex., digitalizagdo e energia) aos agentes econdmicos e sociais compromete
0 potencial de crescimento sustentado

Sustentabilidade
e Clima

A Cova da Beira estd mais exposta a extremos climéaticos (p. ex., ondas de calor mais agudas e
persistentes e episédios de chuvas intensas intercalados por periodos de seca mais extensos)

Ha preocupacao sobre os riscos para o ambiente, paisagem, degradacao dos solos e competicao pelos
solos agricolas (alguns estao a ser licenciados dentro de areas de regadio) dos parques fotovoltaicos que
estdo aqui a ser instalados




Transicao + Assumindo que a transicao energética e digital sdo tendéncias globais determinantes, ha dificuldades e
energética e até mesmo resisténcias em abracar as mudancas a nivel local
digital » Regulamentac¢éo e burocracia séo fortes entraves a aceleracéo da transicédo energética
» O 5G vai permitir levar a internet das coisas para os campos agricolas e florestas, mas a economia local
ainda ndo esta preparada para “absorver” esse salto tecnol6gico. As areas rurais da regido também
revelam deficiéncias de cobertura deste tipo de rede
Governanca + As véarias ameacas que persistem na regido (p. ex., risco de pobreza, problemas localizados de

local, inovacéo
social, cidadania
e sociedade civil

marginalidade, discriminacao de género, combate ao racismo, inclusdo de pessoas com necessidades
especiais) somam-se novos fenémenos (p. ex. a inclusdo de migrantes e a gestdo de percecdes
xenofobas, hoje mais radicalizadas)

* As instituicbes que atuam nestas areas e que beneficiam de ajudas e subsidios caem muitas vezes na
dependéncia desses fluxos financeiros (subsidiodependéncia)

» Os valores civilizacionais de solidariedade, tolerancia e cidadania estdo ameacados, sendo preciso um
papel preventivo e dissuasor de novas tensdes sociais no territério

5. Estratégia de Desenvolvimento Local Cova da Beira 2030

5.1 Desafios e Visao Estratégica

Em face do diagnéstico do territério, sintetizado atras, foram sistematizados o0s principais desafios de
desenvolvimento da Cova da Beira a escala local:

. Contencéao e inversao do declinio demogréfico, através do desenvolvimento de uma base econdémica e
social mais progressiva, resiliente e coesa pela criacdo de emprego mais bem remunerado e socialmente mais
valorizado, capaz de reter a saida dos jovens e atrair novos trabalhadores, promover a inclusédo social, integrar
condignamente os fluxos migratdrios temporarios, oferecer um territério mais coeso e vibrante e proporcionar
melhores condicdes de vida as populacdes;

. Prosseguir amodernizacdo competitiva dos setores de atividade tradicionais, atuando ao nivel da cadeia
de valor das exploracdes e empresas, do reforco da sua competitividade nos mercados e da prestacédo de
servigos ambiental, social e territorialmente valiosos;

. Continuar o caminho de diversificacdo da economia rural, privilegiando a qualificacdo, modernizagcédo e
aumento da capacidade produtiva dos setores da agroinddstria, do agroalimentar, da bioeconomia, do turismo,
do comércio qualificado e da cultura;

. Atuar na integracdo em rede da oferta turistica e cultural local, criando novos fatores de atratividade e
animacao do territério, estimulando l6gicas de engenharia de produto transversais ao mundo rural e
promovendo, no exterior, um destino turistico e cultural com identidade ‘Cova da Beira’;

. Promover dinémicas de transicdo dos setores de atividade tradicionais para responder a relevantes
desafios de mercado, de contexto e de sociedade, nos dominios da economia circular, da captura de carbono,
dos servicos de ecossistemas, da bioeconomia e do desenvolvimento regenerativo, com atencéo aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da ONU;

. Articular com os ecossistemas de empreendedorismo e de I&D da Cova da Beira, em concertacdo com
0s agentes locais relevantes, com destaque para 0os municipios e a UBI, a ativacao de servicos de extensao
rural que respondam a necessidades de inovacdo e desenvolvimento da economia rural: gestdo mais eficiente
de recursos naturais; promog¢do da economia circular, do consumo intermédio local e dos servigos de
ecossistemas; incorporacdo de novo conhecimento (p. ex. biotecnologias); e dar escala supramunicipal a
iniciativas municipais bem sucedidas (p. ex. Centro de loT Agro Tech);

. Ativar solugdes colaborativas ou comunidades de projetos, em geometria variavel adequada, para
complementar, a escala das comunidades rurais, as politicas europeias e nacionais em matéria de transicao
energética e digital: plena cobertura wifi dos espacos rurais; servigos de dados para agricultores, produtores
florestais e empresarios rurais; aplicacédo da internet das coisas a gestao de regadios; integracdo na rede ‘Smart
Villages’; criagdo de comunidades de energia e condominios de aldeia; gestdo de incubadoras e coworks em
rede; criacédo de habitacdo coletiva e colaborativa);




8. Reforgar as

respostas sociais oferecidas a populacéo, especialmente nas areas rurais e periferias urbanas,

ativando uma maior participagéo e responsabilizagéo das comunidades locais em iniciativas de inovagéo social
e em servigos de proximidade para atender a necessidades especificas, sejam elas de natureza social ou
relacionadas com os valores de solidariedade, de inclusdo ou de cidadania;

9. Capacitar a RUDE paracumprir um papel dinamizador de iniciativas locais identificadas como relevantes
para o desenvolvimento da Cova da Beira, mas que necessitam de um estimulo para serem ativadas ou de
uma lideranca ativa ainda numa fase de incepcéo, quando as for¢as vivas no territdrio ndo respondem.

A partir destes desafios, sistematizou-se graficamente a Viséo Estratégica da EDL Cova da Beira 2030:

Reforco da criacao de valor nas cadeias de producao locais e definicdo de novas
funcgBes de territério para as atividades tradicionais

Empoderamento ~ )
~ . e Extensao de servicos de
Prossecucdo da diversificacdo inteligente da RUDE como agente i . ~ ~
: ) - . empreendedorismo, inovacéo e extenséo
da economia rural através de atuagdes mobilizador, congregador, . ’
. L o . ) . para a transicdo da economia rural face aos
coletivas de modernizagédo, qualificacdo dinamizador e ativador i
o novos desafios de mercado, de contexto
e competitividade do processo de i
. e de sociedade
desenvolvimento
local

Reforco da coesao do territorio da Cova da Beira, extensao de servicos de
inovacgédo social e construcdo de comunidades locais mais inclusivas e mais
abertas a participagéo cidada

5.2 Enfoques Tematicos e Objetivos Programaticos

A estratégia de desenvolvimento local LEADER Cova da Beira 2030 aborda 7 Enfoques Tematicos (ET) que
dao corpo a Visao Estratégica atras sistematizada, através dos objetivos programaticos.

ET.1 Servicos ecossistémicos, biodiversidade, floresta, recursos naturais e paisagem

Objetivo
estratégico

Contribuir para a conservacgao e gestao sustentavel dos espacos rurais, incluindo a protecéo dos ecossistemas
e da biodiversidade, a gestao sustentavel recursos naturais, hidricos e florestais e a promog¢éo de praticas

agricolas e florestais regenerativas

Objetivos
especificos

OE1.1 Valorizar os servigos ecossistémicos fornecidos pela regido, como regulacéo do clima, purificagdo do
ar e 4gua ou polinizacao, através de campanhas de consciencializagdo e educacao

OE1.2 Incentivar investimentos de conservacdo da natureza, protecdo de habitats naturais e da
biodiversidade e recuperacdo de ecossistemas degradados nas exploracdes agricolas, florestais e da
agroindustria e promover a criagdo de empresas e empregos nessas areas

OE1.3 Promover praticas de gestédo sustentavel dos recursos naturais, como a agua, o0s solos e as florestas,
por meio da adogéo de técnicas de conservacao e uso eficiente dos recursos e da implementacédo de sistemas
de monitorizacdo e avaliacado

OE1.4 Incentivar praticas agricolas e florestais regenerativas e a agroecologia para promover solos
saudaveis, variedades de cultivo autéctones, maior diversidade de culturas, métodos de agricultura
sustentavel e regenerativa e 0 manejo florestal sustentavel com introdugéo de pequenos ruminantes

OE1.5 Lancar planos e diretrizes para o ordenamento da paisagem e a salvaguarda dos valores naturais,
histéricos e culturais que constituem a identidade da regido, por meio de definicdo de &areas de protecao,
promocado de praticas de arquitetura sustentavel, protecdo de patrimoénios naturais e culturais e criacdo de

condominios de aldeia
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ET.2 Sistemas alimentares locais, cadeias agricolas e agroalimentares

Objetivo
estratégico

Incentivar o desenvolvimento de sistemas alimentares locais, fortalecendo as cadeias de valor agricola e
agroalimentar da regido, passando pelo apoio a producéao local, promogéo de circuitos curtos, valorizagdo dos
produtos locais, promocao da agricultura biologica e melhoria da qualidade e seguranca alimentar

Obijetivos
especificos

OE2.1 Incentivar o crescimento e modernizacdo da producédo agricola local via apoio a pequena e média
agricultura familiar, extenséo de servicos técnicos especializados, melhoramento de infraestruturas agricolas
coletivas (regadios, etc.), e acesso a recursos e financiamento adequados, visando criar valor e reforcar a
competicdo nos mercados

OE2.2 Apoiar a pesquisa, desenvolvimento e implementacdo de praticas e tecnologias inovadoras na
agricultura e agroalimentar: agricultura de precisdo, novas técnicas de processamento e conservacdo de
alimentos e processos de producao alimentar certificados

OE2.3 Fomentar a criagcdo de distritos agroalimentares para promover a cooperacdo e as atuacdes coletivas
entre os diferentes atores das cadeias produtivas alimentares, desde os produtores até aos distribuidores, e
facilitar a troca de conhecimentos, a partilha de recursos e meios produtivos e a execucédo de estratégias de
comercializagcdo conjuntas

OE2.4 Promover a criacdo e fortalecimento de circuitos curtos de comercializacdo, como feiras locais,
mercados de agricultores e cooperativas, mercados municipais e venda direta nas explora¢ées, permitindo a
interacdo direta entre produtores e consumidores, garantindo uma melhor valorizag&do dos produtos locais e
reduzindo a dependéncia de intermediarios

OE2.5 Promover a valorizacdo dos produtos locais e da gastronomia regional, via criacdo de selos de
gualidade diferenciada e rotulagem de origem, lancamento de campanhas de promog¢do junto dos
consumidores e organizacdo de eventos gastronémicos

ET.3 Lig

acdes entre zonas rurais e urbanas, servi¢os rurais e infra., espacos coletivos e inclusivos

Objetivo
estratégico

Diversificar a economia rural e estreitar as conexdes rurais-urbanas, promovendo a integracéo e a cooperagéo
entre diferentes setores e espagos, visando o desenvolvimento equilibrado e sustentavel da Cova da Beira e
dessa forma promover a qualidade de vida das comunidades rurais, a valorizagao de servigos, bens e espacos
coletivos e a promogédo da incluséo social e da coeséo territorial

Objetivos
especificos

OE3.1 Incentivar o auto estabelecimento e a criacdo de pequenos negécios em espaco rural, gerando
emprego, rendimento e novos servicos para a populacgéo rural

OE3.2 Promover um mercado de trabalho mais dindmico, inclusivo e equitativo, gerando mais e melhores
oportunidades de emprego para residentes e migrantes e garantido o acesso a servigos, bens e espacos
coletivos para todos, incluindo pessoas com deficiéncia, idosos, jovens e mulheres

OE3.3 Estimular o associativismo local, apoiando a criacdo e o fortalecimento de associacdes, coletividades,
cooperativas e organizagcfes da sociedade civil; incentivar a participacdo da populacdo nas decisbes e 0
ativismo em favor do desenvolvimento local

OE3.4 Promover 0 acesso a servi¢os publicos essenciais, como saude, educacéo, transporte e seguranca,
buscando atender as necessidades da populacéo local e melhorar a qualidade de vida

OE3.5 Valorizar e requalificar os espacos publicos das &reas rurais, como largos, parques, zonas de lazer e
espacgos culturais, tornando-os mais atrativos e acessiveis para a populacdo, visitantes e turistas e
promovendo a convivéncia, o envelhecimento ativo e o bem-estar social

OE3.6 Promover a coesdo territorial, buscando reduzir as desigualdades entre as diferentes areas do
territorio, através da implementacdo de agdes coletivas e servicos em comum para atender a necessidades
de articulagcéo entre o espaco rural e urbano

ET.4 Sistemas locais de oferta cultural e turistica

Objetivo
estratégico

Promover sistemas locais que favorecam a diversificagcdo e a qualificacdo da oferta cultural e turistica,
valorizando o patriménio cultural e natural, os eventos culturais, as atividades desportivas e de lazer e os
recursos e negocios turisticos locais

Objetivos
especificos

OE4.1 Promover a preservacgao, valorizagéo e acessibilidade do patrimonio cultural, incluindo monumentos,
sitios histdricos, tradi¢cdes culturais e artesanato, cobrindo trabalhos de inventario, recuperacao de edificios
histéricos, criacdo de museus, centros interpretativos e roteiros culturais

OE4.2 Incentivar a producdo cultural local sustentavel, via estimulo a novos eventos culturais, festivais,
exposicdes, etc.; valorizacdo de expressdes artisticas, espetaculos e performances culturais diferenciadoras;

criacdo de redes de artistas e artesaos; e apoio a realizacdo de encontros e residéncias artisticas
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OE4.3 Animar o territorio nas vertentes do desporto, recreio e lazer por via de apoio financeiro e logistico a
eventos existentes e a novos eventos, promovendo a dinamizagdo economica e social

OE4.4 Criar e dinamizar rotas e redes turisticas tematicas que explorem as caracteristicas Unicas da regiao
(gastronomia, patriménio, natureza, producdo agricola, desporto e a aventura...), apoiando p. ex. a
organizacao da oferta, a engenharia de produto e a insercdo comercial e social; 0 posicionamento, promoc¢ao
e comercializacdo; a sinalizacéo; e a formacéao (por ex. de guias turisticos especializados)

OE4.5 Qualificar, modernizar e expandir as infraestruturas e servicos turisticos — alojamento, restauracéo,
animacéo, operacao turistica — tanto de iniciativa privada como de parceria pUblico-privada

OE4.6 Promover o turismo sustentavel, incentivando praticas de turismo responsavel e regenerativo,
respeitando o meio ambiente, a cultura local e as comunidades residentes e consciencializando os turistas
para a importancia da adogao de comportamentos responsaveis durante a visita

ET.5 Ecossistema de inovacdao territorial, espec. inteligente e transicao digital do mundo rural

Objetivo
estratégico

Promover um ecossistema supramunicipal de inovacdo, especializacédo inteligente e empreendedorismo,
fortalecer os servicos de extenséo de I&D e criar 0 ambiente propicio a digitalizacdo da economia rural

Obijetivos
especificos

OES5.1 Criar um ecossistema de inovacao que facilite a colaboracéo entre atores relevantes — UBI, centros
de pesquisa, start-ups, empresas, empreendedores — e incentive o desenvolvimento de projetos conjuntos de
nivel supramunicipal, a troca de conhecimento e a extensdo de solu¢des inovadoras no terreno

OE5.2 Promover a especializagdo inteligente na Cova da Beira, por via do desenvolvimento de estratégias
concertadas em setores e atividades com potencial de crescimento e geracao de emprego, reforcar as cadeias
de valor locais, promover clusters de competitividade e atrair investimento para areas estratégicas

OES5.3 Promover a adocao de tecnologias digitais nas exploracdes e nas empresas locais — informatizacgéo,
agricultura de precisdo, ‘internet-das-coisas’, inteligéncia artificial, gestdo de dados e plataformas digitais —
visando melhorar a eficiéncia, a produtividade e a competitividade das atividades agricolas e florestais e de
outras fileiras da economia rural

OE5.4 Reforcar a infraestrutura de conectividade digital nas &reas rurais (acesso a internet de alta
velocidade; cobertura de rede movel) e promover estratégias de transi¢éo digital nas comunidades: educagéo
a distancia, telemedicina, acesso a servi¢os online, etc. (estratégias de ‘aldeias inteligentes’)

OES.5 Proporcionar formacdo e capacitagdo em competéncias digitais, gestdo de inovacdo e
empreendedorismo para agricultores, empreendedores, técnicos, gestores, etc. dando-lhes condi¢des para
acompanhar e adotar a evolugéo tecnoldgica, da economia digital, dos mercados e da sociedade

OES.6 Apoiar o surgimento e o crescimento de start-ups e empresas inovadoras em &reas rurais, via
programas de incubacdo, mentoria, acesso a financiamento e conexdes com investidores e mercados

OE5.7 Criar espagos de coworking em areas rurais, numa oferta em rede, oferecendo infraestrutura
partilhada, acesso a tecnologias, conexdes rapidas e oportunidades de networking para empreendedores,
ndémadas digitais, profissionais liberais, investigadores, etc.

ET.6 Comunidades de energia, bioeconomia e economia circular

Objetivo
estratégico

Estimular a transicdo para uma economia mais sustentavel, apoiando projetos e iniciativas relacionadas com
a energia renovavel, a eficiéncia energética, a bioeconomia e a economia circular e fomentando a extensao
de servigos para a criacdo de comunidades de energia renovavel, o desenvolvimento da economia circular, a
gestéo sustentavel de recursos naturais e a valorizagdo de residuos

Objetivos
especificos

OE6.1 Promover a producao de energia renovavel por via da instalacéo de sistemas de energia solar, edlica,
hidrica ou outras formas de energia renovavel e melhorar a eficiéncia energética nas explora¢des agricolas e
florestais e nas empresas da economia rural

OE6.2 Promover a criacdo de comunidades de energia renovavel via incentivo ao consumo de energia a
partir de fontes renovaveis, criacdo de modelos de partilha de energia e participacao ativa dos moradores
OEG6.3 Impulsionar a utilizacdo sustentavel dos recursos bioldgicos locais, desde os desperdicios da
agricultura e floresta até aos residuos organicos urbanos, para fomentar a criagcdo de cadeias de valor e gerar
novas oportunidades de negocio e emprego nos territorios rurais

OE6.4 Estimular o desenvolvimento de projetos e iniciativas de economia circular na regido, visando
minimizar o desperdicio de recursos e promover a reutilizagdo, reciclagem e valorizacdo de residuos pela
implementacéo de sistemas de gestdo eficientes, a criacdo de parcerias entre empresas para a utilizagdo de
subprodutos como matéria-prima e a promogao da economia de partilha
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ET.7 Comunidades locais e participacdo cidada

Objetivo Fortalecer as comunidades locais e promover a participagdo ativa dos cidadaos na tomada de decisfes que

estratégico afetam o desenvolvimento do territorio.

Objetivos OE7.1 Realizar campanhas de sensibilizacéo e educacéao civica para esclarecer os cidadaos sobre os seus
especificos direitos e as oportunidades que se lhes oferecem, bem como criar espagos e mecanismos de didlogo — féruns,
assembleias, consultas publicas — para incentivar a participacdo ativa dos cidaddos, envolvé-los ativamente
na definicdo de politicas e projetos que impactem o seu desenvolvimento e criar redes de cooperacao entre
as comunidades, as empresas e a sociedade civil organizada

OE7.2 Implementar programas de educacdo civica nas escolas e na comunidade, visando desenvolver
competéncias de participacdo cidadd, a tomada de consciéncia sobre direitos e responsabilidades e o
incentivo a participacao ativa na vida publica

OE7.3 Estimular a criacdo de iniciativas de economia participativa e solidaria, como cooperativas de
producéo, servicos comunitarios e redes de comércio justo, promovendo a participacao ativa dos cidadaos na
economia local e a valorizag&o de recursos e talentos

OE7.4 Estimular a inovacéo social nas comunidades locais para melhorar a qualidade de vida, reforcar a
coesdo social e promover a sustentabilidade socioambiental, incentivando o surgimento de solu¢des criativas
para os desafios sociais e ambientais do territ6rio, através de projetos colaborativos entre diferentes atores
locais: empresas, instituicdes de ensino, IPSS, sociedade civil organizada

OE7.5 Estimular projetos de residéncia partilhada e colaborativa (p. ex. co-living), promovendo a convivéncia,
0 networking e a partilha de custos, e respondendo a novas necessidades de habitacdo, a exemplo das
relacionadas com os trabalhadores migrantes e temporarios e os ndmadas digitais

6. Envolvimento das comunidades locais na elaboragdo da EDL

No cumprimento dos valores e principios que norteiam o desenvolvimento local, a RUDE tem vindo a
empreender um processo abrangente de auscultagdo dos intervenientes locais desde o inicio deste ano. Este
processo foi enriquecido por varias interagdes realizadas apés a publicacao do Aviso, com o objetivo de articular
e consensualizar as diretrizes de atuagéo da EDL Cova da Beira 2030. Esta abordagem interativa tem sido
complementada por diversas interacdes realizadas apds a divulgacéo do Aviso, visando a constru¢do da EDL
Cova da Beira 2030 e o consenso em torno das suas diretrizes. Estas interagfes variadas foram adaptadas
aos propositos e as limitagcdes de tempo, englobando workshops de trabalho, reunies, entrevistas e atividades
de divulgagéo.

Interagao Sessfes/Assuntos Participantes Local Data
Focus group / Inovagéo territorial e turismo Agentes relevantes |Covilhd 18/07/2023
Oficinas de Trabalho |Focus group / Inovagao social Agentes relevantes |Covilhd 18/07/2023
Focus group / Alimentacéo, agricultura e florestas Agentes relevantes |Covilhd 18/07/2023
Diagnéstico de situacdo e caréncias / Fundao JF/UF Fundao Fundao 11/07/2023
Reunifes de Trabalho |Diagndstico de situagéo e caréncias / Covilha JF/UF Covilha Covilha 19/07/2023
Diagnéstico de situacdo e caréncias / Belmonte JF/UF Belmonte Covilhd 19/07/2023
Desafios e prioridades de intervencao / Fundao Pres. CM Fundéao Fundao 11/07/2023
Entrevistas Desaﬁos e prior!dades de !ntervengéo / Belmonte Pres. CM Belmonte Belmonte |04/08/2023
Desafios e prioridades de intervencéo / Covilha Pres. CM Covilha Remota |04/08/2023
Desafios e vias de implementacéo / AgroTech Diretor AgroTech Funddo  |04/08/2023
Acdes de Divulgacdo |Apresentacao publica da EDL Cova da Beira 2030 Aberta Fundao 10/08/2023

Destaca-se, ainda, a criacdo de um microsite exclusivo, acessivel através de www.covadabeira2030.eu Neste
espaco virtual, foi disponibilizado um questionério online pormenorizado, juntamente com uma caixa de
mensagens reservada para a recolha de contributos da comunidade. Este compromisso participativo continuara
a orientar a fase de elaboracdo dos Planos de Implementagcédo, garantindo uma abordagem inclusiva e
colaborativa na moldagem do futuro da Cova da Beira.

13


http://www.covadabeira2030.eu/

7. Articulagéo regional e sub-regional da EDL Cova da Beira 2030

7.1 Articulacdo com a estratégia regional do Centro de Portugal

O principal instrumento de planeamento estratégico a nivel regional com articulagcdo com a EDL Cova da Beira
2030 é o Programa Operacional Regional ‘Centro2030’. Sintetizam-se abaixo os principais contributos da EDL

proposta para a prossecucao dos objetivos daquele Programa Operacional Regional.

ET.1 Servicos ecossistémicos, biodiversidade, recursos naturais, floresta e paisagem
Contribuicao relevante para o objetivo "Centro + Verde" ao promover a sustentabilidade, a preservacao
dos servicos ecossistémicos, a conservacao da biodiversidade e a valorizagdo dos recursos naturais.
Alinhado com a prioridade de investir na transicdo energética, economia circular e mobilidade urbana
sustentavel

ET.2 Sistemas alimentares locais, cadeias agricolas e agroalimentares

Contribuicao relevante para o objetivo "Centro + Competitivo" ao promover a inovacao, a competitividade
das empresas agroalimentares locais e o desenvolvimento de competéncias para a especializacio
inteligente no setor. Também relacionado com o objetivo "Centro + Verde" ao incentivar praticas
sustentéveis na producgéo agricola e promover sistemas alimentares locais

ET.3 Ligacdes entre as zonas rurais e urbanas, servi¢os rurais e infraestrutura, espacos
coletivos e inclusivos

Contribui¢do para o objetivo "Centro + Conectado” ao promover as ligagdes entre zonas rurais e urbanas

e a infraestrutura de transporte. Também contribui para o objetivo "Centro + Préximo" ao apoiar

estratégias de desenvolvimento territorial e desenvolvimento urbano sustentavel, promovendo espagos

coletivos inclusivos e a oferta de servicos publicos

ET.4 Sistemas locais de oferta cultural e turistica

Contribuicéo relevante para o objetivo "Centro + Competitivo" ao desenvolver produtos turisticos
sustentaveis e promover o crescimento econdmico no setor cultural e turistico. Também pode
contribuir para o objetivo "Centro + Proximo" ao valorizar o patriménio cultural e promover a incluséo
social por meio de iniciativas culturais e turisticas

ET.5 Ecossistema de inovacdao territorial, especializacdo inteligente e transicéao digital do
mundo rural

Contribui¢ao relevante para o objetivo "Centro + Competitivo" ao investir na inovacao, digitalizacdo e

especializacao inteligente. Alinhado com o objetivo de tornar a Regido Centro mais competitiva e

empreendedora, na base da economia do conhecimento e da adoc¢do de tecnologias avancadas

ET.6 Comunidades de energia, bioeconomia e economia circular

Contribui¢do relevante para o objetivo "Centro + Verde" ao promover a transi¢cdo energética a nivel local,
investindo em energias renovaveis e na economia circular com o objetivo de tornar a Regido Centro mais
sustentavel e ambientalmente mais responsavel

ET.7 Comunidades locais e participacédo cidada

Contribui¢éo relevante para o objetivo "Centro + Social e Inclusivo" ao apoiar a inclusédo social, 0
emprego de qualidade e a participacao cidada e ao promover uma regido mais justa, inclusiva e
socialmente coesa

7.2 Articulacdo com a estratégia sub-regional da CIM Beiras e Serra da Estrela

+Verde

+Competitivo
+Verde

+Conectado
+Proximo

+Competitivo
+Préximo

+Competitivo

+Verde

+Social e
Inclusivo

Na perspetiva sub-regional, a Cova da Beira esta inteiramente inserida na Unidade Territorial NUT Il 'Beiras e
Serra da Estrela’. Nesse sentido, a estratégia de desenvolvimento de ambito sub-regional que assume
relevancia para a Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) proposta é aquela que se encontra atualmente
em desenvolvimento pela Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela. No momento da elaboracéo
e submissédo desta EDL, a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Intermunicipal da Beiras e Serra da Estrela
2030 ainda néo se encontrava concluida (encontra-se atualmente em processo de revisdo). Como tal, a andlise
do contributo especifico da EDL Cova da Beira 2030 ndo pode ser efetuada neste momento. No entanto, esta
previsto que essa andlise seja realizada assim que a CIM finalize o seu trabalho e que as conclusdes sejam

incorporadas na segunda fase da operacionalizacdo do DLBC.
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8. Plano de Acgéo
ENFOQUES TEMATICOS

ACOES ESTRATEGICAS

Servicos ecossistémicos, biodiversidade, recursos naturais,

R.39
%

R.40 R.41

%

%

R.17
%

R.18
%

NEC. PRINC.
NEC. COMPL.

0,
ET1 |forestae paisagem 14,75 | 0,75 | 2,50 | 0,00 | 0,00 | 0,50 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 6,00 |5,00%
Al.l |Extensédo de servigos ecossistémicos e conservagdo da biodiversidade OEL1 3,50 | 0,50 | 1,00 0,50 1,50 COEBNS
: ¢ ¢ OE1.2 ' ' : ' ’ COEBNG / COEINS
Integracéo de principios regenerativos e gestédo sustentavel de recursos | OE1.3 COE8N5 / COEIN5
AL2 naturais na agricultura e florestas oE1a | 10,00 | 0.25 [ 1,50 4,50 | 3.75 [5roE6NL / COESN4
Planeamento, ordenamento e gestéo conjunta da paisagem rural e da PTOESN1 / COE8N5
AL3 floresta OELS 125 1.25 1coeens 1 COEGNS
ET.2 |Sistemas alimentares locais, cadeias agricolas e agroalimentares 28,25 | 1,00 | 5,50 | 0,00 | 0,00 | 0,25 | 7,50 |14,00| 0,00 | 0,00 | 0,00
. . COES8N1
A2.1 |Fortalecimento da agricultura local OE2.1 | 17,85 | 0,75 | 4,00 7,50 | 5,60 PTOE2N1
A2.2 Esnmglo a inovacgao na producgéo agroalimentar e criagio de distritos OE2.2 340 | 025 | 1,50 025 1,40
agroalimentares OE2.3
; Lo I PTOESN1
A2.3 |Desenvolvimento de circuitos curtos de comercializagao OE2.4 4,20 4,20 COESNS
o Valonzac;ap dos_produtos locais, da agricultura organica e da oe25 | 2.80 2.80 COE8N2
gastronomia regional COE2N1
er3 |Ligacdes entre as zonas rurais e ur_banas,_ servigos rurais e 10,50 | 1,00 | 2,00 | 0,00 | 6,00 | 2,50 | 0.00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
infraestrutura, espacgos coletivos e inclusivos
e Promogao do auto estabelecimento e da criagéo de pequenos negécios oes1 | 250 | 050 | 2,00
no espaco rural
A3.2 Promogao do emprego, da incluséo no mercado de trabalho e da oes2 | 200 | o050 1,50 COESN7
igualdade de oportunidades
A3.3 |Fomento do associativismo local ativo e participativo OE3.3
A3.4 |Melhoria do acesso a servigos publicos essenciais OE3.4 1,80 1,80 PTOESN1
A3.5 |Valorizagéo e requalificacéo de espacos publicos OE3.5 1,80 1,80 PTOE2N1
A3.6 |Reforco da coesdo territorial entre espagos rurais e urbanos OE36 | 2,40 2,40 PTOESN1
ET.4 |Sistemas locais de oferta cultural e turistica 7,45 | 0,75 | 5,00 | 0,00 | 1,20 | 0,50 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
A4.1 |Valorizacdo do patriménio cultural local OE4.1 1,20 1,20 PTOESN1
= 5 COES8N2
A4.2 |Promogao da producéo cultural local OE4.2 | 1,50% | 0,25 | 1,00 0,25 COEIN5
A4.3 |Apoio a eventos desportivos, recreativos e de lazer OE4.3
A4.4 |Desenvolvimento de rotas turisticas tematicas OE4.4 PTOESN1
. I . COES8N2
A4.5 |Desenvolvimento e qualificagdo da oferta turistica OE45 | 4,75 | 0,50 | 4,00 0,25 COE1N5
A4.6 |Promogao do turismo sustentavel, responsavel e regenerativo OE4.6
Ecossistema de inovacao territorial, especializacédo inteligente e
ETS5 transico digital do mundo rural 21,85 | 0,50 | 3,00 |10,00| 3,60 | 0,25 | 4,50 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
AS.A Criacéo de ecossistema de inovagéo supra-municipal e estimulo da OE5.1 PTOESN1
" |especializagéo inteligente OE5.2 PTOTN2 / COE7N5
= . - o . OE5.3 PTOE2N1 / PTOE4N1
A5.2 |Promogao da conectividade digital e digitalizacao rural sustentavel OE5 4 18,10 10,00 | 3,60 4,50 PTOTNL
A5.3 |Capacitagdo e formacdo para a especializag¢éo inteligente OE5.5 PTOTN4 / PTOTN3
A5.4 |Estimulo ao empreendedorismo e criagdo de startups em areas rurais OE5.6 3,75 | 0,50 | 3,00 0,25 COE1IN5
A5.5 |Rede rural de espacos de cowork e inovacédo OE5.7 PTOESN1
ET.6 |Comunidades de energia, bioeconomia e economia circular 13,45 | 0,25 | 1,00 | 0,00 | 1,20 [0,00%| 3,00 [0,00%| 8,00 | 0,00 | 0,00
ABA Promqg_ao da gera(;ao_de energia renovavel e da melhoria da eficiéncia oes1 | 7.00 3,00 4,00 COEANS / PTOEAN2
energética na economia rural
AB.2 Cnag:au)~ de comunidades d? energia e _de sistemas coletivos de oes2 | 2,00 1.20 0.80 PTOESNL
produgéo, consumo e gestéo de energia renovavel
A6.3 |Promover o desenvolvimento da bioeconomia em territérios rurais OE6.3 | 3,65 | 0,25 | 1,00 2,40 Egﬁgz /PTOTNZ/
A6.4 |Desenvolvimento de projetos de economia circular OE6.4 | 0,80 0,80 Eg.%ﬁgz /PTOTNZ/
ET.7 |Comunidades locais e participagdo cidada 3,75 | 0,75 | 1,00 | 0,00 | 0,00 | 2,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Sensibilizagdo para a participagéo cidada, educagéo civica e promogdo | OE7.1
A7.1 .
de cultura colaborativa OE7.2
A7.2 |Promogéo da economia participativa e solidaria OE7.3 COE7N5
A7.3 |Promogao da inovacéo social OE7.4 3,75 |1 0,75 | 1,00 2,00 PTOE8N1 / COE8N7
A7.4 |Promogao de formas de habita¢&o colaborativa OE7.5 PTOESN1 / PTOE2N1
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