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Estratégia de Desenvolvimento Local — Pinhal Maior

NOME BENEFICIARIO Pinhal Maior-Associacdo de Desenvolvimento do Pinhal Interior
Sul

NIFAP 7166413

DESIGNAGCAO EDL Pinhal Maior

OPERAGAO 10.1.1 - Preparacgao e reforco das capacidades, formacao
e ligacdao em rede dos GAL

1.A Estratégia de Desenvolvimento Local consiste numa estratégia, tendo por base a analise SWOT
realizada, que deve cobrir as areas em que sejam detetadas maiores oportunidades a potenciar, ou
fragilidades a serem corrigidas, independentemente de serem da esfera de atuagdo do DLBC;

A EDL Pinhal Maior reflete a continuidade do trabalho desenvolvido ao longo de 30 anos em prol do
desenvolvimento do territério do Pinhal Interior, mas que opera com novas atividades e que promove 0
desenvolvimento ambiental, social e econdmico; sermos o0 centro da simbiose da sustentabilidade. A
caracterizacdo, a Andlise SWOT e a Macroestratégia abaixo, contemplam as areas em que séo detetadas
maiores oportunidades a potenciar, ou fragilidades a serem corrigidas.

2. Caracterizacdo do territério, com delimitagdo ao nivel da freguesia, com enfoque para a sua
tipologia Rural ou N&o Rural?;

O GAL Pinhal Maior - Associagdo Desenvolvimento Pinhal Interior Sul — atua desde 1994 num
territério de intervencéo constituido por cinco municipios da NUT Il Centro (Macéo, Oleiros, Proenca-a-
Nova, Sertd e Vila de Rei), subdivididos entre a NUT Il Médio Tejo (Macdo) e a NUT Il Beira Baixa
(Oleiros, Proenca-a-Nova, Sertd e Vila de Rei) (divisdo ao abrigo da Lei n.° 24-A/2022, de 23 de
dezembro) — 33 freguesias rurais (totalidade), 1920 km2, 36 521 habitantes (2021). De acordo com a
Divisdo Administrativa de 2013, os municipios ao abrigo do GAL Pinhal Maior sdo compostos na totalidade
por freguesias rurais. Situado na Regido Centro, também conhecido como Regido do Pinhal Interior, o
territorio de intervencdo possui caracteristicas fisicas e humanas sui generis. A natureza e a paisagem sao
0 ex libris do territério, constituindo-se como motores de dindmicas socioeconémicas muito importantes
para o territorio e para as populacdes locais. A exploracéo agro-silvo-pastoril continua a marcar presenca
e a desempenhar um papel essencial nestes dominios. Ao mesmo tempo, as paisagens verdejantes das
serras de Bandos, Canical, Bou¢cd, Améndoa, Covbes e da Melrica, osrios do Zézere, do Tejo e do
Ocreza, a cultura e a gastronomia do territério tém contribuido para o crescimento da atividade turistica,
impulsionadora do tecido econdmico da regido. Recentemente, tém-se desenvolvido muito positivamente
as fileiras da viticultura, da apicultura, do olival, dos citrinos, da cereja e a recolha de leite caprino. Os
retalhos do territério evidenciam a existéncia de um povoamento disperso, preenchido com aldeias de
pequena dimensdo, onde se preservam culturas e tradicfes vernaculares. Locais repletos de histéria e de
estérias, onde muitas vezes impera, ainda, o isolamento e a soliddo e onde as coletividades locais
desempenham um papel reforcado de animacéo destas aldeias. Com as suas caracteristicas intrinsecas,
a regido encerra um conjunto de desafios, fragilidades e constrangimentos — nomeadamente, uma
populacéo envelhecida e em decrescimento e uma economia débil e enfraquecida - mas também inimeras
oportunidades, nas quais € necessario continuar a investir e a apostar — nomeadamente nos seus recursos
estratégicos - de modo a potencializar o seu desenvolvimento, para minimizar as fraquezas e as ameacas
e valorizar as suas caracteristicas proprias — as quais representam a apeténcia para grandes
investimentos no territorio.

1 Todos os dados estatisticos referenciados ao longo do documento — Fonte: Instituto Nacional de Estatistica, 2021
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3. Caracterizacéo da parceria com todos os seus membros e comprovacdo da sua adesdo a mesma
(através da assinatura do Protocolo de Parceria e adesdo a Estratégia de Desenvolvimento Local,
proposta, bem como definicdo do modelo organizacional que sera seguido para a gestdo de fundos
comunitarios, em particular no ambito do FEADER).

A parceria possui a denominagdo de “GAL Pinhal Maior”. E constituida por um vasto conjunto de
entidades publicas e privadas dos municipios de Macéo, Oleiros, Proenca-a-Nova, Sertd e Vila de Rei, bem
como entidades regionais e subregionais. Como comprovativo, encontram-se inseridas, em anexo, no portal
do Balcé&o 2020, as Cartas de Adesao (Anexo 1).

Segue-se 0 Modelo Organizacional da Parceria — um modelo que pretendemos pouco burocratico, mais
eficiente, mais democratico e mais participativo.

DLBC Assembleia Geral
Parceria

Orgéo de Gestio

Estrutura Técnica
Local

Secretariado Técnico

Area de Anilise,
Controlo

Area A Area de R
Administrativa e AFE_E de" Planeamento e A R E
. , Coml.!nlcaiao € . monitorizacio e
Financeira Animagao Desenvolvimento

avaliacdo

Figura 1 — Modelo Organizacional Parceria Pinhal Maior

Uma estrutura organizacional que opera de forma eficiente, baseada num modelo elaborado para
proporcionar uma maior eficiéncia a parceira e ao territério, para assim se alcancar uma maior eficiéncia
coletiva. O Orgdo de Gestdo serda composto por elementos do setor publico e privado, sendo que, a sua
constituicdo sera maioritariamente composta por elementos deste segundo setor. O Secretariado Técnico
encontra-se estruturado em torno de uma &area de coordenacdo e em quatro areas funcionais (Area
Administrativa e Financeira, Area de Comunicagdo e Animac&o, Area de Planeamento e Desenvolvimento,
Area de Andlise, Controlo Administrativo, e Monitorizacdo e Avaliagc&o), visando o respeito pelo principio da
segregacao de fun¢gbes com uma clara separacédo entre as fungdes previstas para cada area.

N° de parceiros por setor:

No que respeita a parceria da EDL Pinhal Maior, esta sera constituida por 49 parceiros que se enquadram
nos diferentes setores (Agricultura:5; Agroalimentar:2; Ambiente:2; Educac&o:7; Floresta:4; Industria:l,;
Patriménio/Cultura:1; Social: 3; Turismo:3; Outros: 21). No documento “Anexo 1 — Cartas de Adesao”, anexo a
candidatura, encontram-se listadas as atuais entidades parceiras, bem como todas as entidades que n&o
renovaram a parceria — com explicitacdo dos motivos pelos quais ja ndo integram a mesma. No mesmo
documento estdo ainda mencionados 0s novos parceiros da EDL Pinhal Maior.

NOTA: Em anexo a candidatura, encontra-se ainda as listas de presenca das varias reunibes/sessdes de
trabalho (Anexo 2 e Anexo 3), vem como as demonstracdes financeiras referentes ao ano de 2022 de todos
0s parceiros a comprovar a sua atividade (Anexo 4).
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- aumento da populagcdo imigrante - saldo
migratorio entre os 52 individuos (Magéo) e os
69 (Vila de Rei) (2021);

- aumento dos niveis de escolaridade da
populagéo, especialmente nos grupos mais
jovens;

-diminuicéo da percentagem de
populagdo sem nenhum nivel de ensino -
10,61%. (2021) contrastando com os 20,43%
(20112).
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4. Diagnostico da situacdo do territério de intervencdo, a partida, através de uma anélise SWOT, em
gue sejam, especificamente caracterizados 0s seguintes aspetos:

PONTOS FRACOS

- perda de populacdo —36 521 habitantes em

2021, representando uma perda de 10,28%,

face a 2011,

- envelhecimento populacional crescente —

indice de Envelhecimento entre os 31,3%

(Sertd) e os 45,7% (Oleiros) (2021);

- agravamento da tendéncia de abandono do

territorio;

- reducdo dos valores de densidade

populacional;

- baixas taxas de natalidade — 2,6% (Oleiros) e
7,6% (Vila de Rei) — média nacional de 8%

(2022).

Populacéo

OPORTUNIDADES

- desenvolvimento de projetos e iniciativas
dedicadas a integracéo de novos imigrantes;

- aumento da competitividade do territorio, pelo
aumento das qualificacbes dos grupos mais
jovens;

- incentivos municipais a fixacdo de grupos
etarios mais jovens;

- atragao de “novos rurais”;

- aposta na formac¢&o como ferramenta auxiliar
para a atragéo e fixagao de populagéo.

AMEACAS

-- Diminuicdo da competitividade do territorio
pelo abandono de grupos com elevadas
gualificagdes — “fuga de cérebros’;

- défice futuro no contexto da inovagéo, pelo
declinio demografico e inerente diminuicdo das
gualificacoes;

- aumento da dificuldade de prestacédo de
servi¢os de apoio a terceira idade;

- despovoamento e aumento do isolamento
social nas aldeias;

- dificuldade de integracdo de novos grupos
estrangeiros imigrantes.
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- crescimento do setor terciario, com criacdo de

novos postos de trabalho, capazes de promover a

integracdo de pessoas mais vulneraveis ao risco

de excluséo social;

- disponibilizagédo de espacos de coworking para a
mentagao de microempresas;

- preco baixo do m? dos terrenos industriais para
ntagdo de empresas;

- ndmero crescente de acfes e formagdes que

ppromovem a integragdo no mercado de trabalho,

a formagéo ao longo da vida ou o aumento das

qualificagoes.

Economia
Emprego

OPORTUNIDADES

- aproveitamento do potencial turistico da regido
para a criacdo de emprego e dinamizacdo do
tecido econdémico;

- programas comunitarios de financiamento a
incluséo social e a promocao e diversificacdo do
emprego;

- aposta nas parcerias publico-privadas para a
dinamizagéo, promocgédo e desenvolvimento do
territorio;

- aposta em atividades econdmicas ligadas a
bioeconomia e economia circular, capazes de
potenciar o crescimento do valor econémico
para a regiao;

- aposta na agricultura biolégica como criadora
de novos negocios e postos de trabalho;

REPUBLICA AGRICULTURA
PORTUGUESA | EAumeNtacho

PONTOS FRACOS

- incapacidade do territério em fixar e atrair
pessoas qualificadas, mesmo perante a
criacdo de oportunidades de trabalho
adequadas;

- fraca existéncia de relagdes de cooperacao
entre empresas;

- fraca capacidade de projecdo das empresas
no contexto nacional e internacional;

e

AMEACAS

- dificuldades acrescidas a sobrevivéncia do
comércio local, pelo crescente investimento no
comércio em grandes superficies;

- deslocalizacdo de empresas e consequente
perda de postos de trabalho;

- perda de competitividade das empresaslocais,
guando colocadas num ambito territorial mais
alargado, com outros territorios mais
competitivos.
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- elevado potencial florestal,

-envolvente  paisagistica e ambiental -
Diversidade de biodiversidade;

- boa qualidade do ar — regido com potencial
de sumidouro de carbono;

- diversidade e riqueza da gastronomia local;

- crescimento da aposta na diversificagéo de
produtos obtidos através daexploracao florestal
(e.g. pellets)

- elevada expressividade de recursos
biolégicos, com potencial para criacdo devalor
econdmico, social e ambiental acrescentado;

- potencial da regido como sumidouro de
carbono;

- Areas Integradas de Gestdo da Paisagem.

REPUBLICA AGRICULTURA
PORTUGUESA E ALIMENTAGAO

PONTOS FRACOS

- persisténcia das monoculturas florestais -
eucalipto e pinheiro-bravo;

- falta de ordenamento florestal;

- grande incidéncia de incéndios rurais, com
grande capacidade destrutiva;

- diminuic&o da superficie agricola utilizada;

- reduzida participacdo dos grupos maisjovens
na atividade agricola e florestal, como negécio
ou como complemento econémico;

- desinteresse dos grupos mais jovens pela
aprendizagem de artes e oficios tradicionais.

Recursos
Naturais e

OPORTUNIDADES

- elevado potencial turistico da regido pela
diversidade de recursos naturais, paisagisticos
e culturais;

- incrementar a associagao entre atecnologia e
a melhoria dos processos produtivos;

- incentivo a agricultura biolégica como
ferramenta chave para a prote¢c&o dos recursos
naturais e biodiversidade, e para a reducgéo de
incéndios rurais;

- contributo das Areas de Gestdo Integrada da
Paisagem (AIGP) para ordenamento
florestal/do territorio;

- diversificagdo e maior expressividade das
espécies autdctones florestais;

- fomento de sinergias entre a atividade
agricola e a gestdo e producéo florestal;

- partilha de experiéncias entre geracdes para
combater o isolamento;

- aproveitamento das potencialidades do
mercado de carbono — regido como sumidouro
de carbono.

- aposta na agricultura biolégica como criadora
de novos negécios e postos de trabalho;

Culturais

AMEACAS

- incéndios rurais e florestais, com potenciais
efeitos devastadores;

- perda de fundo de fertilidade dos solos com
elevada aptiddo florestal, pela persisténcia das
monoculturas, como o eucalipto;

- perda de biodiversidade associada a
monocultura florestal;

- desmotivagcdo na aposta e investimento no
setor agricola, em especial pelos grupos mais
jovens;

- risco de desaparecimento de artes e oficios
tradicionais.

- UNIAO EUROPELL
o Dssaawobvimants Rsci
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- boa cobertura da rede viaria-proximidade a
importantes eixos rodoviarios (IC8,A23 e A13);

- crescimento das infraestruturas de apoio a
infancia e a terceira idade;

aumento do numero de entidades e de projetos
destinados a integracédo e inclusdo social,

- aumento dos niveis de escolarizacdo da
populagcéo em idade ativa;

- existéncia de transporte a pedido em trés dos
municipios (LINK - CIM Médio Tejo) e potencial
para expansao;

- rede de produtores bioldgicos;

- recolha e comercializagdo da producdo dos
produtores biolégicos, com a mais-valia da
compra de produtos a um preco justo — projeto
“Bioberco da Lusitania”;

- apoio aos produtores na certificacdo da
producéo bioldgica;

- aposta nos circuitos curtos (e.g. iniciativa “Os
Quintas nas Pracas do Pinhal” e existéncia de
circuitos de distribuicdo de produtos de
agricultura biol6gica nos estabelecimentos de
ensino da regido).

S REPUBLICA AGRICULTURA
PORTUGUESA E ALIMENTACAO

PONTOS FRACOS

- fraca cobertura da rede de transportes
publicos;

- fraca capacidade negocial, devido a reduzida
dimenséo dos pequenos produtores;

- atividade agricola em regime de pluriatividade
— fraca expressividade da agricultura como
atividade principal;

- fraca diversificacdo  de produtos
comercializados a partir de produtos locais
(e.g. medronho - essencialmente para
producéo de aguardente);

- ndo existéncia de maquinaria / equipamento
adequado a transformacdo de alguns produtos
enddgenos.

Producéo,

Infraestruturas e
servigcos basicos

OPORTUNIDADES

- promoc¢éo do envelhecimento ativo;

- crescente aposta na certificacdo e
diversificagdo de produtos;

- crescente interesse do mercado na procura
de produtos enddgenos de qualidade;

- aumento da realizacdo de mercados —
aumento da distribuicdo da producgéo local em
circuitos curtos (e.g. supermercados locais,
restaurantes, etc);

- potencial de utilizag&o/investimento em
energias renovaveis, na agricultura e producao
florestal;

AMEACAS

- abandono do territorio — em especial por
grupos qualificado

- capacidade da atual crise econémico-
financeira em aumentar situagdes de caréncia
e exclusao social;

- risco de exclusdo social em grupos de
populagdo estrangeira que imigrem para O
territorio;

- risco de desaparecimento de alguns oficios e
artes tradicionais, pelo envelhecimento da
populacdo e pelo desinteresse dos grupos
mais jovens;
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- aposta na agricultura em modo de producdo
biolégico;

- existéncia de uma central de producéo de
biomassa (Palser - Sertd);

- elevado potencial para a producéo de energias
renovaveis (solar, edlica, biomassa);

- elevada expressividade de recursos
biolégicos, com potencial para criacdo de valor
econdémico, social e ambiental acrescentado.

S REPUBLICA AGRICULTURA
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PONTOS FRACOS

- reduzida exploracdo do potencial de
exploragdo e producdo de energias
renovaveis;

- elevado peso dos combustiveis fosseis ro
consumo de energia;

- elevado peso do setor dos transportes no
consumo total de energia utilizada;

- solos degradados.

Sustentabilidade
e Clima

OPORTUNDIDADES

- maior aposta nos mercados locais e nos
circuitos de proximidade;

- sensibilizacéo e divulgacdo sobre a educacao
ambiental;

- fomento do aumento da producdo de
biomassa;

- potencial de criagcdo de cadeias de valor
associadas a valorizacdo de bio residuos e
produtos e subprodutos de base biolégica — na
l6gica da bioeconomig;

- aposta na sensibilizagéo e divulgagdo junto
das populagdes de modos de consumo e
producdo mais sustentaveis;

- atingir a neutralidade carbonica — pela
expressividade e importancia da superficie
florestal - incentivar a utilizagdo/compra de
créditos de carbono.

AMEACAS

- territério sujeito a fendmenos e eventos
climaticos extremos (e.g. secas, ondas de
calor, precipitacdo intensa, inundacdées);

- resisténcia ao investimento em formas de
producéo de energia mais sustentaveis;

- elevados valores do investimento em formas
de producdo de energia mais sustentaveis.
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- existéncia de varios parques edlicos no
territorio;

- existéncia de uma central de producéo de
biomassa no territorio (Palser — Serta);

- acbes de formacdo de promogédo ao
conhecimento digital;

- elevado numero de alunos (ensino nédo
superior) com computador com acesso a
internet

- disponibilizacdo de espacos de coworking
Nnos municipios — com wi-fi gratuito;

- crescente cobertura de internet em banda
larga.

S REPUBLICA AGRICUITURA
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- elevado peso dos transportes

(especialmente dos privados) no consumo de
energia;

- elevado consumo de energia de fontes nao
renovaveis;

- potencial de producdo de energia edlica
ainda néo atingido;

- cobertura de internetem banda larga ainda
relativamente baixa e inferior a média
nacional;

- baixa profissionalizagdo e inovagdo nas
exploragdes agricolas;

Transicéao
Climatica e

Digital

OPORTUNIDADES

- elevado potencial para a produc&o de energias
renovaveis (biomassa, solar, edlica, hidrica;

- Criagdo de rede de “Aldeias Bio” — com
componente de digitalizacdo incorporada (na
formacdo dos cidaddos e nos processos
produtivos);

- fomento do investimento em utilizacdo de
energias renovaveis na agricultura e m
silvicultura;

- acOes de formacdo de promogdo ao
conhecimento e incluséo digital

- fomento da digitalizacdo de processos na
agricultura e na silvicultura, que pode contribuir
para o aumento da eficiéncia;

- agricultura de precisdo com possibilidade de
monitorizagdo, gestdo eficiente dos recursos
(solo e agua) e adaptacdo as alteracOes
climaticas.

AMEACAS

- resisténcia ao investimento em formas de
producdo de energia mais sustentaveis;

- elevados custos de investimento em
formas de producdo de energia mais
sustentaveis;

- envelhecimento populacional pode resultar
numa menor facilidade no acesso ao
conhecimento digital;

- resisténcia a implementacdo de novas
tecnologias nos processos relacionados
com a agricultura e silvicultura;
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- base alargada e diversificada de entidades
parceiras;

- utilizagcdo da abordagem LEADER no
envolvimento dos parceiros e comunidades
locais e no e na gestdo dos instrumentos de
financiamento e de desenvolvimento de base
local disponiveis;

- cooperagéao interterritorial com outros GAL (p.e.
nos dominios do turismo, bioeconomia, etc)

- parcerias com entidades publicas e privada em
projetos de inovacgao social;

- realizagcdo de varias acdes de informacao e
sensibilizacdo junto da sociedade civil (sobre
temas como a agricultura bioldgica, a educacéo
ambiental, etc.);

- articulagdo da estratégia e acdo com entidades
locais, municipais,supramunicipais e regionais.

Governanca local,

S REPUBLICA AGRICULTURA
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PONTOS FRACOS

- burocratizacdo dos procedimentos — e.qg.
excessiva complexidade na preparacéo e
avaliagdo das candidaturas submetidas
pelos beneficiarios;

- padronizagéo das diretrizes e orientacdes
a aplicar, muitas vezes menosenquadradas
na realidade do territorio;

- insuficiéncia de recursos humanos face
as necessidades e a burocratizagdo dos
processos.

inovagao

social, cidadania e sociedade

OPORTUNIDADES

- aumento da cooperagao e ligagdo com as
entidades parceiras ao longo do processo de
implementacé&o e desenvolvimento do DLBC,;

- utllizagdo de abordagens colaborativas no
envolvimento das comunidades locais;

- Multiplicagdo das iniciativas e projetos de
inovacao e incluséo social;

- Aumento do nivel de transparéncia dos
processos e resultados, junto dos parceiros e da
sociedade civil

- aumento de ac¢des de animacao local;

- Cooperacgéo com universidades em projetos de
investigagcao e inovagao.

AMEACAS

- possibilidade de sobreposicdo/confusédo
decorrente da articulagdo com as
estratégias regionais e sub-regionais;

- possibilidade de desinteresse das
populacbes (ou de certos grupos) pelas
acOes de informagdo e sensibilizagdo
realizadas;

- eventuais dificuldades provocadas pelos
processos de descentralizacdo de
competéncias;

- atraso nos processos e diminuicdo da
capacidade de gestdo burocratica, pela
insuficiéncia de recursos técnicos e
humanos disponiveis.

“ UNIAO EUROPELL
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5. Identificacdo dos enfoques teméticos a que a parceriapretende dar repostaatravés daimplementacao
da EDL, articulados com as areas de intervencédo que serdo mobilizadas no ambito do PEPAC no
continente, assim como objetivos e metas tracadas tendo em conta os resultados a atingir. Os
desafios devem corresponder aos enfoques tematicos escolhidos e aos respetivos objetivos quer
enquadraveis no ambito do PEPAC quer de outros fundos, sendo que nos enfoques teméticos no
ambito do PEPAC devera existir uma correspondéncia com necessidades principais, necessidades
complementares e resultados definidas na presente OTE.

Promover o desenvolvimento sustentavel, a cidadania ativa e a coeséo territorial na regido de
abrangéncia do GAL Pinhal Maior
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VISAO: Ser uma parceria fundamental para o desenvolvimento coeso do territdrio, através da cooperaco,
inovacao e valorizagao dos recursos e sinergias locais em articulagdo com as instituicdes cientificas,
tecnologias, sociais econdmicas para uma melhor qualidade de vida das populagdes.

ENFOQUES TEMATICOS:

Areas Areas de Intervenc&o: Areas de Areas de
Intervencéo: Comércio; Economia; Intervencéo: Intervencéo:
Agricultura; Social: Cultura; Formacéo;

Floresta; Turismo; ’ Patrimoénio, Educacéo;

Transicdo Digital;
Agroindustria;
Formacéo

\ 4 \ g \ 4 \ 4
x

Ambiente; Formacéo Inovacéo e

Inclusdo Social;

Valorizagao, Desenvolvimento
promogdo, e socioecondémico,
conservagio do promogao de
ambiente e dos . empreg“o, .Refu.rgo da Fomento da
r?curs:a% mjegrau;.ao e |d?ntldade e cooperagio e
patrimoniais e coesdo social, com animagao do governanga local
naturais, e uso das TIC, territério
transig3o climatica promovendo a

transigdo digital

ET1: Valorizacdo, promocdao, e conservacao do ambiente e dos recursos patrimoniais

e naturais, transicao climatica

01 - Garantir a sustentabilidade como paradigma, através de um modelo de desenvolvimento que integre
a preservacao e protecao ambiental e a promogé&o dos servi¢os dos ecossistemas;

02 — Valorizar os recursos endégenos locais: viticultura, frutos secos, medronho, olival, micologia, fileira
caprina, fileira ovina, apicultura, ervas aromaticas e medicinais;

03 - Estimular a atividade agricola (homeadamente o Modo de Producgéo Biolégico), promovendo-o como
um dos pilares de desenvolvimento do territorio, pelas vantagens a nivel ambiental, social e econémico;
O4 — Promover incubadoras de produtos da terra, apostando nas cadeias curtas de comercializagao e nos
mercados de proximidade;

O5 — Valorizar a sazonalidade da producéo agricola e, na impossibilidade de o produto ser totalmente
comercializado, apostar na sua transformacéo, garantindo o minimo de perdas e/ou desperdicio;

06 — Reduzir o desperdicio alimentar e promover habitos alimentares mais saudaveis e sustentaveis,
através dos principios da Dieta Mediterranica e do PNAES (Programa Nacional de Alimentacéo
Equilibrada e Sustentavel);

O7 — Promover a criagdo de uma rede de Aldeias-Bio—enquadrada nos pressupostos das “Aldeias
Inteligentes” — e trabalhar para o reconhecimento da marca “Biossitios”, através da valorizagéo da
Agricultura Bioldgica e do Turismo de Descoberta.

08 - Incrementar a aposta na atividade turistica enquanto mais-valia local e potenciadora da valorizagéo
do patrimonio natural e cultural —Turismo de Descoberta;

09 - Promover a valorizagdo da fileira florestal, dos recursos cinegéticos e pesca de aguas de interior, e
as sinergias entre setor florestal, agricola, ambiental e a paisagem;

010 - Garantir a transi¢céo climatica, inerente a uma agricultura mais sustentavel e a uma economia mais
competitiva, circular, que aposta nas energias renovaveis, e resiliente as alteragdes climaticas.

10
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ET2: Desenvolvimento socioecondmico, promocao de emprego, integracdo e coeséo

social, com uso das TIC promovendo a transi¢éo digital

O1 - Criar condi¢cdes favoraveis a atracao e fixacéo da populagao;

02 - Apoiar a criagcao de emprego e de condi¢des favoraveis a instalacéo e fixagdo de empresas e a atracdo
de investimento publico e privado;

03 - Estimular o empreendedorismo qualificado e criativo, a diversificacdo da atividade econémica local, as
relacdes de cooperacdo entre empresas e instituicdes, a inovacdo nos processos produtivos, tecnoldgicos e
digitais, bem como a sua competitividade e internacionaliza¢&o, aproveitando as TIC promovendo, assim, a
transicao digital;

04 - Promover a qualificacdo da populacdo ativa e a capacitacdo da populagdo imigrante através da
formacdo ao longo da vida e do apoio a aquisicdo de competéncias técnicas e digitais necessarias para
potenciar o desenvolvimento do territério, a inovagdo nas empresas e a melhoria da qualidade de vida da
populacéo;

05 — Melhorar a acessibilidade das populagdes a servigos de interesse geral, promovendo a coesao social e
a melhoria da qualidade de vida;

06 — Assegurar, com as instituicbes que atuam no campo social e solidario, a coesdo e as equidades
sociais, promovendo a cidadania e a igualdade de género;

07-Reforcar a capacitacdo de atores locais com competéncias especificas, nomeadamente de
comunicacao, que contribuam para a incluséo. inovacéo e empreendedorismo social.

ET3: Refor¢co da identidade e animacé&o do territorio

O1 — Valorizar o patrimoénio cultural (material e imaterial) com interesse coletivo;

02 — Preservar e promover as artes e os oficios tradicionais;

O3 — Apostar na dinamizacao cultural como fator de desenvolvimento e garante da preservacao da identidade
territorial.

ET4: Fomento da cooperacgao e governanca local

O1 - Promover a cooperacao interterritorial, intraterritorial e transnacional;

02 - Promover a utilizagdo de abordagens colaborativas, que envolvam a comunidade local, assentes nos
pressupostos de uma governanca ativa, ao longo da implementacéo e desenvolvimento da EDL;

03 — Garantir a metodologia LEADER, através da utilizacdo de abordagens integradas, transversais as
relacbes verticais e horizontais da parceria, bem como aos instrumentos de financiamento e de
desenvolvimento de base local disponiveis;

04 — Fomentar o trabalho em rede com a colaboracdo dos parceiros — publicos e privados — na criagcéo de
iniciativas destinadas a responder a problemas sociais, de forma inovadora e inclusiva;

O5 - Desenvolver atividades que favorecam a cooperacéo e desenvolvimento empresarial;

06— Garantir a existéncia de mecanismos de avaliagdo e monitorizacédo de implementagéo da EDL.

11
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ET1 ET2 ET3 ET4
IO | procou
\ dad COEBNI: COESN1; PTOESNL; PTOESNL;
ePC.eSS.' ades COESND. COESN7; COESN1; COE8N2;
rincipais : COESN2: COESN2 COESN?.
COEBNS; COESNS
COESNG.
COEINS;
COE2NT1;
PTOE2NL, COE1NS:
PTOE4N1: _
COE4NS: COE/NS; _ .
Necessidades PTOE4N2; COE9N8: PTOTNZ{ COEQNS_’
, PTOTNL; COE2N1: PTOTN2;
Complementares PTOEGN1; ' !
COEEN: PTOTN2; PTOTNS3;
: PTOTN4: PTOTN4
COEGNS; PTOTN3
COEG6NG:
COEON5
R.39; R.10;
, R.39; R.40; R.9; : z
Indicadores de R10:R.15: RIBR.37 | paoR41 | R39:R.40R.41R.42:
Resultado R.17'R.18 R.9;R40
O R.41,R.42

Tabela 1 — Relagéo entre as Necessidades Principais, as Necessidades
Complementares e Indicadores de Resultado do PEPAC

6.ldentificacdo das reunides, eventos e outros momentos de envolvimento com as comunidades
locais, tendo em vista a elaboracdo das EDL e a constituicdo/reforco da parceria (nomeadamente
através de evidéncias fotogréficas, registo de presencas, relatorios e conclusdes de sessdes)

O processo de elaboragdo da EDL Pinhal Maior assentou na utilizagdo de abordagens colaborativas,
nomeadamente através da realizacdo de sessdes de divulgacdo, informacéo e recolha de contributos, junto
das populagdes locais e organizacdes culturais, recreativas, desportivas, empresariais e educativas dos cinco
municipios, bem como reunides com a Assembleia Geral e os Parceiros:

- N° de reunibes com o0s socios/parceiros — 3; realizadas no dia 04/07/2023 (12 reunido com a AG);
27/07/2023 (Reunido com a AG e parceiros para aprovacao da estratégia final); 02/08/2023 (Reunido com a
AG Assembleia de Parceiros para assinatura e aprovacao final da EDL Pinhal Maior);

- N° de reunides direcionadas a comunidade e as organiza¢cfes culturais, desportivas, recreativas
empresariais e educativas dos cinco municipios: 15; Municipio de Oleiros (13/06/2023 e 18/07/2023),
Municipio de Vila de Rei (12/06/2023 e 13/07/2023), Municipio de Proenga-a-Nova (14/06/2023 e 19/07/2023),
Municipio de Serta (13/06/2023 e 17/07/2023), Municipio de Macé&o (16/06/2023 e 24/07/2023); Agricultores
do projeto “Biobergo da Lusitania” (15/07/2023), Participantes e Produtores de “Os Quintais nas Pracas do
Pinhal” (19/06/2023), Unido de Freguesias de Ermida e Figueiredo (07/06/2023), Junta de Freguesia de
Castelo (14/06/2023), Junta de Freguesia do Cabegudo (16/06/2023).

De seguida, apresentam-se algumas evidéncias fotograficas do processo de envolvimento com as
comunidades locais (para mais evidéncias consultar Anexos).

Figura 2 — Registos fotograficos de algumas sessoes realizadas 12
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7. Evidéncia da articulacdo da EDL proposta, com as diferentes estratégias regionais e sub-regionais,
teméaticas ou generalistas, para as quais perspetivam uma mais-valia para a implementacéo da EDL.

A visdo delineada para o territorio de intervengcdo da Pinhal Maior encontra-se de acordo com 0s
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, das Na¢des Unidas, nomeadamente no que concerne aos
“Objetivo 2: Erradicar a fome” (ET1, ET2); “Objetivo 5: Igualdade de género” (ET2, ET3); “Objetivo 7: Energias
renovaveis e acessiveis” (ET1, ET2); Objetivo 11: Cidades e comunidades sustentaveis - Fortalecer esforgcos
para proteger e salvaguardar o patrimonio cultural e natural do mundo” (ET1, ET4); “Objetivo 12: Producéo e
Consumo Sustentaveis” (ET1), “Objetivo 13: Agcéo Climatica” (ET1), “Objetivo 15: Proteger a Vida Terrestre”
(ET1, ET4). Os paradigmas inerentes aos ODS, pela sua transversalidade e caracteristicas intrinsecas,
constituem-se como referéncia para a definicdo da presente estratégia. Ao mesmo tempo, a EDL Pinhal Maior
tem em conta os documentos de referéncia das estratégias integradas de desenvolvimento territorial da CIM
Médio Tejo e da CIM Beira Baixa, nomeadamente relacionadas com as orientagfes estratégicas e programas
tematicos inerentes a valorizagdo e coesao territorial, preservacdo dos recursos naturais e culturais, inovagcao
social, competitividade econdmica (ET1, ET2, ET3, ET4). Ainda a nivel regional, importa destacar o
enquadramento da Visdo Centro 2030 na estratégia da Pinhal Maior, nomeadamente em relagdo aos desafios
da “reducédo dos niveis de vulnerabilidade dos territérios mais interiores e da recuperagdo da sua imagem e
resiliéncia como possiveis atractores de iniciativas, de jovens e de investimento” (ET2, ET3) e da “resiliéncia e
atracdo de pessoas e investimento aos territérios mais interiores com mudangas estruturais dos seus
sistemas produtivos de modo a integrar a situagdo de stresse hidrico em que tais territérios estao
mergulhados” (ET1, ET2,ET3,ET4) (Visdo Centro 2030). Os objetivos estratégicos para o territério da Pinhal
Maior, acima mencionados, encontram-se alinhados com os “Dominios Diferenciadores”, da Estratégia
Regional de Especializacdo Inteligente do Centro — Revisdo 2021-2027 - Recursos Naturais e Bioeconomia
(agua, floresta, agroalimentar) (ET1); Materiais, tooling e tecnologias de producdo (ET1, ET2); Tecnologias
digitais e do espaco (ET1, ET2); Energia e clima (ET1, ET2, ET4); Saude e bem-estar (ET1, ET2, ET4);
Cultura, criatividade e turismo (ET1, ET2, ET3, ET4). No caso da EIDT do Médio Tejo, a Estratégia da Pinhal
Maior encontra-se alinhada, nomeadamente, com as orientacfes estratégicas OE2 e OE4 (OE2. Qualidade
de vida pela promocé&o da coesao distinta: atratividade populacional, inclusédo e inovagéo social (ET1, ET2,
ET4); OE4. Resiliéncia do territério e das suas articulagcfes: afirmacédo funcional e equilibrada) (ET1, ET2,
ET3, ET4). Na mesma linha, encontra-se a articulagdo com os objetivos estratégicos da CIM Beira Baixa para
o horizonte 2030: Cooperacéo transfronteirica, Potencial Endogeno, Qualificacdo Urbana, Acesso a Servigos
de Interesse Geral, Conetividade Fisica e Digital, Incluséo Social (ET1, ET2, ET3, ET4). Para além disto, os
objetivos da presente estratégia encontram-se, também, em linha com os Eixos de atuacéo do Programa de
Valorizagdo do Interior: Eixo 1: Valorizar os Recursos Enddgenos e a Capacidade Empresarial do Interior
(ET1, ET2); Eixo 2: Promover a Cooperagdo Transfronteirica para Internacionalizacdo de Bens e Servigos
(ET3); Eixo 3: Captar Investimento e fixar Pessoas no Interior (ET2, ET3); Eixo 4: Tornar os Territorios do
Interior mais Competitivos (ET1, ET2, ET3, ET4). E ainda de relevar o enquadramento nos objetivos
estratégicos e linhas de acdo da Intervencédo Integrada de Base Territorial do Pinhal Interior 21-27: “Nova
geracdo de servicos em meio rural; valorizacdo dos ativos diferenciadores (ET1, ET2, ET4); Incubadora
demografica — atragcédo e retencdo de populacdo em idade ativa, em especial jovens (ET1, ET4); Promocéo
das Industrias culturais e criativas (ET1, ET4); Incentivos de Base Territorial para estimulo ao investimento”
(ET1, ET2). Neste mesmo seguimento, serdo também tidas em conta as estratégias municipais para o
horizonte temporal 2030.
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8. Definicdo das areas de intervencao da EDL que pretendem ver mobilizadas através do PEPAC, por
via da implementacdo de um plano de implementacdo especifico, com estabelecimento do peso
percentual de alocagdo de verbas e de metas a atingir.

S REPUBLICA
PORTUGUESA

AGRICULTURA

E ALIMENTACAO “ UNIAO EUROPEIA
@ Ovamaina A

: 5 —
AREAS DE ENFOQUES INDICADORES DE VERQ:SL(IBE:\;EARO( or
INTERVENCAO TEMATICOS RESULTADO p Np
Area de Intervencao)
Agricultura; Floresta; R.39;R.40;R.9;R.10;R.15;
Turismo; Ambiente ET1 R.17;R.18 55%
Comércio; Economia;
Social;
. o R.37;R.39;R.40;R.41;
~ . ’ 1 ’ ’ 0
TranS|c%ao Plgl.tal, ET2 R.42:R.9R.10R.18 30,5%
Agroindustria
Cultura; Patriménio ET3 R.40:R.41 10%
Formagéo; Educacéo;
Inovacéao e.IncIusao ET4 R.ALR.42 4.5%
Social

Tabela 2 - Plano de Implementag&o - Areas de Intervengdo, com estabelecimento do peso

percentual de alocacdo de verbas e de metas a atingir.
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9. O Plano de Acéo devera ser estruturado tendo em conta as intervencdes que o GAL considere serem passiveis de implementacéo
através de medidas existentes no regulamento FEADER, tendo em conta os objetivos especificos, necessidades e quadro de ligacdo com os
indicadores de resultado do PEPAC.

S REPUBLICA
PORTUGUESA

AGRICULTURA
E ALMENTACAD

“» obvimants s

Plano de | R.37 R.39 R.40 R.41 R.42 R.9 R.10 R.15 R.17 R.18 OEs PEPAC
Acéo
ET1 0% 2% 1% 0% 0% 15% 14% 5% 10% 8% OE1,0E3,0E4
JOE5,0E6,0E
7,0E9
ET2 5% 8% 2% 1,5% 2% 5% 5% 0% 0% 2% OE1,0E2,0E7
JOE8
ET3 0% 0% 3% 7% 0% 0% 0% 0% 0% 0% OE7,0E8
ET4 0% 0% 0% 1,5% 3% 0% 0% 0% 0% 0% OE3,0E8
TOTAL [5% 10% 6% 10% 5% 20% 19% 5% 10% 10%
PTOESN1; | PTOESNI; |PTOESNL;|PTOESNL; | PTOESNL; | PTOESNL; | PTOESNL; | PTOESNL; | PTOESN2; | PTOESN2;
PTOESN2 | PTOESN2 | PTOESN2;| PTOESN2; | COESN1; | PTOESNZ; | PTOESN2; | PTOESN2; | COESN5; | COESNS;
" COESN1; |COES8N1; |COESN2; | COESN1 |COESN7 | COESN1 |COESNL; | COESNL; | COESN6 | COESNG
2 , |COE8N7, |COESN7, |COESNS; COESN2; | COESN5
S 8 |COESN2, |COE8N2; | COESNS;
@ 'S | COESNS. | COESNS. | COESN?
g &
=
COEIN5; | COEIN5; | COE2N1; | PTOE2N1; | PTOE2N1; | COEIN5; | COEIN5; | PTOE2N1; | COE2N1; | COE2NI;
s | COE2N1; | COE2N1; | PTOE4NL;| COE7N5; | COE7N5; | PTOE2N1;| COE6N5; | COE4NS; | PTOE4NL; | PTOE4ND;
§ £ | COE6N6; | COE6N6; | PTOE4N2;| PTOTN4 | COEONS; | PTOE4NZ;| COE2N1; | PTOE4N2; | COE4N5; | COE4NS;
B E | COE7N5 | COE7NS; | PTOE6NI; PTOTN4; | COE4NS; | COE9NS. PTOE6N1; | PTOE6NY;
n E COEBNS; PTOTN3. | PTOE4N2; COE6N4; | COE6N4;
g2 COE6N6; PTOE6N1; COE6N5; | COE6NS;
z3 PTOTNI; COEB6NS; COEG6N6; | COE6NS;
COEON5 COEG6NS. PTOTN2; | PTOTN2;
PTOTN4; | PTOTN4;
PTOTN3 | PTOTN3

Tabela 3 - Plano de Acao
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