Pinhais do Zézere

Associagéo para o Desenvolvimento

Estratégia de Desenvolvimento Local

1 SINTESE DO DIAGNOSTICO DO TERRITORIO DA PINHAIS DO ZEZERE

O territdrio dos 4 concelhos que integram a Pinhais do Zézere apresenta-se, em termos de
desenvolvimento e sociedade, muito semelhante aos restantes concelhos do Pinhal
Interior, mas possui algumas vantagens competitivas e potencialidades que o diferenciam
e que devem ser valorizadas no seu processo de dinamizagao e afirmacao.

Historia e Cultura

O territério mantém a sua genuinidade intrinseca e uma forma de vida profundamente
comunitaria e rural. Conta com uma longa heranga cultural e os locais histéricos resistiram
ao passar dos séculos.

Acessibilidades

A nivel rodoviario, embora as distancias aos principais centros nacionais e regionais néo
sejam significativas, as ligagbes ndo sdo as melhores, sendo particularmente demorado o
percurso até a Pampilhosa da Serra.

Enquanto principais vias de acesso, destacam-se a IC3/A13 e a IC8 e diversas estradas
nacionais, com manutengdes recorrentes e cujas rotas seguem o curso do relevo
prevalecente.

Nao existe uma rede ferroviaria que sirva este territério, sendo necessaria a deslocacao a
Coimbra ou a Leiria para aceder a esse meio de transporte.

Em termos de telecomunicacdes e, em particular, de acesso as redes de internet e dados,
subsistem problemas de cobertura de rede, com assimetrias ao nivel dos diversos
operadores.

A generalidade dos Municipios nao dispée de uma boa cobertura ao nivel de infraestruturas
de rede de fibra ética nos principais nucleos urbanos, com uma preponderancia da
tecnologia 4G e com fraca cobertura geografica. A nivel de 5G, nomeadamente em termos
comunicagdes moveis, e com raras excecdes, subsistem numerosas “zonas brancas”.
Agricultura e Floresta

A agricultura de subsisténcia e a silvicultura sdo a matriz base da economia dos Concelhos
que integram a Associacao de Desenvolvimento Pinhais do Zézere.

Verifica-se alguma escassez de investimento no aproveitamento dos recursos naturais e a
falta de ordenamento e de planos de exploracao sustentavel da floresta.

O abandono das atividades agro-silvopastoris tem tido implicacdes negativas na defesa da
floresta contra incéndios.



I
5%

Pinhais do Zézere

No grupo de culturas permanentes, destaca-se o castanheiro, o medronheiro, o olival, os

frutos frescos, os frutos de casca rija e a vinha.

As pastagens permanentes tém diminuido muito na ultima década, principalmente as

pastagens pobres em baldio. Na produgdo animal, destaca-se a caprinocultura e a

apicultura, sendo o Mel da Serra da Lousa um produto bastante reconhecido e apreciado.

Turismo

Todo o territorio dispde de condi¢cdes naturais e caracteristicas culturais impares, estando

inserido no percurso das Aldeias de Xisto, servido por praias fluviais, circuitos BTT, trails

de caminhada e corrida, zonas para a pratica de escalada, sendo atravessado pela rota do

Zézere.

De uma forma geral, os Municipios apresentam produtos e recursos naturais com potencial

turistico, atrativos para diferentes segmentos: passeios pedestres, serras, praias fluviais e

nautica fluvial.

Identifica-se potencial de aproveitamento econdémico dos recursos hidricos,

designadamente, do turismo nautico, bem como oportunidades de melhoria ao nivel da

dinamizagao da Zona Turistica da Foz de Alge.

Tecido Empresarial

O numero de empresas sedeadas nos 4 Concelhos ascendeu a 1.591, registando um

aumento global de 3,2% nos ultimos 10 anos, ainda assim, bastante aquém do crescimento

verificado a nivel nacional (20,5%) nos ultimos 10 anos.

O tecido empresarial é formado exclusivamente por micro, pequenas e médias empresas.

Destaca-se o crescimento dos trabalhadores afetos a area dos servicos e do sector

primario e a perda de relevancia da industria transformadora, da construcao e do comércio.

Educacgao, Ciéncia e Tecnologia

Na generalidade dos Concelhos, destaca-se a existéncia de parques industriais, com

cedéncia de terrenos para a fixacao de empresas a pregos reduzidos, bem como a

disponibilizacao de espacos de cowork para a instalagao de start-up’s e outras empresas,

a custos reduzidos.

Existem ainda varias parcerias com diversas instituigdes a nivel nacional, das areas da

ciéncia e tecnologia, nomeadamente, o Instituto de Telecomunicagdes, a Universidade de

Aveiro, o Instituto Politécnico de Coimbra, o Instituto Politécnico de Leiria, o Instituto Pedro

Nunes, a Universidade de Evora, o ISCTE, entre outros.

Projetos estruturantes

Os principais projetos estratégicos em implementagédo no Municipio de Castanheira de

Pera estao relacionados com a Requalificagdo Urbana do Centro da Vila, a Requalificagao

do Condominio Empresarial dos Esconhais, a Requalificagdo da Escola Primaria

Viscondessa de Nova Granada com vista a criagdo de um espago de Cowork e a

Reabilitagao do Pogo Corga.

Em Figueiré dos Vinhos, destaca-se a criagdo de uma zona adicional de percurso nas

Fragas de S. Simao, que permitira tornar o trajeto circular, interligando os diversos pontos

turisticos existentes, bem como a implementagcdo de um Welcome Center da Aldeia de

Campelo, que tera conteudos multimédia, associados ao Centro de Reabilitagdo de

Ecossistemas Ribeirinhos de Campelo e a Ribeira de Alge, numa légica de atratividade de

diversos publicos. Paralelamente, sera privilegiada a execugéo de outros projetos como os

condominios de Aldeia e a nova ALE — Area de Localizagdo Empresarial.

Por sua vez, Pampilhosa da Serra pretende incluir o Concelho na Estratégia Nacional para

o Espaco, com a implementacdo do Observatério Espacial de Pampilhosa da Serra,

potenciando as antigas Casas dos Guardas Florestais na estrutura DarkSky. Destaque
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ainda para o projeto 800+, com trés pontos de observagéo localizados a uma altitude
superior a 800 metros no conjunto do complexo do Agor e a implementagdo de projetos
piloto de Condominios de Aldeia, em parceria com as Juntas de Freguesia.

Em Pedrogéo Grande, assinala-se o projeto de Instalagdo do Centro Pedrogao Grande Vila
Ciéncia, a rearborizacao e valorizagao ecoldgica do Jardim do Fundo da Vila - Criagédo de
llha-Sombra no Nucleo Urbano, a dinamizacao da Albufeira do Cabril e da Bouca, bem

como a instalacdo de um Centro de Negdcio e incubadora de empresas.

Analise SWOT (resumo operacional)

3. Disponibilizacdo de Espagos para a
instalacdo de start-up’s e outras
empresas;

4. Aumento da rendibilidade do sector
silvicola;

5. Instalacido de centros de atendimento e
processamento de grandes empresas;

FORCAS fraquezas
1. Seguranca e aumento dos rendimentos; | 1. Floresta com falta de ordenamento e
2. Crescimento da atividade turistica; abandono das atividades agro-

silvopastoris

2. Falta de massa critica e fragilidade do
tecido empresarial e fraco
empreendedorismo.

3. Tendéncia acentuada de reducido e
envelhecimento da populacéo
residente;

4. Populagdo com um baixo nivel de
instrugdo e emigracao de jovens;

5. Turismo com forte sazonalidade e
baixas taxas de ocupagao, dormidas e
receitas

Oportunidades

Ameacgas

1. Alteragdes socioculturais, e
disponibilidade das novas geragdes
para se fixarem no interior;

2. Instalacado de unidades de |, D &D e de
Centros de Competéncia no territorio;

3. Custos de habitagdo mais baixos do
que nos grandes centros urbanos;

4. Possibilidade de desenvolvimento da
fileira agroindustrial,

5. Novas tecnologias (teletrabalho, acesso
internet, Rede 5G);

1. Abandono da floresta e do territério;

2. Reducdo das politicas publicas de
discriminacdo positiva a regides pouco
desenvolvidas;

3. Escassez de oferta de habitagcao e
abandono dos edificios nos centros
urbanos

4. Individualismo sub-regional que n&o
favorece a coesao e a
complementaridade/cruzamento da
oferta;

5. Dinamismo empresarial insuficiente;

Respostas Dindmicas

Alavancas (Forgas vs. Oportunidades)

Restrigoes (fraquezas vs. Oportunidades)

» Comunicagao e divulgagao das
vantagens, apoios e oportunidades
para fixar residéncia na regiao

* Promocéo de atividades e iniciativas
empresariais associadas as areas de |,
D&D

* Promocé&o das empresas de animagao
turistica e das atividades ligadas ao
turismo ativo, natureza e residencial

* Promocéao das AGIP e
desenvolvimento do
empreendedorismo agricola e florestal

» Atracdo de empreendedores, nbmadas
digitais e profissionais em teletrabalho

» Campanha de atragao e fixagdo de
jovens profissionais com ligagao
familiar a regiao
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» Atracdo de investimento industrial no » Reforgo da oferta de produtos, servigos
dominio das atividades ligadas ao e atividades ligadas a turismo de
sector agricola e florestal natureza, paisagismo e de aventura,

* Atracdo de investimento no dominio * Integracdo em rotas e produtos
dos servigos baseados em tecnologias turisticos de ambito Regional e atracéo
de informacéao de Grupos Hoteleiros para o

investimento na regido
Vulnerabilidades (Forcas vs. Ameacas) Problemas (fraquezas vs. Ameacas)

* Fomento das comunidades de aldeia e | = Integragéo em projetos de
incentivo as atividades agricolas, desenvolvimento e valorizacdo da
silvicolas e pastoris; floresta e do mundo rural;

* Integracdo em grupos de interesse, | = Negociacdo de incentivos fiscais a
como do Pinhal Interior, do Mundo Rural fixacdo no interior de empresas e
e outros; familias;

* Desenvolvimento de projetos de | ¢ Implementacao de areas de
habitacdo acessivel e disponibilizacéo Regeneragdo Urbana e criagdo de
de lotes para construcao; incentivos a reabilitacdo dos centros

» Criacao de mecanismos de cooperagao urbanos;

e consulta no sentido de coordenar as | « Criacdo de sistemas sub-regionais de
acdes das autarquias; oferta qualificada de servigcos de saude,

* Atracao de investimento empresarial no educacao, desporto e lazer;
dominio da fileira agroflorestal, servicos | « Aposta forte na formacéao especializada
avancgados e turismo em areas como tecnologias de

informacéao, energia, agricultura,
silvicultura e turismo.

2 ESTRATEGIA A DESENVOLVER

Visdo

A floresta e a agua sao recursos naturais distintivos do territério e a inovagéao e a
tecnologia sado os instrumentos para atragdo de talento e de investimento

Misséao
Promover a inovagao e o empreendedorismo num territério preservado, sustentavel
e de elevada qualidade de vida

Estratégia

Um territério atrativo para os jovens, familias e empresas, que valoriza os recursos
naturais, o conhecimento e as tecnologias de informagao para o desenvolvimento
nos dominios social e econémico.

A principal atividade estratégica é a “promoc¢ao da inovacédo e do empreendedorismo”. No
caso da Associacdo de Desenvolvimento Local dos Pinhais do Zézere, a atragdo de
investimento, talento e de empreendedores é fundamental para o objetivo de
desenvolvimento econdmico e social que se pretende alcangar.

A promocgado da inovagdo e do empreendedorismo devera considerar como areas
fundamentais os recursos naturais, nomeadamente a floresta e os recursos hidricos, e os
Servicos, em particular os associados as tecnologias digitais e ao turismo.
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O posicionamento da ADL Pinhais do Zézere como dinamizador a agregador das
estratégias dos municipios e das associagdes do territério € fundamental para se conseguir
uma unidade na agao nos diversos eixos de transformacao e desenvolvimento do territério,
assumindo um perfil de implementador das op¢des desenhadas em conjunto, numa
atuacdo inspirada nos modelos de gestdo de capital de risco, apoiando iniciativas,
empreendedores e investimentos.
Neste contexto, as iniciativas no &mbito da economia circular, na agricultura e na
silvicultura, a atracdo de talento e de empreendedores no sector dos servigos, a valorizagéo
dos recursos hidricos em termos econdmicos e como elementos de valorizagcdo e
diferenciagcao na procura turistica, assim como a promogao de centros de competéncia e
de |, D &D nas areas tecnoldgicas, tanto em termos de formacédo de ativos como na
investigagao e apoio as atividades econdémicas deverao ser privilegiadas.
3 VALORIZAGAO DOS RECURSOS ENDOGENOS
A Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) da Comunidade
Intermunicipal da Regido de Coimbra estabelece como area estruturante a transicao para
uma energia limpa e equitativa e investimentos verdes e azuis, a economia circular e a
adaptacdo as alteracdes climaticas.
Também a CIM da Regiao de Leiria indica a transicio energética e as energias renovaveis
como elementos estruturantes nos objetivos estratégicos 6. Melhorar a cadeia de valor
acrescentado e reforcar a inovagdo nas empresas em todos os setores econémicos da
regido, apoiando 12. Implementar estratégias inovadoras de desenvolvimento urbano-rural
sustentavel e 15. Melhorar e adequar as politicas e instrumentos de apoio a transigcdo para
um quadro regional de eficiéncia energética e minimizacao de emissées de GEE.
A estratégia de desenvolvimento local da Pinhais do Zézere integra todos estes objetivos,
com um claro propésito de valorizacdo e desenvolvimento dos recursos enddgenos, da
integracdo social e do desenvolvimento sustentado.
Em particular a fileira de produtos ligados a exploragao da floresta e das culturas arvenses,
assim como da pastoricia, sdo os elementos fundamentais do desenvolvimento de uma
economia local baseada no valor acrescentado, na autenticidade e na qualidade.
A atragdo de investimento industrial que potencie o rendimento e a valorizagdo dos
produtos locais devera ser a base da criagdo de emprego e de competitividade.
A disponibilidade de recursos aquiferos em quantidade e qualidade, possibilita o
desenvolvimento de atividades diversas, desde a microproduc&o de energia, a aquacultura
que deverao ser potenciadas.
Complementarmente, a criagdo de mercados locais, o fortalecimento e integragdo das
comunidades, possibilita o desenvolvimento da economia circular e das pequenas
industrias e comércios.
No &mbito da valorizagao dos recursos enddgenos sao definidas as seguintes orientagoes:

e Desenvolvimento da cadeia de valor dos produtos da floresta;

e Atracao de investimento industrial de valorizagao dos recursos naturais;

e Valorizacao dos rios e albufeiras;

e Certificagdo de produtos e produtores;

¢ Mobilizagdo das comunidades locais;

o Criacao de mercados bioldgicos de proximidade;

e Promoc¢ao da economia circular.

o Fixar e desenvolver a pequena industria e comércio de ambito local;
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4 AMBIENTE, ENERGIA, TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO, I,D &D
CIM Regido de Coimbra mais inteligente € uma das areas estruturantes identificadas
que visa uma transformagao empresarial inovadora e inteligente, enquanto a EDIT da CIM
da Regiao de Leiria no seu dominio Inovagao e Competitividade indica varios objetivos
estratégicos que visam melhorar a cadeia de valor acrescentado e reforcar a inovagédo (OE
6), Apoiar a colaboragéo entre o SCTN e o tecido empresarial (OE 7), garantir a formagéo
em dominios de especializacao inteligente (OE 8), alargar a infraestruturacdo tecnolégica
(OE 9) e criar apoios adequados ao tecido econémico heterogéneo e diverso da regido (OE
10).
Nesse sentido a EDL da Pinhais do Zézere estabelece objetivos claros no sentido de
valorizar os centros de competéncia e as unidades de |, D & D emergentes e em instalacao
no territorio, visando criar nucleos de conhecimento e de tecnologia que potenciem a
fixagdo de empresas ligadas a essas areas no territorio.
A criagdo de comunidades de conhecimento e tecnologia, facilitada por esses centros de |,
D & D e pelas condi¢des de vida e de instalagdo disponiveis no territério, associadas ao
desenvolvimento das ligagbes digitais, constitui um dos eixos fundamentais do processo
de atragao de talento e de empresas.
Em particular sdo objetivos da EDL da Pinhais do Zézere:
e Valorizar o centro de competéncia em energias renovaveis;
e Apoiar e promover a instalacdo de Centros de |, D & D e de empresas
relacionadas;
e Atrair empreendedores e empresas nas areas de tecnologias digitais e da
informacao;
e Promover a criacao de comunidades de ciéncia, tecnologia e conhecimento
associadas aos Centros de |, D & D;
e Criar espacos de fixagdo de empresas, de teletrabalhadores e nédmadas
digitais.
5 ATRAGAO DE TALENTO
Como referido no ponto anterior, as Estratégias Integradas de Desenvolvimento Territorial
das CIM’'s da Regiao de Coimbra e da Regido de Leiria identificam como prioridades
estratégicas a inovacéo e a competitividade suportadas no conhecimento e na tecnologia
como estruturantes.
Em particular, no contexto da transformacao empresarial inovadora e inteligente a EDIT da
CIM Regidao de Coimbra identifica a necessidade de melhorar as capacidades de
investigagcao, desenvolvimento e inovagao, de tirar proveito da digitalizagao e de reforgar o
crescimento e competitividade das micro, pequenas e médias empresas, desenvolvendo
competéncias e apoiando o empreendedorismo, na perspetiva de dinamizacao de politicas
ativas para a atratividade do territério.
O desenvolvimento de um conjunto de politicas no territério da Pinhais dos Zézere, em
cooperagao com os diversos atores, nomeadamente autarquias, que, de forma integrada
e colaborativa, contribuam para a atragao e fixagdo de talento, € fundamental para a
recuperacao da dindmica de crescimento, sustentabilidade e renovagéo.
As acgdes a empreender incluem:
e Desenvolver estruturas de apoio ao empreendedorismo e a inovagao;
¢ Promover e apoiar iniciativas empreendedoras no ambito da tecnologia, da
ciéncia e da cultura;
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e Integragdo em redes de tecnologia e conhecimento transnacionais e
participacdo em projetos europeus;

o Estratégia de captacao de fundos do PRR e do Portugal 2030;

e Promover a habitacdo a custos controlados e a habitagc&o jovem;

e Incentivos a fixacdo de empreendedores e de quadros qualificados no
territorio;

e Criar apoios para a fixagdo de casais jovens com incentivos a natalidade e
disponibilizagdo de servigos orientados para a infancia;

o Disponibilizar lotes e construgdes para construgdo e reabilitagdo de
habitacédo para jovens casais;

o Fortalecer e divulgar aimagem do territério como natural, sustentavel e com
politicas integradas de apoio ao empreendedorismo qualificado e aos
jovens.

6 TURISMO DE AVENTURA, DE NATUREZA E NAUTICO

A Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da CIM da Regido de Coimbra
considera que o Turismo, em particular na sua vertente que visa afirmar os ativos turisticos
do territério através da sua estruturacao, qualificacao e diversificacdo dos seus produtos e
capacitando os seus agentes é um dos vetores estruturantes da transformagéo empresarial
inovadora e inteligente.

A CIM da Regiao de Leiria define como objetivo estratégico no ambito do dominio Coesao
Social Apostar na cultura e ativos territoriais/patrimoniais como elementos de inclusdo
e de ativagcdo socioeconoémica e no dominio Resiliéncia Territorial e Neutralidade
Carbodnica propde-se Implementar estratégias inovadoras de desenvolvimento urbano-
rural sustentavel, adaptadas as especificidades do territério sub-regional em matéria de
infraestruturacgao, gestao inteligente, diversificacao funcional e atratividade sustentavel.

O desenvolvimento rural sustentavel e a ativacdo socioecondmica do territério da Pinhais
do Zézere necessitam de mais publicos e maior animacdo de modo a viabilizar os
investimentos que garantam uma diversidade funcional e uma atratividade que perdurem
e se desenvolvam.

O desenvolvimento do turismo e da visitagéo e, em particular, o alargamento da procura
por todo o0 ano, é fundamental para os objetivos de divulgacao e atratividade dos Concelhos
que integram a Pinhais do Zézere, tendo sido considerado fundamentais os seguintes
processos:

o Fixacado de empresas de animacgao turistica;

o Desenvolvimento de produtos no dominio da natureza, aventura e nautico;

e Atragao de investimento hoteleiro;

e Promocao do turismo residencial;

Posicionamento a desenvolver

Para que uma estratégia definida possa produzir resultados, torna-se essencial definir o
posicionamento competitivo a adotar.

Nesse contexto, a definigdo das vantagens competitivas que constituem os elementos
fundamentais que permitem a diferenciacéo e a valorizagédo do territério como destino de
investimento, das pessoas e das empresas, € decisivo para a definicAdo de um
posicionamento estratégico a criar e das apostas a fazer.

A localizacao do territério, a sua paisagem e morfologia e as acessibilidades digitais
tornam-no num espago atrativo para multiplas atividades e para a fixagao de residéncia.
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Em particular, foram definidas como vantagens competitivas no momento presente as
seguintes:

o Espaco natural e diversificado com diversas possibilidades de fruigao;

e \Valorizagdo do talento, do conhecimento e das tecnologias;

e Ambiente comunitario e integrador;

¢ Apoios a fixagcado de empresas e de teletrabalhadores;

e Centralidade e acessibilidades a Lisboa, Porto e Espanha.

No entanto, face a competitividade que se verifica nos dominios de atracdo de pessoas e
de investimento, a imagem e comunicacdo desempenham um papel fundamental na
notoriedade e na capacidade de promog¢ao do desenvolvimento.
7 VANTAGENS COMPETITIVAS

¢ Dimenséao e riqueza do espaco florestal;

e A dimensdo e potencial do espago de floresta, nomeadamente a sua
valorizagdo e diversificagdo sustentdvel com base nas AGIP’s e a
exploracao dos seus produtos, assim como a plantagdo de novas culturas
arvenses e o desenvolvimento da pastoricia, criam uma base de recursos
para o desenvolvimento da industria agroalimentar, da madeira, da energia
e também de varias formas de turismo que constituem valores seguros e
com dimensao econdémica.

¢ Diversidade e quantidade de cursos de agua e de albufeiras;

¢ A qualidade, quantidade e diversidade das aguas superficiais possibilita a
sua valorizagdo enquanto recurso estratégico e fonte de desenvolvimento
de atividades de ambito turistico e alimentar.

¢ Qualidade das infraestruturas de educacao e apoio social;

¢ As infraestruturas de apoio social na primeira infancia e na velhice, assim
como as facilidades e apoios para a sua fruicdo por um lado e, as
infraestruturas de ensino basico e secundario assim como as desportivas e
culturais, possibilitam a formagéo das criangas e jovens em condi¢gdes muito
favoraveis;

e Tradicbes no dominio cultural e industrial;

e Aftradicao industrial em Castanheira de Pera e a residéncia de Malhoa em
Figueir6 dos Vinhos, sdo duas referéncias do territério que podem constituir
um atrativo importante em termos turisticos, culturais e cientificos.

e Qualidade de vida;

¢ Os baixos custos de habitagdo e de servigos, aliados a possibilidade de
usufruir de produtos biolégicos de qualidade e de reduzidos tempos de
deslocacgao, constituem valores muito importantes para uma variedade de
pessoas e familias.

¢ Centralidade e acessibilidades a Lisboa, Porto e Espanha.

e A posicao favoravel em termos de tempo de deslocagdo e qualidade das
acessibilidades aos grandes centros, constitui-se como uma vantagem
competitiva para empresas ou profissionais que mantenham relagbes
comerciais com entidades que estado estabelecidas nesses locais.

8 POSICIONAMENTO ESTRATEGICO
Com base nas Vantagens Competitivas e na definigdo estratégica, foram consideradas
como bases de um Posicionamento Competitivo as seguintes premissas/politicas:

o Espaco natural e diversificado com diversas possibilidades de fruigao;
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o Adiversidade de serras, rios e albufeiras, passadicos e praias fluviais, com
escarpas, trilhos e miradouros, assim como de fauna e flora, permite uma
panodplia muito completa e diferenciada de oferta de produtos que podem
satisfazer as mais diferentes necessidades e motivagdes dos visitantes,
turistas e residentes.

o Valorizagio do talento, do conhecimento e das tecnologias;

e A existéncia de um conjunto de atividades ligadas ao conhecimento, a
tecnologia e inovagdo com perspetivas de consolidagdo, crescimento e
diversificagdo, conjugadas com uma politica de valorizacao e atracao de
talento suportada pelos diversos atores da parceria, representa uma
diferenciacdo e segmentagdo que nao esta disseminada uniformemente
pela Regido Centro.

e Ambiente comunitario e integrador;

e A existéncia de estruturas comunitarias e apoios para a integracédo dos
diversos trabalhadores e residentes, constitui uma vantagem para as
familias.

¢ Apoios a fixagcado de empresas e de teletrabalhadores;

¢ Cada vez mais, as infraestruturas tecnolégicas que possibilitam a ligagdo
digital de alta capacidade e o ambiente social e profissional ao
desenvolvimento de tarefas com base em ferramentas digitais, sao
elementos fundamentais para a atragao e fixagao deste tipo de empresas e
trabalhadores.

9  APOSTAS ESTRATEGICAS
As apostas estratégicas resultam do aproveitamento das vantagens competitivas e do
posicionamento escolhido e visam materializar o potencial de concretizagdo da estratégia
num numero limitado de iniciativas, numa perspetiva de que nem todas serao totalmente
conseguidas, mas que mesmo que um numero reduzido tenha o desempenho desejado os
resultados globais seriam alcancados.
As apostas estratégicas previstas, apresentam graus de diferenciacdo e de probabilidade
de sucesso diferenciadas, de forma a garantir um resultado global positivo.
O impacto foi definido em termos de postos de trabalho diretos criados, sendo que o seu
fator multiplicador sera variado, sendo as atividades mais diferenciadas indutoras de um
maior impacto indireto.

i. Centrosde |, D & D

¢ Ainstalagdo do CRER - Centro de Reabilitagao de Ecossistemas Ribeirinhos
e possibilidade de criagdo de um FABLAB da industria téxtil em Castanheira
de Pera e desenvolvimento de atividades ligadas ao observatoério espacial
de Pampilhosa da Serra séo instrumentos essenciais ao desenvolvimento
de iniciativas empreendedoras relacionadas de elevada tecnologia e de
recursos humanos qualificados.

ii.  Instalacdo de empresas de servigos da economia digital

e A qualidade e o baixo custo de vida, associado a disponibilidade de
habitacdo é um ativo muito importante na atracdo de investimento de
empresas de tecnologia, designadamente pelas caracteristicas em termos
sociais e culturais que os seus trabalhadores evidenciam. Embora se
registem algumas lacunas em termos de acesso as redes de 5G, os
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principais centros urbanos do territorio dispdem de condicbes adequadas a
instalagédo destas unidades.

jii. Centros de teletrabalho

Cada vez mais a disseminacao do teletrabalho, permite aos trabalhadores
escolher a sua residéncia e local de trabalho independentemente da
localizagdo do seu empregador. No entanto, a integragdo em comunidades
de trabalho é decisiva para a sua socializagéo, integragao e realizagdo. A
disponibilizacdo de espagos adequados a estes trabalhadores, a custos
acessiveis, é fundamental para a sua escolha.

iv.  Atracdo de investimento no sector do Turismo

A necessidade de desenvolver o setor do turismo implica o aumento do
numero e qualidade dos Alojamentos Locais e da instalagdo de unidades
hoteleiras de 4 e 5 estrelas, assim como uma requalificagdo dos espacos de
restauragao e lazer.

v.  Animagao turistica, cultural e ambiental

O turismo que cada vez se encontra mais massificado e baseado numa
concorréncia associada ao baixo custo ndao sera o mais adequado para o
territério da Pinhais do Zézere. No entanto, um turismo mais qualificado que
valoriza o patrimonio natural e ambiental, que procura atividades ligadas a
natureza, nomeadamente os percursos, a aventura e os desportos radicais
representa um segmento com maior valor e com uma dimens&o crescente.

Vi. Centros de competéncia tecnolégicas e profissionais

A formacdo de ativos em é&reas estratégicas de desenvolvimento é
fundamental para fixar jovens na regido e dar resposta as necessidades de
qualificacbes emergentes, nomeadamente no dominio das Tecnologias de
Informagdo, Energia e Ambiente e Produgdo Agricola e Florestal. A
instalacdo de um Centro de Competéncia em Energias Renovaveis na
Escola Profissional da Zona do Pinhal, é decisiva no ambito do presente
processo, devendo ser uma base de conhecimento e de desenvolvimento
tecnolégico nesse dominio e constituir-se como precursor de outras
atividades, decisivas para o desenvolvimento do territério.

vii.  Atracdo de empresas agro-silvicolas

A constituicdo e atragdo de empresas do sector agricola e florestal para
investimento no territério € fundamental para a gestao integrada da floresta,
nomeadamente no dominio das arvores de fruto, da exploragédo da madeira
e da producao de frutos silvestres, de cogumelos, da pastoricia e outros.

viii. ~ Atracdo de agroindustrias

Os produtos agricolas, da floresta e da pastoricia devem ser valorizados e
transformados de modo a criar emprego e valor acrescentado na regiao
criando uma procura que estimule a sua producdo. Nesse sentido, a atragéao
de investimento de industrias do sector para o territorio é fundamental para
a criacdo de emprego e de riqueza.

ix. Economia Circular

A criagdo de um mercado local dindmico e com produtos de qualidade,
aumenta o sentimento de comunidade e responde as expetativas de novos
e velhos residentes no territério, sendo um fator de diferenciacao, por outro
lado favorece a criagdo de pequenas empresas/produtores de produtos
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biolégicos e possibilita 0 agrupamento da produgdo e assim a distribuigdo
em localidades préximas de maior dimensao.
10 PROGRAMA DE IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGIA
A implementacdo da estratégia foi perspetivada em trés fases/periodos:

¢ Enquadramento 12 meses

¢ Investimento 2 a3 anos

e Manutengao até 5 anos
Enquadramento (12 meses)
Nesta primeira fase, pretende-se que o territério crie um ambiente propicio ao
investimento, ao empreendedorismo e a juventude e reforce a imagem e diferenciagao
do territério dos Concelhos que integram a Pinhais do Zézere, langando simultaneamente
as bases para a criagao das infraestruturas necessarias ao crescimento.
As principais atividades a desenvolver incluem:

¢ Imagem e posicionamento diferenciado e com notoriedade

e Atitude proativa no apoio a iniciativas empreendedoras

¢ Infraestruturas de comunicagdes e facilidades de instalacéo

o Medidas de apoio aos jovens e a natalidade

e Mobilizagao dos atores locais

e Plano de acesso a Fundos de Apoio Europeus e Nacionais
Investimento (2 a 3 anos)
A orientacdo, nesta fase, é centrada na atracido de investimento que possibilite o reforgo
da inovacéao e da competitividade com uma economia mais diversificada, competitiva e
com maior valor acrescentado.
Os resultados a alcangar devem integrar:

¢ Instalagdo de unidades de investigacéo, conhecimento e criatividade

e Atracao de empresas de servigos baseadas em tecnologias de informagao

e Desenvolvimento de espacos de localizacido empresarial

e Valorizagao da floresta, da agua e da paisagem como recursos turisticos

e Desenvolvimento de circuitos curtos de comercializagdo e da agricultura bioldgica

e Atracao de investimento na cadeia de valor dos produtos florestais
Manutencao (até 5 anos)
A consolidacdo da comunidade, a integracdo dos novos residentes e o incentivo a
participacao e cooperacao, sdo os aspetos determinantes desta fase de construgao de uma
sociedade inclusiva, participada e criativa em que se pretendem criar lagos que
fortalegcam a resiliéncia, fixem os jovens e conservem o talento.
A criacao do sentimento de pertenca pode ser conseguida com:

e Promocao de atividades inovadoras de integragdo e animagéao

¢ Dinamizagao das redes e das associagdes

¢ Promocao da cooperagdo empresarial

e Integragdo em redes transnacionais

e Promoc¢ao do turismo residencial

e Criagao da MARCA
11 METAS E OBJETIVOS A ALCANCAR
Objetivos estratégicos
e Aumentar a captacdo de talento e iniciativas empreendedoras nos dominios

tecnoldgicos e cientificos;
e Atrair investimento de empresas industriais e servicos;
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e Dinamizar a economia da floresta e da agricultura;
e Criar 100 postos de trabalho qualificado nos diversos setores;
e Aumentar a oferta e as receitas de turismo;
¢ Implementar centros de competéncias tecnoldgicas e profissionais na Escola
Profissional;
¢ Disponibilizar habitagdo e apoios para jovens casais a custos acessiveis.
Metas a Alcancar
e Fixar 20 quadros qualificados ligados aos centros de |, D & D;
o Criacao de 5 empresas associadas as areas tecnologicas e cientificas dos centros
del, D &D;
e Participar em 2 redes nacionais e 1 internacional de tecnologia, conhecimento e de
desenvolvimento do mundo rural;
e Fixar 5 empresas/unidades de prestacao de servicos no dominio digital;
e Criar 4 centros de teletrabalho com capacidade total de 50 postos de trabalho;
e Abertura de 2 unidades hoteleiras de 4/5 estrelas no territorio;
e Criacao de 10 novos Alojamentos Locais e/ou Hotéis de Charme/Boutique;
o Reforgo da restauragao de qualidade;
¢ Instalacdo de 5 empresas/unidades de animagcao turistica;
e Criar 2 novos Centros de Competéncia nas Escolas Profissionais;
e Apoiar a formagado de 10 empresas locais de agricultura, silvicultura, pastoricia e
aquacultura;
e Criar dois mercados semanais de produtos bioldgicos;
¢ Atrair 5 investimentos industriais na cadeia de valor dos recursos naturais;
e Disponibilizar 20 lotes por ano para construcdo de habitagdo a custos controlados
e de 10 fogos de renda acessivel para jovens casais.
12 FATORES CRITICOS DE SUCESSO
Notoriedade
A comunicagdo e divulgacdo do “ambiente empreendedor” é indispensavel ao seu
reconhecimento por parte dos segmentos de profissionais que se pretende atrair,
nomeadamente, dos jovens empreendedores, das empresas agro-florestais e de
tecnologias digitais.
Por outro lado, devera ser garantido o interesse das unidades de |, D & D em se fixarem
no territério, fruto desse mesmo ambiente e dos apoios disponiveis, assim como da
paisagem e da qualidade de vida que o territério da Pinhais do Zézere oferece.
Assim, um dos objetivos a atingir € a obtencdo do reconhecimento dos Municipios que
integram a Pinhais do Zézere a nivel regional e nacional como Concelhos que acolhem e
apoiam jovens e empreendedores para o desenvolvimento de tecnologias, produtos e
servigos digitais ou ambientalmente sustentaveis, num territério de elevada diversidade
paisagistica e com excelentes condi¢des para viver e trabalhar.
Diferenciagcao
O modelo de desenvolvimento adotado tem de apostar na diferenciacao de forma a obter
reconhecimento e atengao por parte dos diversos grupos que se pretendem alcancar.
A criagdo de uma imagem de dinamismo ao nivel do turismo, do empreendedorismo e do
conhecimento, sera fundamental para afirmar a diferenga e assegurar um posicionamento
competitivo na atragao de investimento, de turistas e de talento.
Lideranga
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Para obter resultado € indispensavel que a lideranga seja forte e esclarecida, mobilizando
vontades e concentrando os esfor¢os individuais no designio coletivo.

Para além das liderangcas que devem ser encontradas e empoderadas no ambito das
diversas apostas estratégicas é fundamental que na primeira fase, as Camaras Municipais
assumam esse papel promovendo o empreendedorismo, atraindo talento e investimento e
mobilizando os diversos atores do territério para os objetivos delineados.

Redes

A criagdo de ligacdes, parcerias e a conjugacao de interesses partilhados sdo essenciais
para a manutencido dos processos de desenvolvimento e afirmacdo das comunidades e
dos territérios.

A promocéo de parcerias com entidades dos diversos setores da economia, da gestao do
territério, do investimento, do conhecimento e empresariais cria um conjunto de
oportunidades e possibilidades que de outra forma nao estariam acessiveis.

Em particular, as ligagdes com as Universidades, Politécnicos e Centros Tecnoldgicos e de
Investigacéo a nivel regional e a participacdo em redes de desenvolvimento dos territorios
rurais a nivel nacional e internacional sera determinante para o sucesso da estratégia da
Pinhais do Zézere.

Financiamento

Nao é possivel iniciar um processo de desenvolvimento sem um investimento inicial
adequado.

Dessa forma, a Pinhais do Zézere e as Camaras Municipais deverao estudar as hipoteses
de financiamento que complementem os seus recursos proprios de modo a conseguir
concretizar as acobes iniciais principais que forem definidas e para as quais existam
programas de apoio, nomeadamente no dominio do empreendedorismo tecnoldgico, rural
e sustentavel e na instalagdo de centros de investigagdo e de conhecimento cientifico.
Investimento

Considera-se que nao deve ser ultrapassada a fase de “capital semente” inicial sem
garantir que a continuidade sera assegurada no ambito da economia de mercado por
investidores externos as autarquias e a Pinhais do Zézere.

Nesse sentido, a negociacdo com investidores dos diversos setores econdémicos devera
ser efetuada ab initio.

13 MODELO ORGANIZACIONAL

AAssociacao Pinhais do Zézere, pessoa coletiva de direito privado, legalmente constituida,
assume-se como Entidade Gestora, responsavel administrativa e executiva pela parceria
informal, entendida como o conjunto de todos os legitimos parceiros constantes do
formulario de candidatura, os quais conjuntamente formam o GAL — Grupo de Agao Local
A gestao de fundos comunitarios far-se-a tendo em conta o funcionamento da Assembleia
de Parceiros, Direcao da Entidade Gestora, C)rgéo de gestdo e ETL — Estrutura Técnica
Local, composta por um Coordenador, dois técnicos superiores analistas e uma
administrativa.

Coordenador — A coordenagao € responsavel por garantir o desenvolvimento das
atividades inerentes a gestdo da EDL e o cumprimento dos procedimentos técnicos e
administrativos, assegurando o principio de segregac¢ao de fungdes. Compete-lhe articular
com todos os 6rgaos supra identificados o trabalho atinente a boa implementacao da EDL
e prossecucgao dos objetivos de desenvolvimento local.

Equipa técnica constituida por recursos humanos afetos ao quadro de pessoal da
Associagao Pinhais do Zézere, tém competéncias técnicas, em respeito pela segregacao
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de fungdes, na analise de pedidos de apoio, pedidos de pagamento e verificagdes fisicas
no local (acompanhamento de projetos)

Assembleia de Parceiros — Entendida como Assembleia global onde tém assento os
parceiros legitimamente admitidos. Competird a este 6rgdo acompanhar, soberana e
periodicamente, a implementagdo da EDL 2023-2027 e decidir sobre reajustamentos que
possam vir a ocorrer.

Orgao de Gestdo — O OG é constituido por 5 elementos, em representagdo de 5 parceiros,
eleitos em Assembleia Geral, em respeito pelo principio de equilibrio de representatividade
de instituicdes publicas e privadas. E presidido pelo Presidente da Direcdo da Associacdo
Pinhais do Zézere, sendo este o 6rgdo a quem compete, em ultima analise, garantir de
forma eficaz e eficiente a dinamizacdo e gestao / execugdo da EDL, bem como decidir
sobre os pedidos de apoio apresentados em funcao da analise de mérito das candidaturas.
14 GESTAO OPERACIONAL DO PLANO

O GAL Pinhais do Zézere pretende assumir-se como uma entidade agregadora e
mobilizadora do territério.

Procurar-se-a assumir o territério como uma unidade indivisivel de forma a aprofundar este
conceito comegando com quem o habita. Pensamos ser fundamental que o conceito se
enraize de forma a estabelecer-se um compromisso com o territério.

Este compromisso devera contribuir para a elevacao da autoestima territorial. Quem ca
vive deve senti-lo e pensa-lo de forma positiva, abdicando de lamentacdes, mas, ao invés,
apostar nele como um espaco de oportunidade.

Devera este GAL cultivar uma filosofia de proximidade, significando isto que se pretende
estar perto dos parceiros, demais entidades, dos agricultores, mas também das pessoas
em geral, promovendo um envolvimento ativo de todos esses atores locais.

E com essa filosofia de proximidade que se pretende uma sensibilizacdo para a
revalorizagdo dos produtos enddégenos, apostando num incremento da densidade
econdmica do territorio.

E claro que sempre contaremos com os parceiros privilegiados que sdo os Municipios, que
consideramos fundamentais para implementar a nossa estratégia. A eles cabera
aprofundar e consolidar o conceito de territério assim como praticar uma maior
solidariedade territorial, apostando na complementaridade em detrimento da simetria,
condicao fundamental para a afirmacao e coesao deste territorio.

Criar atratividade tera de ser uma aposta constante. Redescobrir o territério e sensibilizar
possiveis novos povoadores, tentando fixa-los, e impedir a saida sem retorno de jovens
em idade ativa, tera de ser um dos vetores fundamentais.

Depois dos incéndios de 2017, o territério atravessou um periodo de regressao sem
paralelo, quer em termos sociais, quer em termos emocionais e, até, econémicos. A
depressao atingiu niveis, verdadeiramente preocupantes, as pessoas deixaram de
acreditar.

Urge, pois, trabalhar numa nova visdo que vise readquirir a confiangca e apostar num
territdrio mais coeso, inclusivo, cooperante, solidario, integrado e resiliente. Urge renascer,
urge sentir, de novo, o territorio.

Recuperar algum tempo perdido é objetivo prioritario e como tal deveremos apostar num
trabalho em profundidade.

Defendemos que esse trabalho de profundidade deve ser iniciado na escola € € mesmo na
escola que a Pinhais do Zézere tera que encontrar um parceiro privilegiado.

Deve, pois, ser iniciado um trabalho de grande proximidade com o ensino tentando, desde
muito cedo, fazer apelo as potencialidades do territério, apostando na criagdo de valor.
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A afirmacdo do territério deve merecer uma prioridade maior, quer interna, quer
externamente.

Definiremos quatro fases distintas que, em nossa opinidao, importa desenvolver para
conseguir bons resultados ao nivel de uma nova visao territorial - aproximar, atrair, cativar

e fixar.

Sentir o territério é vivé-lo na plenitude, é valorizar o seu potencial, € criar valor e ganhar
sustentabilidade, € apostar na inovacéo e ganhar desenvolvimento e qualidade de vida.

O GAL - Pinhais do Zézere, definida a sua Estratégia de Desenvolvimento Local, ira
implementa-la, de forma a alcancar os objetivos propostos, por diversas formas:

1.

2.
3.
4

10.

11.

12

13.

14.

15.

Assegurar a participagdo dos Parceiros Locais;

Promover a divulgacao dos apoios aplicaveis ao territorio;

Apoiar e aconselhar potenciais beneficiarios;

Aumentar a notoriedade do territério da Pinhais do Zézere, através dos meios de
divulgacgao disponiveis (site, facebook, comunicagao escrita, utilizagdo da base de
contatos, presenca em feiras do Territério);

Cumprir as orientagdes técnicas e outras disposicbes emanadas das Autoridades
de Gestao do PEPAC e do Centro 2030;

Assegurar os meios humanos, financeiros e materiais indispensaveis a boa
execucao da EDL;

Publicitar os apoios que Ihes forem atribuidos, nos termos da legislagdo comunitaria
aplicavel, e das orientacdes técnicas do PEPAC e do CENTRO 2030;

Promover reunides com o Orgdo de Gestdo e com a Assembleia de Parceiros, para
apresentagdo de resultados, debate e recolha de contributos, para eventuais
ajustamentos na execugéo da EDL;

Divulgar os apoios disponiveis, apoio e aconselhamento a potenciais candidatos,
rececdo e avaliagao técnica dos projetos candidatos;

Fazer o acompanhamento, ao longo do processo de implementacao dos projetos
aprovados, verificando o cumprimento dos resultados;

Assegurar e promover a eficiéncia e eficacia da execugdo dos projetos, pela
organizagao de processos relativos a cada projeto de acordo com as normas usuais
estabelecidas;

.Analisar os pedidos de pagamento apresentados pelos beneficiarios dos pedidos

de apoio aprovados, verificando a sua elegibilidade;

Proceder a recolha e tratamento de dados estatisticos, fisicos, financeiros e outros,
relativos as medidas e agbdes, bem como sobre a execugcdo da EDL, para a
elaboragéo dos respetivos indicadores de acompanhamento e para os estudos de
avaliagao estratégica e operacional;

Assegurar os procedimentos necessarios a realizacdo da avaliacédo continua da
EDL e preparar os relatérios de monitorizagao e avaliacdo da EDL.

Promover uma animagao do territério de forma integrada e direcionada para o
verdadeiro potencial do territorio, abrindo espago de oportunidade.
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