NOME BENEFICIARIO Leader Oeste Associagdo para o Desenvolvimento e Promogéo Rural do Oeste

NIFAP 7082376

DESIGNACAO Estratégia de Desenvolvimento Local do Oeste
Um territorio onde todos contam

OPERAGAO 10.1.1 — Preparacéo e reforco das capacidades, formacgéo e ligacdo em rede dos
GAL

A parceria liderada pela Leader Oeste realizou um diagndstico que suporta a macro estratégia proposta
onde os contributos respondem as oportunidades, na expectativa de poder corrigir fragilidades
fundamentalmente pela abordagem Leader do PEPAC. Tendo em conta que ndo existiu limitacdo no
desenhar dessas respostas, conduziu-se a elaboracéo desta estratégia na expectativa que as futuras
medidas Leader sejam suficientemente amplas de modo a acolher o maior leque possivel de
intervengdes. Nos pontos seguintes explicita-se a elaboracdo desta macro estratégia, onde importa
realcar a fusé@o do territrio dos anteriores DLBC Rurais do Alto e Baixo Oeste num unico territorio,
assim como a concentragdo de uma parceria alargada que cresce de acordo com essa fusdo do
territério constituindo-se como uma das maiores parcerias GAL que se conhece. O trabalho de
consolidacao territorial e organico desta parceria € uma das pedras basilares desta fase de elaboragéo
da macro estratégia e de reconhecimento do GAL, sendo indissociavel deste processo de auscultagéo
e co construcdo de uma nova parceria. Serd determinante, numa segunda fase de finalizacdo
estratégica, haver instrumentos adequados para emancipar esta parceria e criar bases de
desenvolvimento local no Oeste.

A regido proposta abrange quase todo o Oeste excluindo 2 concelhos classificados como nao rurais.
Tratando-se de uma Regido Rural com predominancia de agricultura e sector primario, a sua
identidade territorial assenta numa légica de interdependéncia com a area metropolitana de Lisboa a
Sul, o ribatejo a Este e o pinhal de Leiria a Norte.

Os 12 municipios desta regido estdo articulados em estratégias consolidadas onde a identidade
regional ganha consisténcia.

O territorio de intervencdo do GAL Oeste, ao qual se propde como EG - Entidade Gestora a Leader
Oeste, abrange todo o espago da NUT Ill Oeste exceto 2 freguesias ndo rurais. Esta intervencéo
coincide com o espaco territorial dos 12 municipios do Oeste.

O GAL propde manter essa intervencao e fundir integralmente os territérios de DLBC Rural aprovados
no periodo de programacéao precedente (2014-2020), congregando o GAL DLBC Alto Oeste e 0 GAL
DLBC Baixo Oeste num mesmo GAL, com uma abordagem integral a Regiao.

Tendo em conta o ponto n® 2 do Concurso para a apresentacdo de candidaturas N.° 02/Operacéo
10.1.1/2023, que realca a obrigatoriedade de cobrir todas as freguesias classificadas como rurais,
devendo a delimitacdo do territério de um GAL circunscrever-se as seguintes limitacdes territoriais: a)
Estar integrado numa unica NUT II; b) Inexisténcia de fracionamento de concelhos entre GAL; c)
Incidirem em territérios de comunidades de base rural com populacao nédo inferior a 20 mil habitantes,
nem superior a 200 mil habitantes, salvo situa¢cdes devidamente justificadas que poderdo elevar o
limite maximo;

Apresenta-se uma proposta onde estao reunidas todas as premissas requeridas, nomeadamente:

- Abranger todas as freguesias rurais;

- Integrar todas essas freguesias numa Unica NUT lll, a sub-regido Oeste;



- Incidir em territorios de comunidade de base rural, sendo o limite populacional excedido pelo facto de
reunir as premissas presentes no ponto n° 2 do Aviso, assim como as alineas a), b) e c).

Desta forma a area territorial proposta abrange todo o Oeste menos 2 freguesias classificadas como
nao rurais, nomeadamente a freguesia de Salir do Porto e Tornada e a freguesia da cidade de Torres
Vedras.

O total da cobertura territorial, das freguesias definidas como rurais, de acordo com alista anexa ao
Concurso para a apresentacdo de candidaturas N.° 02/Operacédo 10.1.1/2023, proposta corresponde
a 331 336 habitantes.

Populacéo residente DLBC 2014- Populagao
Municipio 2021 2011 Var. 2020 PEPAC
Alcobaca 54 973| 56 688 -3,1% 56 688 54 973
Bombarral 12750 13193 -3,4% 13 193 12 750
Caldas da Rainha 50917 51729 -1,6% 38 991 46 483
Nazaré 14885 15158 -1,9% 15 158 14 885
Obidos 11924 11772 1,3% 11772 11 924
Peniche 26431 27753 -4,8% 13 004 26 431
Sub Total 171 880 176 293 -2,2% 148 806 167 446
Variagdo 2011 a 21 -4 413
Variagdo DLBC PEPAC 18 640
Alenquer 44 445 43 267 2,7% 29826 44 445
Arruda Vinhos 13992 13391 4,5% 13391 13 992
Cadaval 13372 14228 -6,1% 14228 13 372
Lourinh& 26246 25735 2,0% 25735 26 246
Sobral M. Agrago 10541 10156 3,8% 10156 10541
Torres Vedras 83075 79465 4,6% 53748 55294
Sub Total 191 671| 186 242 1,9% 147084 163890
Variagdo 2011 a 21 5429
Variagdo DLBC PEPAC 16806
Total Oeste 363 551| 362 535 295 890 331 336
Variagdo 2011 a 21 1016
Variacdo PEPAC Oeste | 35 446

A entidade proponente é uma parceira, reduzida a escrito, sem personalidade juridica, que designa
como Entidade Gestora a Associacdo Leader Oeste, pessoa coletiva de direito privado, com natureza
juridica. A parceria que se propde constituir como o Grupo de Acdo Local - DLBC Rural do
Oeste, integra 82 entidades representativas da NUTIII Oeste, de acordo com a alinea c) do ponto n°
3 do Concurso para a apresentacdo de candidaturas N.° 02/Operacédo 10.1.1/2023.

O modelo organizacional proposto, como referido anteriormente, assenta na Associagdo Leader Oeste
como Entidade Gestora de uma parceria informal, que congrega Instituicbes de base regional, sub-
regional e local com intervencao relevante tanto a nivel da sua esfera de atuacdo, como no ambito
territorial de intervencdo com presenca efetiva no territorio. A parceria apresentada integra 53
entidades associadas da Leader Oeste, e outras 29 entidades com intervencao relevante no territério,
alguma delas com experiéncia na gestao de politicas publicas ligadas ao desenvolvimento local. De
acordo com o n° 2.3 da OTE n° 174/2023, foi salvaguardado o principio da proporcionalidade entre
entidades privadas e entidades publicas, registando-se mais de 60% de representantes de entidades
privadas (51 privadas e 31 publicas), assim como um aumento do n°® de parceiros validados, e do n®
de setores de atividade, em relacéo ao anterior periodo de programacao.

No cumprimento da adequacédo da qualidade da parceria, conforme o ponto 4.5 - Metodologia de
Anadlise da Estratégia do Concurso, alargou-se a parceria de forma a assegurar uma cobertura
territorial dos diversos municipios, bem como uma representatividade das varias dimensdes
socioecondmicas, quer dos setores mais dinamicos e interventivos, mas também dos setores com



potencial de crescimento e dos que sejam pontos fracos a hecessitar de uma intervencao estruturante,
como por exemplo o setor da area social que ndo obteve apoio no anterior periodo de programacao.
Nesse sentido encontram-se representados na parceira proposta: 22 Parceiros do setor agricola,
agroalimentar e Inddstria vitivinicola; 8 Parceiros do setor ambiente e floresta; 8 Parceiros do setor
patriménio, cultura e turismo; 26 Parceiros do setor Administragéo Local; 4 Parceiros do setor ensino
profissional e superior; 3 Parceiros do setor desenvolvimento local; 3 Parceiros do setor Comercio e
Industria; 5 Parceiros do setor social e cidadania; 3 Parceiros do setor I&D. A parceria apresentada
constitui um polo aglutinador de uma intervengao territorial integrada, multissetorial, capaz de
promover acBes para solucionar constrangimentos e implementar as oportunidades locais e 0s
objetivos propostos para a concretizacdo da Estratégia de Desenvolvimento Local — EDL. Realga-se
o facto de nenhuma das entidades, com &mbito de atuag&o concelhia, subscrever outra parceria DLBC
RURAL.

i.Populagéo

FRAQUEZAS Desemprego sazonal ciclico; Populacdo decrescente nas freguesias profundamente
rurais; Saldo demogréafico negativo em 6 dos 12 municipios; Baixa escolaridade e qualificacdo da
populacao das freguesias profundamente rurais; Populacdo jovem < 15 decresceu nos ultimos 10
anos; Dispersdo da populagdo (ordenamento policéntrico de reduzida dimens&o) Fragmentacéo
territorial; Inadequado acolhimento e integrac@o de alguma populagéo imigrante extra comunitaria
FORCAS Elevada dindmica de criagdo de emprego sazonal; Crescimento da populacao residente em
meio urbano; Aumento da populacao total por acréscimo da populagéo imigrante e migrante; Elevado
acesso da populacdo a educacdo; Populacédo jovem < 15 do territério mantém-se acima da média
nacional; Existéncia de cidades estruturantes (Alcobaga, Caldas da Rainha, Peniche, Torres Vedras);
Crescimento da populac¢do imigrante e da multiculturalidade

AMEACAS Tendéncia acentuada do indice de envelhecimento da populag&o; Abandono e éxodo rural
da populagédo mais jovem; Diminuicdo da populacdo ativa; Estigmatizagdo continua do meio rural;
Fragmentac&o social e territorial potenciada urbanizacdo; Pressdo Urbana da Area Metropolitana de
Lisboa AML sob parte do territério do Oeste (dormitorio); Criacdo de guetos como consequéncia da
dificuldade de integracdo de imigrantes

OPORTUNIDADES Potencial de criacdo de emprego qualificado; Oferta de qualidade de vida no
territério; Potencial de atracdo de novos habitantes; Niveis de conciliagdo de emprego rural com
gualificacdo educativa; Coesdao social nos nucleos populacionais de base rural; Potencial histérico de
Redes inter urbanas e rurais

ii.Economia e Emprego

FRAQUEZAS Fracos instrumentos de gestéo territorial regional; Auséncia de estratégia econdémica
integrada e comum; Falta de Inovacao tecnoldgica para aumento do valor dos produtos endégenos;
Fracas cadeias de valor entre setores; Dificuldade de atracdo e fixacdo de empresas; Pouco
envolvimento na definicdo da oferta formativa por parte das empresas e pouca adaptagdo dos
curriculos as necessidades do tecido empresarial; Pouca adesao a formacao em contexto laboral e de
adaptacao as reais necessidades das empresas; Falta de Mobilidade intra e inter concelhia; Fraca
fixacdo de mé&o-de-obra qualificada; Dificuldade de qualificacédo de trabalhadores estrangeiros, pelas
limitacdes do fator lingua; Falta de Recursos Humanos — outros territérios mais competitivos e
atrativos; Sazonalidade do trabalho — pouco atrativo na fruticultura; Populacdo envelhecida;
Necessidade de apoio financeiro para o investimento; A disponibilidade de agua limita a economia do
setor agricola, industrias e economia doméstica; Sazonalidade do Turismo; Auséncia de resposta de
oferta de hotelaria em determinados concelhos do territorio; Falta de politicas de acolhimento
migrantes; Oferta limitada no territério de ensino superior nas areas agricola, tecnoldgica e
empresarial; Dificuldade das empresas em recrutar para estdgios, e das escolas em responder as
necessidades. Dificuldade de estagios: curriculares e profissionais; Perda de transmissdo de
conhecimento dos mais idosos para os mais jovens; Falta de ordenamento nos parques industriais;
Maioritariamente empresas de pequena dimensdo (micro empresas)



FORCAS Articulacdo entre DLBC Costeiro e Rural; Diversidade de produtos enddgenos; Elevado
namero de empresarios agricolas; Elevado nimero de produtores organizados em Organizacdes de
Produtores; Proximidade com grandes centros urbanos (Lisboa e Leiria); Presenca territorial de
Centros de Formacédo especializada e oferta generalista; Presenca territorial de Ensino Superior;
Caracteristicas do territério (rural maritimo, rural montanhoso, rural colinas e vales); Estrutura
produtiva diversificada; Diversidade do Territério - Oferta turistica variada (mercados, feiras,
patriménio, cultura, lazer); Presenca territorial de Centros de Formacao especializada e oferta
generalista; Existéncia de Gabinetes de Apoio a populacdo imigrante; Diagndsticos, Planos de
Desenvolvimento e Planos de Acdo das Redes Sociais; Existéncia de diversidade ao nivel de
patriménio, saberes e atividades tradicionais no territério

AMEACAS Fraca Internacionalizacdo da Economia; Politica de precos das grandes superficies
(pequenas margens para os produtores); Proximidade com grandes centros urbanos (Lisboa e leiria);
Logistica de transportes baseada na Rodovia; N&o conclusdo da modernizagéo da Linha do Oeste
(mobilidade); Concorréncia de PME em territérios préximos; Prazos de investimento e datas
desarticulados para avisos do financiamento; Concorréncia da oferta turistica de outros territorios;
Proximidade com Escolas de grandes centros urbanos (Lisboa e Leiria); Risco de formar Recursos
sem fixagdo dos mesmos no territorio (imigrantes); Pouca autonomia das escolas; Recursos Humanos
formados fora do territério ndo regressarem; A Agéncia Nacional para a Qualificacdo do Ensino
Profissional (ANQEP) define a oferta formativa sem ouvir as entidades; Periodos de Candidatura de
estagios ndo correspondem as necessidades imediatas das empresas; Pouca flexibilidade do
Ministério da Educacao para turmas com poucos alunos

OPORTUNIDADES Expansao da comercializacdo dos produtos locais para o exterior do Territorio;
Reforco da articulagdo na implementacdo da estratégia regional (CIM Oeste); Potencial de
especializacdo elevado; Valorizagcdo da implementacdo das Cadeias Curtas; Criacdo de centros
tecnolégicos para incremento do valor acrescentado dos recursos enddgenos; Incentivar a economia
circular e a bio economia através de apoio ao investimento; Possibilidade do investimento na ferrovia;
Promover o Oeste como destino de Investimento Direto Estrangeiro; Dinamizar a utilizagcao de fundos
de capital de risco; Fomentar o Agronegdécio; Fomentar uma Rede Regional de Prototipagem; Maior
envolvimento do tecido empresarial na definicAo da oferta formativa; Descentralizacdo de alguns
setores estratégicos do ensino superior; Implementagcéo de Transporte a medida para pessoas a nivel
regional; Politicas de acolhimento (ex.: creches, escolas, habitacdo) para trazer mais empresas e
recursos humanos para o territério; Estratégias de integragdo dos migrantes - para evitar a propenséo
para a “exploragdo” de méao-de-obra estrangeira; Capacitar a mao-de-obra em areas especializadas
para combater a sazonalidade (podas); Avisos continuos de candidaturas; Apoio a projetos
estruturantes (ex: Utilizacdo das Aguas residuais, Gestédo do regadio, caso regional do projeto Tejo);
Criacdo de oferta turistica para combater a sazonalidade dos Turistas; Implementacao de projetos
intergeracionais - transmissao saber fazer - Educac¢éo ndo formal; Formar jovens em areas prioritarias;
Valorizar o ensino profissional

iii. Recursos naturais e culturais

FRAQUEZAS Falta de conhecimento sobre os estudos acerca da resiliéncia climatica do Oeste; Fraca
qualidade e gestao nos recursos hidricos, (linhas de agua, rios, ...); Financiamentos reduzidos para a
gestdo dos recursos hidricos, limitam a escala varietal das culturas; Desadequado consumo de agua,
sistemas e rega pouco eficientes. Falta de aproveitamento da &agua doméstica. Défice de
aproveitamento da agua da chuva; Deficiente limpeza de rios e ribeiras; Impermeabilizacdo dos
solos/eroséo dos solos; Falta de investimento no setor termal; Perda de valor institucional na percecéo
publica das paisagens protegidas; Auséncia de reflorestacdo apds incéndios. Dificuldade de
implementar projetos; Auséncia de fiscalizacdo a limpeza de terrenos; Diminuicdo do numero de
associagcfes ambientais no Oeste; Pragas e espécies invasoras condicionam a biodiversidade. Ex:
Espécies Exéticas (pampas, cortaderia selloana) e Risco de perda de espécies autoctones. Limitacao
da escala varietal nas espécies culturais; Baixo aproveitamento da producdo agricola sem
calibre/mercado e seus subprodutos; Deficiente gestao dos residuos (lixo agroindustrial). Identidade
difusa do Oeste; Falta de conhecimento, coesdao e definicdo estratégica; Falta de
interligacao/conhecimento entre associagdes culturais do Oeste. Falta de articulagéo e trabalho em



rede/parcerias entre associacfes e municipios; Dificuldade de gestdo, das associacdes locais
(direcdes, envolvimento e financiamento Orgdos sociais, mobilizacdo de dirigentes); Fraco
envolvimento dos jovens na organizagdo das atividades culturais e fraca participacdo nos corpos
sociais; Falta de participacdo do cidaddo com contributos para a preparacdo das agendas culturais;
Entidades Publicas locais tomam decisbes sem a participacdo dos agentes locais (escolas,
associag0es culturais e de defesa do Patrimonio) e publico; Falta de articulagdo de uma programacao
cultural regional concertada; Falta de oferta de atividade cultural nas zonas rurais; Falta de producao
de conteudos e formacgé&o sobre o patriménio e cultura da regido; Desajuste entre territérios a nivel de
dimensao patrimonio e a producao cultural, criando fatores de competitividade entre os municipios.
N&o existe proporcionalidade entre a dimensdo dos municipios e a sua importancia/performance
cultural; Persisténcia do nivelamento de conteudos da visdo municipal sobre o patrimonio; Falta de
comunicagao entre o0 ensino superior e as comunidades da nossa regido, com variacbes concelhias;
Perda do conhecimento das artes e oficios locais.

FORCAS Oeste como refugio climatico do pais; O territério possui uma geomorfologia rica e
diversificada (possui serras, vales, e mar); A regido possui abundéncia de recursos naturais em
guantidade e qualidade (vento, sol, &gua e solo); Recursos termais significativos e dispersos pela
regido; Limpeza e manutencdo dos povoamentos florestais; Menor incidéncia de riscos de incéndios
na regido; Existéncia no Oeste de entidades ambientais com trabalho realizado; Entidades ambientais
com cardcter colaborativo na regidao; Capacidade da regido em acolher novas espécies adaptadas as
alteracdes climaticas; Existéncia de estrutura de tratamento de lixo convencional. A identidade do
Oeste € nova e a regido possui uma historia relevante por explorar; Existe dimensao critica suficiente
e uma capacidade de saber fazer bem; Existem organiza¢cdes com trabalho feito e municipios atentos
ao potencial cultural assim como instituicdes muito importantes no plano cultural; Existe uma dindmica
associativa com um percurso relevante (Grupos de patrimonio historico e associagfes culturais ligadas
as artes) e novas entidades do sector com potencial de desenvolvimento de novas tematicas; Verifica-
se uma renovacao geracional em enumeras associa¢gfes culturais; Associacbes de patrimonio e
similares sdo chamadas a participar e evidenciam capacidade de levar a cabo as programacdes
propostas; A regido possui patrimonio de valor distintivo que por si s6 é destacavel do restante;
Existem instituicbes de ensino superior dentro da regido com boa integragcdo com as organizacoes
locais e regionais; Persistem focos de conhecimento das artes oficios locais capazes de serem
dinamizados; Existéncia da Leader Oeste como associacdo promotora e dinamizadora do
desenvolvimento local.

AMEACAS Operacionalizagdo do Green Deal no PEPAC; Operacionalizagédo dos estudos sobre a
resiliéncia climética do Oeste; Potencial falta de articulacédo institucional; Pouco financiamento para a
gestdo do recurso floresta (maior apoio); Possivel confuséo para a utilizagcdo do designado residuo
zero e que tal pode ndo corresponder a boas praticas ambientais a montante (Quimicos aplicados a
producédo. Produtos fitofarmacéuticos); Potencial auséncia de sensibilidade politica para implementar
esta estratégia de residuos zero; Dificuldade na transformacé&o e logistica crescente. Limitagbes na
obtencdo da matéria-prima para aproveitamento de subprodutos; Areas de caca limitadas e espécies
desajustadas das respetivas areas designadas; Pequena dimensdo dos setores, perda de
biodiversidade e fraca conservacao dos habitats; Risco de extincdo de espécies autéctones; Falta de
mao-de-obra na manutencao dos rios; Mudanca de paradigma (resisténcia & mudanca) institucional e
complexidade técnica da sua aplicabilidade, risco de perda de qualidade da &gua no seu estado
natural. Inércia organizacional e desarticulacdo de competéncias das organizacdes regionais que
comprometem a sua realizagcdo; Capacidade de financiar um manual e a sua implementacédo nas
escolas; Resisténcia das escolas em adequar os programas nacionais as especificidades locais; Custo
ndo quantificados para operacionalizar uma rede e responsabilidade formal da gestdo dessa rede;
Persisténcia dos baixos graus de cidadania e participacdo; Dificuldade de articulacdo entre todos os
municipios e entidades para a sua concretizacdo, nomeadamente a nivel financeiro; Persisténcia da
falta de clarificacéo do tipo de participacédo e do financiamento limitado dos projetos Persisténcia de
Orcamentos municipais sem intervencao publica e assembleias municipais reativas; Persisténcia das
inconsequéncias e falta de eficacia operacional dos acordos; Limitacdes técnicas e financeiras a sua
operacionalizacdo; Potencial limitacdo financeira da Leader Oeste em assegurar essa funcao;



Capacidade limitada destas em operacionalizar projetos fora do ambito da investigacao/acéo habitual
das escolas superiores; Falta de identidade territorial podera dificultar as convergéncias e unidade do
Oeste; Risco de extingdo do saber-fazer; Potencial capacidade limitada de atrair novos publicos para
estes temas

OPORTUNIDADES Implementacdo do Pacto Ecoldgico Europeu (Green Deal); Elaboracdo de
estudos sobre a resiliéncia climéatica do Oeste; Ajustamento do Quadro Legislativo, agdo conjunta
entre a administracdo central e a gestdo das paisagens protegidas; Criacdo de um plano de
reflorestacdo; Melhorar 0 mecanismo de Fiscalizacdo (para ajudar a sensibilizar) sem o objetivo de
autuar Fiscalizacdo eficiente; Criacdo de novas fileiras, incentivos e projetos piloto na area da gestao
florestal. Incentivos a certificacéo florestal; Criagdo de mecanismos de capacitacdo e sensibilizacédo
para as matérias de gestdo de residuos. Mais informacao e conhecimento sobre o que significa residuo
zero na producdo de alimentos e o conceito de residuo zero no tratamento de residuos urbanos;
Construcéo de estratégia para a operacionalizagcao do conceito de residuo zero. Residuos zero (bio
residuos entre outros). Mais informacdo e conhecimento sobre o que significa residuo zero na
producdo de alimentos e o conceito de residuo zero no tratamento de residuos urbanos;
Aproveitamento de residuos/fruta fora de calibre. Incentivar a criacdo de empresas para o
aproveitamento de subprodutos (bagago/Engaco, Bio residuos, etc.); Campanha para controlo do
crescimento das pragas e das espécies invasoras. Uso regrado da caga no controlo de algumas
pragas; O territbério tem potencial para diversificar e concorrer em diversos setores primarios;
Valorizacdo de espécies autoctones; Galerias ripicolas nos rios; Reaproveitamento de &aguas e
reducé@o do consumo de 4gua e uso eficiente do mesmo. Mecanismos de retengéo da agua. Incentivos
a construgdo de infraestruturas. Aproveitamento de &aguas das habitacdes. Ciclos, seminarios,
conferéncias e outras iniciativas com o envolvimento dos atores locais; Capacitacdo das geracdes
mais novas sobre o Oeste; Implementar uma Experiéncia da rede cultura como uma boa préatica —
Rede cultura do Oeste; Premiar o voluntariado e capacitar os dirigentes e corpos sociais. Incentivos
para as entidades da regido; Organizar um evento que tenha impacto regional na promocdo do
conhecimento e interligacdo com os jovens; Criar processos e projetos participativos, definindo quem
deve fomentar a sua organizacdo Municipios Oestinos podem criar outros mecanismos de
participacdo; Realizar parcerias e acordos de colaboragéo para maior envolvimento nas decisdes;
Criacéo de Plataforma de comunicagdo para trabalhar em rede e haver mais conhecimento; Criar um
gabinete de apoio da Leader Oeste (estrutura de gestao e financiamento); Realizar parcerias com o
ensino superior, para intervir na regido e na comunidade, ouvindo os atores/técnicos locais; Perpetuar
0 saber-fazer ameacado ou em risco de perda do Oeste; Dinamizacao das artes e oficios

iv. Producdo, infraestruturas e servicos basicos (organizacdo e promoc¢ao da producao,
alimentagcdo, mercados locais, cadeias curtas, energia, mobilidade, ensino, solidariedade
social, incluséo, etc.)

FRAQUEZAS Falta de escala para o mercado de exportacao; Falta de cooperacéo. Representatividade
fragmentada; Existéncia de pragas e doencas em culturas temporarias e permanentes; Falta de aposta
nos produtos enddgenos em termos de diferenciacdo (certificacdo de origem); Dificuldade dos
agricultores em implementar medidas de transicdo energética e de evolucao tecnolégica; Falta de
estruturas de armazenamento de 4gua; Falta de mé&o-de-obra qualificada e mais eficiente para as
operacOes culturais; Poucos prestadores de servicos; Falta de presenca/ representacdo do sector
primério na OesteCim; Falta de uma imagem comum para os produtos da regido (Horticolas e
fruticolas); Inexisténcia de comunicacdo comum dos produtos do Oeste; Baixa relevancia social da
atividade Agricola, junto das populacdes; Falta de projetos agregadores da producdo das OP's;
Mercados locais pouco atrativos. (Falta de organizacao, limpeza, comunicacao, identificacdo, origem,
seguranca, precos afixados); Desconhecimento por parte dos produtores sobre a conformidade fiscal;
Cantinas e restauracado coletiva/publico com pouco consumo a nivel local. Auséncia de resposta no
ambito intermunicipal (por exemplo para apoio a vitima de violéncia doméstica, falta de ligacdo entre
municipios); Deficiente articulacdo das respostas existentes; Insuficiente articula¢do interinstitucional
e intrainstitucional; Quadro legislativo em muitas situagdes impede/limita a intervencdo das Entidades
do Terceiro Setor; Em nome da Inclusdo estédo a ser criados grandes niveis de exclusao, com caixas
setoriais. Nao se esta a responder as verdadeiras necessidades das pessoas; Excessiva dependéncia
de fundos para a continuidade de projetos, acdes e programas. O financiamento nem sempre



corresponde as necessidades identificadas; Insuficiéncia de programas de promog¢&o de competéncias
pessoais, sociais e parentais; Insuficiéncia de respostas a vitimas de violéncia doméstica em virtude
do aumento de sinalizacdes; Escassez de estruturas de apoio para pessoas com doenca mental e
familias; Escassez de estruturas de apoio para familias, criangas, jovens e idosos com deficiéncia;
Inexisténcia de informacado quantitativa e qualitativa sobre a deficiéncia ao nivel do territorio; Escassez
de Habitacdo Social, quer em zonas urbanas, quer em zonas rurais e falta de apoio e escassez para
arrendamentos no mercado privado; Reduzido interesse e iniciativa por parte dos jovens para o
associativismo, voluntariado e participacdo civica; Inexisténcia de respostas alternativas a
Institucionalizacdo da pessoa idosa; Dirigentes do terceiro setor com poucas
capacidades/conhecimentos de gestdo e dinamizagado das Associagfes; Falta de Recursos Humanos
e pouca capacitacao/formacao, nas IPSS, no exercicio das suas funcfes; Pouca valorizacdo e
reconhecimento da atividade dos cuidadores formais; Auséncia de sessdes de trabalho para partilha
de boas préticas; Solidariedade confundida com assistencialismo; Dificuldade de mobilidade e
isolamento social e territorial; Resisténcia das familias na adeséo aos programas; Incapacidade técnica
das Autarquias; Deficiente funcionamento das Redes Sociais.

FORCAS Parte da produgdo virada para o mercado ja se encontra organizada; O COTHN, Centro de
Competéncias desenvolve investigacdo no setor hortofruticola; Existéncia de varios produtos com
certificacdo de origem; Existéncia de boas préaticas no territério; Comparativamente com outras
regides, a regiao Oeste ndo tem um défice tdo acentuado de agua; Existéncia da OesteCim; Existéncia
de Produtos identitarios (Pera Rocha do Oeste); Regido com setor agricola competitivo; Numero
elevado de Organizagdes de Produtores OP's na regido; Existéncia de mercados municipais/locais;
Ementas mais adaptadas a sazonalidade dos produtos endogenos. Plano Nacional para a
Alimentacdo Equilibrada e Sustentavel PNAES Oeste. N.° de instituicbes que intervém nesta area.
Experiéncia adquirida em projetos anteriores; Programas dirigidos a adolescentes com atividades
criativas e socialmente responsaveis; Instituicbes especializadas na area;Estratégia Social
Intermunicipal; Unido das IPSS Lisboa e Leiria; Existéncia de Redes Sociais; Recente aumento da
capacidade de Intervencdo dos Municipios; Existéncia de Gabinetes Municipais e Intermunicipais de
Apoio a Vitima; Numero de Associacgfes existentes no territério; Centros de formacao com volume de
formacao nas areas de interesse.

AMEACAS Nao ter capacidade de resposta para os mercados de exportagdo e nacional; Falta de
solucdes fitossanitarias para o controlo de pragas e doengas; Aumento do custo dos produtos para o
consumidor; Continua perda de capacidade econdmica do sector; Aumento de restricbes no uso da
agua; Intensificacdo das alteracdes climaticas, fendmenos de seca; Inflagdo generalizada; Continua
falta de reconhecimento do sector agricola pelo poder central; Fraca adesao por falta de sentimento
de pertencga; Dificuldade em alcangar o publico-alvo na promocgdo do turismo hortofruticola;
Consumidores continuarem a nao considerar os mercados locais uma opcao pratica, viavel e segura;
Exigéncia burocratica para cumprir os contratos publicos na restauragéo coletiva; Dificuldades na
implementacdo da Estratégia Nacional de Implementagdo do Regime Escolar em Portugal (GPP).
Programas desajustados das necessidades do territério; Atual conjuntura econémica e politica;
Excesso de procedimentos burocraticos; Fraca articulacdo entre as instituicdes/respostas; Restrigcbes
orcamentais; Atual agravamento da situacéo econdmica das familias; Insuficientes recursos humanos
e conseqguente incapacidade de respostas atempada das equipas de intervencdo social; Fraco
envolvimento e motivagdo das redes de parceiros existentes; Incapacidade das Autarquias decorrente
da Transferéncia de competéncias; Interesses politicos prevalecem sobre as estratégias sociais;
Auséncia de resposta articulada ao nivel intermunicipal; Dificuldade de gestdo e mobilizacdo de
recursos humanos para formacgéao; Auséncia de politicas de prevencao; Excesso de centralizacdo das
decis@es junto das autarquias, decorrente do processo de descentralizacdo de competéncias
OPORTUNIDADES Fuséo de entidades representativas do setor agricola, tendo como objetivo o
mercado de exportacdo; Fundos comunitarios vocacionados para a exportacdo; Promover a
transferéncia do conhecimento resultante da investigacdo; Desenvolver alternativas a saida das
substancias ativas e estudar novas variedades/clones mais resistentes; Criacdo de uma certificacdo
de origem do Oeste; Capacitar os agricultores, com formacado intensiva, dando primazia aos
organismos locais nessa capacitacdo; Aumentar 0s incentivos a transicdo energética e a inovacao
tecnoldgica; Melhorar a gestdo de agua; Desenvolver rega mais eficiente; Construir estruturas de



armazenamento coletivo e respetiva rede de distribuicdo as parcelas agricolas; Desburocratizacao
dos processos de licenciamento e similares no alojamento dos migrantes temporarios; Potenciar uma
maior representacao agricola do setor; Criagdo de uma imagem/marca coletiva para os produtos do
Oeste; Comunicacdo do territorio. Realizacao de eventos intermunicipais com produtores locais, OP's
e municipios; "Promover o turismo hortofruticola (ex: Ecopomares e ecopercursos); Acdes de
sensibilizacdo para as camadas mais jovens, relativas a importancia do setor "; "Promover a
moderniza¢édo dos mercados locais e adequa-los a vida normal dos consumidores; Promover 0 acesso
de produtores locais com garantias de qualidade, seguranca alimentar”; Implementar solucfes de
logistica para a distribuicdo em cadeias curtas; Incrementar a compra de produtos produzidos
localmente através de Central de compras publicas (para haver mais variabilidade e precos mais
baixos) — contratos intermunicipais; Alargar os produtos presentes na Estratégia Nacional de
Implementacdo do Regime Escolar em Portugal (GPP); Programa Nacional para a Promoc¢édo da
Alimentacdo Saudavel 2022-2030 DGS; Plano Nacional da Alimentacdo Equilibrada e Sustentavel
PNAES; Agenda de Inovacdo para a Agricultura 2020-2030 e a Estratégia do Prado ao Prato.
Candidaturas a programas comunitarios e nacionais; Responsabilidade social das empresas; Plano
Nacional de Saude 2021 2030; Estabelecimento de parcerias locais Intermunicipais; Diagnésticos,
Planos de Desenvolvimento Social e Planos de Acédo; Delegacdo de competéncias em Instituicoes
locais; Programa Mais Habitac&o; Articulagéo IPDJ, Agéncia nacional Erasmus + Juventude/Desporto;
Existéncia da CASES para apoiar a formacéo; Envelhecimento da Populagédo obriga a repensar o
papel dos cuidadores formais; Possibilidade de alargamento dos acordos de cooperagao;
Confederacao Nacional das Instituicdes de Solidariedade Social.

v. Sustentabilidade e Clima (adaptacéo e mitigacéo as alteragdes climéticas, economia circular,
bioeconomia, modos de producdo mais amigos do ambiente)

FRAQUEZAS Excessiva utilizacdo de produtos quimicos e dificuldade de reconverséo; Mas praticas
na gestado e limpeza das Linhas de agua, e zonas ribeirinhas; Dificuldade de acesso a informacéo e
desconhecimento dos seus interlocutores. Ma comunicacao institucional; Alteracdes climaticas e suas
consequéncias; Os projetos que existem (Ex.Rios) ndo tém grande impacto nas comunidades; Poucas
areas protegidas no Oeste; Risco da sustentabilidade de Monoculturas (ex.: fogo bacteriano).
Demasiado dependentes do setor primario, assente numa s6 cultura (pera e vinha) Cadaval e
Bombarral; Baixo indice de recolha seletiva — residuos; Dificuldade de gestdo do minifindio na floresta
do Oeste (falta de escala, auséncia de gestéo e elevado risco de incéndio); Agua, solos e a protecéo
e mobilizacao dos solos, os problemas do controle das plantas exéticas como é o caso das pampas
FORCAS Produtividade das culturas da regido; Abundancia de recursos hidricos na regiao;
Diversidade e quantidade de atores/agentes e de recursos; Oeste como reflagio climéatico nacional;
Areas protegidas relativamente recentes; Produtividade e especializacio regional nas frutas e
legumes com relativa proximidade ao mercado da AML Area Metropolitana de Lisboa; Existéncia de
floresta de producéo organizada e ligada ao mercado; Relativa abundancia de solos e 4gua na regiao
AMEACAS Potencial desalinhamento das politicas publicas e o seu respetivo financiamento; Eventual
incapacidade de produzir em quantidade para o mercado; Sazonalidade das ribeiras do oeste dificulta
a renaturalizagdo; Custo da conservagdo; Campanhas com falhas de comunicacéo relativamente a
temas complexos; Risco de insucesso associado a inovacgdo e financiamento respetivo; Custo das
solucdes tecnoldgicas pode inviabilizar a sua implementagdo; PDM sem reformas e novas inclusées
das dimensdes ambientais; Manutencdo do sucesso econdmico das monoculturas; Degradacgéo das
linhas de agua e falta de solucGes a montante e a jusante; Segmentacado entre educacao ambiental e
competéncias das estruturas educativas ligadas ao ambiente; Altera¢Bes das linhas orientadoras de
politicas publicas sobre conservacao da natureza; Auséncia de financiamento para operacionalizar os
planos de acéo; Apoios publicos desajustados da escala empresarial nas futuras politicas publicas
OPORTUNIDADES Incentivar a economia circular; Reduzir os custos da agricultura biolégica; Melhor
gestao e “renaturalizar “as linhas de agua, zonas ribeirinhas; Apoios nas fileiras da conservacéo (sem
ser vertente produtiva); Facilitar o acesso a informacg&o; Apoio a projetos piloto que facilitam a ligacao
(em areas de gestédo publica, municipal); Maior utilizacdo de rega gota a gota; Reaproveitamento das
aguas residuais tratadas dentro e fora da rede Intermunicipal do Oeste; Consumos mais eficientes;
SolugBes arquitetdnicas bioclimaticas (diminuir o recurso a ares condicionados). Rearborizacdo dos



centros urbanos para controlar a temperatura; Planos mitigadores de estratégias alternativas a
monocultura, em territério muito condicionados; Divulgar para aumentar a abrangéncia territorial; Rede
de ligacdo entre &reas protegidas, e centros de interpretacdo; Maior prote¢do, usufruto e capacitacao.
Montejunto, Paul de Tornada, Reserva das Berlengas, Serra do Socorro e da Archeira, Serra de Aire
e Candeeiros; Sensibilizacdo com planos de atuacdo para diminuicdo dos efeitos das monoculturas;
Financiamentos a pequenos produtores e microempresas; Incentivos a promog¢éo e gestao florestal
(Politicas nacionais e locais, Campanhas de sensibilizacdo para potenciar o residuo zero, Apoio a
empresas de reaproveitamento/ reciclagem do sector agricola (fitas da rega gota a gota, etc.)

vi. Transicao energética e digital

FRAQUEZAS Dimensédo dos municipios causa desigualdade em termos de resposta; Falta de acdes
de sensibilizagdo junto da comunidade; Falta de confianga na informacdo disponibilizada pelas
empresas; Falta Literacia em geral sobre a transicéo energética; Informacéo demasiado técnica; Falta
de linhas de efetivo apoio e financiamento; Falta de pessoal qualificado/especializado/informado;
Muitos recursos renovaveis subaproveitados no Oeste; Dificuldade de implementacéo de projetos de
transicao energética; Disperséo das unidades industriais com falta de otimizacao energética; Elevado
consumo energético no sector da fruticultura (conservacao); Estado obsoleto da linha do Oeste,
ferrovia; Falta de Literacia digital; Elevados custos de manutencao de plataformas; As plataformas nédo
sao testadas por quem as vai utilizar; Mau planeamento nos projetos/processos de transicao digital;
Incapacidade das entidades locais de preencher as suas necessidades no processo de transicdo
digital (investimento em equipamento/servicos e manutencdo); Falta de formag&o/competéncias
digitais nas diferentes perspetivas (organizacdes publicas e privadas e consumidores); Falta de
sensibilizacdo da regido Oeste para a monitorizagdo de recursos e unificacdo dos procedimentos;
Falta de valor acrescentado na informagéo disponibilizada pelo Observatério do Oeste

FORCAS Existéncia da OesteCIM com 12 Municipios com grandes assimetrias; Existéncia de
repositério de projetos de energia renovavel na regido; Renovagdo da REN em anéis de poténcia
reforcada; Existéncia de uma rede concentrada e modernizada no sector primario (OP's); Existéncia
da linha do Oeste ferrovia (mobilidade); Existéncia de empresas do sector digital com relevancia
nacional, Elevada capacidade de inovacdo e abertura para o uso das plataformas digitais; As
organizacdes publicas estdo disponiveis para facultar formacdo na tematica; Uso da informacao
proveniente do Observatério do Oeste

AMEACAS ITI (intervencéao territorial integrada Medio Tejo, Leziria do Tejo e Oeste) - risco de
implementacéo da nova NUT2 e o desconhecido administrativo; Potencial aumento da burocracia e
complexidade técnica crescente; Reorientacdo das politicas para o territorio (perda de relevancia para
outras temaéticas e territorios); Potencial falta de cobertura integral do territério; Desalinhamento das
politicas publicas com o potencial renovavel do territorio; Instalagdo de centrais eletroprodutoras de
grande poténcia; Potencial falta de organizacdo para a implementacéo de projetos; Potencial aposta
em areas de investimento que n&o da transicdo energética; N&o conclusdo da modernizagdo da Linha
do Oeste (mobilidade); Fontes de financiamento ndo adequadas as necessidades; Dificuldade de
adequar a tecnologia as necessidades; Planeamento estratégico insuficiente para a transigao digital,
a nivel local e regional; Falta de linhas de apoio adequadas para a transicdo digital; Falta de
financiamento por parte das politicas publicas; Aumento da burocracia; Falta de financiamento para
operacionalizar o projeto

OPORTUNIDADES Criagéo de grupo de apoio especializado (entidades publicas e privadas); Criar
Mecanismos de comunicag¢ao mais claros e eficazes; Implementacdo de sessoes relativas a transicéo
energética (nivel de freguesia, pela proximidade/confianga e capacidade de mobilizacdo);
Candidaturas a programas comunitarios e nacionais para a transi¢cao energética; Implementacédo de
Comunidades de energia pelos cidadaos locais sem limitacdo administrativa; Quadro Comunitario de
Apoio - linhas de financiamento dos Programas Operacionais; Promover a producéo e o consumo de
energia renovavel descentralizada; Existéncia de fundos nos Programas Operacionais para a
regeneracdo dos parques industriais; Organizacdo das Organiza¢cbes de Produtores proporciona o
aproveitamento dos Programas Operacionais do 1°Pilar da PAC; Modernizagéo da Linha do Oeste
Ferrovia (mobilidade); Investimento na formacéo/Capacitacdo intensiva dos agentes intervenientes e
aumentar a Literacia Digital; Criacdo de plataformas mais intuitivas, amigaveis para o utilizador e de



facil implementacao; Criacdo de sinergias entre setores; Candidaturas a programas comunitarios e
nacionais para a transicao digital; Implementacéo de servicos de apoio aos cidadaos na tematica, nos
diversos municipios; Investimento nos processos (simplificacdo), nas pessoas (capacitar) e nas
tecnologias (torna-las intuitivas); Operacionalizacdo do Projeto Oeste Smart Region

vii. Governanca local, inovacéo social, cidadania e sociedade civil

FRAQUEZAS Falta de estratégias a nivel regional; Efeitos da Divisdo administrativa desarticulada da
regido Oeste, dividido entre Lisboa e Vale do Tejo, Leiria, Centro; Falta de comunicacao entre os
varios organismos, servicos e projetos; Fraca intermunicipalidade nas respostas sociais. Cada
municipio tem a sua estratégia/resposta; Afastamento entre eleitos e eleitores; Baixa participacdo na
decisao politica por parte dos cidaddos; Fraco envolvimento da populag¢éo jovem na deciséo politica;
Fraco conhecimento dos autarcas; Processos administrativos complexos, processos de auscultagédo
publica sdo complexos e inconsequentes; Pouca dinamizacdo da Imagem do Oeste por parte dos
municipios; Baixa participacdo nos féruns de cidadania (Assembleias locais, 6rgdos sociais de
Instituicdes...)

FORCAS Existéncia da CIM com 12 Municipios com grandes assimetrias; A Leader Oeste é uma
entidade intersectorial que tenta dinamizar uma visdo comum da regido; Existem respostas por parte
do sector social privado; Existéncia de estruturas associativas e politica de base local em toda a regiao;
Existéncia de varios movimentos associativos no territorio; Existe organizacdes de base juvenil em
toda regido; Aposta na digitalizagdo por parte das entidades publicas; Sentimento crescente de
pertenca ao Oeste.

AMEACAS ITI (intervencao territorial integrada Medio Tejo, Leziria do Tejo e Oeste) risco de
implementacdo da nova NUT2 e o desconhecido administrativo; Escassez de recursos humanos
especializados; Maior atratividade de outras regifes sem este género de problemas; Manutencdo da
Divisdo administrativa desarticulada da regido Oeste, dividido entre Lisboa e Vale do Tejo, leiria,
Centro; Falta de renovacgéo geracional; Impedimentos legais a formulag&o ou refor¢co dos orcamentos;
Impedimentos legais a formulacao desta tipologia de orcamento; Risco do recrutamento dos eleitos
locais por entidades externas ao territorio; Impedimentos legais as alteragbes necessarias;
Concorréncia e/ou sobreposicéo de eventos de outros territorios

OPORTUNIDADES Aumentar a coesdo politico administrativa regional; Definir um grupo de
coordenacgdo a nivel regional para definicdo de estratégias de desenvolvimento regional;Criacédo de
gabinetes de apoio especializado para o municipe; Maior divulgacdo dos servicos, projetos,
planeamento/Maior Sinergia entre o0s agentes economicos; Portugal Inovagdo Social 2030;
Investimento na capacitacdo das camadas mais jovens, nas escolas, para o exercicio da cidadania;
Aumentar mecanismos de participacdo e aproximacdo entre os eleitos e os cidaddos (orgamento
participativos, mais verba para participacao); Criar orcamento participativo a nivel regional; Formagéo
aos eleitos locais "capacita-los para os cargos"; Melhoria dos processos administrativos que incluam
auscultacdo publica; Criagdo de eventos intermunicipais e intra-regido.

A construcdo dos quadros seguintes tem por base um conjunto de principios metodolégicos que se
enumera:

a) Construcdo dos enfoques teméticos, a partir das areas de intervencéo, adaptando-as de acordo
com uma distribuicdo ajustada a realidade da regido de modo a que o diagnostico pudesse acolher
contributos dos parceiros, assim como potenciar esses contributos em grupos de trabalho coerentes;
b) Definicdo dos seguintes enfoques tematicos a que a parceria pretende dar resposta, através da
implementagcdo da EDL: 1. Populagdo, 2. Economia, Emprego e Ensino, 3. Recursos Naturais,
Ambiente e Sustentabilidade (dividindo a tematica recursos naturais e culturais, sustentabilidade e
clima), 4. Patriménio e Cultura (dividindo a tematica Recursos naturais e culturais), 5. Producao
Agricola, organizacdo e promoc¢ao, mercados locais e cadeias curtas (dividindo a tematica Producao,
infraestruturas e servicos basicos (organizacdo e promocdo da producgdo, alimentagdo, mercados
locais, cadeias curtas, energia, mobilidade, ensino, solidariedade social, incluséo, etc.), 6.
Solidariedade e Inclus&o Social (idem), 7. Transicdo Energética, Digital, e Governanca local (inclui
inovacao social, cidadania e sociedade civil);
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c) Sinalizacdo e sistematizacdo dos contributos mais relevantes das SWOT como linhas de
intervencdo sobre a qual se construiu estes enfoques tematicos;

d) Correspondéncia entre enfoques tematicos, metas, objetivos definidos, necessidades do Territorio
da EDL, necessidades principais, necessidades complementares e identificacdo dos indicadores de
resultado, definidos na OTE n°® 174/2023.

Os enfoques teméticos definidos incidem na implementacéo de uma Estratégia de Desenvolvimento
Local que permite aprofundar as experiéncias de diversificacdo das economias sustentaveis de base
rural através do empreendedorismo, da promog¢do do emprego sustentavel e com qualidade, e da
integracao territorial.

1 Populagéo
Propostas de Intervengéao Propostas de Intervengao Nesessiksls Taiiviie daE5L Necessidades Indicadores de
METAS OBJETIVOS : ftorio da N Resultado
Principais Complement
Aumentar o emprego perene e melhor N o X C PTOE8N1 COE7N5
remunerado Criag8o de emprego qualificado Regido com Desemprego sazonal ciclico COESN7 PTOTNS R.37
Contribuir para a fixag&o da populacdo  Proporcionar a melhoria de Populacéo decrescente nas freguesias PUQLEIN IPUCIANL
residente ualidade de vida dos meios rurais profundamente rurais COEBNL COE7NS R4l
d i COESN2  COEINS
Inverter o degrgsplmo popgl:acnonal em Coqsolldar a atracgao de novos Saldp ,dgmograflco negativo em 6 dos 12 PTOESNL COE7NS R.37
todos 0s municipios da regido habitantes municipios
Aumentar o nivel de qualificacéo e Conciliar emprego de cariz rural Baixa qualificagéo e formagéo
= . e ~ . PTOTN3
formag&o especializada dos com qualificagéo e formacéao especializada dos trabalhadores e PTOE8SN1 PTOTNA R.39
trabalhadores e produtores rurais especializada produtores rurais
Aumentar o reconhecimento identitario E:?t|mular a Coe§ao ;f.oual nos Artlf:ulagao |nsu.f|C|er.1t<,e _da amblgr]ma PTOESNL PTOTN? R.40
do Oeste nucleos populacionais de base rural socio-cultural e identitaria da regido
Reduzir as assimetrias na disper¢@o da Fortelecer as Redes inter urbanas e Dls_p(frsa_o da popula(_;ao (grdena}mento PTOE2N1
= . policéntrico de reduzida dimens&o) PTOE8N1 R.41
populacéo rurais ~ o COE7N5
Fragmentacéo territorial
Criar condi¢des de acolhimento e  Inadequado acolhimento e integracao de
Aumentar a interculturalidade integragdo das populagdes de alguma populagéo imigrante extra PTOE8N1 COE6N5 R.42
imigrantes comunitaria
2 Economia, Emprego e Ensino Economia e Emprego
PropostasM(é(_eanStervengao Proposé)a;‘]céefnl\r}'gévengao Necessidades Territério da EDL Necessidades Indecadcl)tre;s de
Principais Complement esultado
Otimizar as relagdes organizacionais e Reforco na articulagdo da Auséncia de estratégia econémica
acrescentar valor as dindmicas implementagéo da estratégia regional . 9 PTOE8N1 COE7N5 R.37
o integrada e comum
econémicas (CIM Oeste)
Reforco do investimento na ferrovia
Aumentar as solugGes de mobilidade inter Implementacdo de Transporte & medida Dificuldade de Mobilidade intra e inter PTOESNL COE7NS R37

e intra concelhia para pessoas a nivel regional concelhia

Aumentar o PIB regional Aumento do valor acrescentado nos Fracas cadeias de valor entre setores COE8N2 COE2N1 R37
diversos sectores

Criar mecanismos de incentivo a fixagéo

AurTlentar o num%ro de empresas de empresas. Apoiar lemlpresas que Dificuldade de atragéo e fixacéo de PTOESN2 COEINS R.39
sediadas na regido promovam a economia circular e empresas R.10
bioeconomia
Aumentar 8 qferta formg fiva especializada . < L Falta de Recursos Humanos COE8N7
em resposta as necessidades do Formar jovens em areas prioritarias o PTOTN3 R.37
qualificados PTOE8N1
mercado
Aurnentar o Investimento externo na Prom_over ° O_este como destlno i Falta de investimento direto/produtivo PTOE8N1 COE7N5 R.39
regiao Investimento Direto Estrangeiro
Ret(_-:‘rjg:_ao da populaggo jovem no Cngr mecanismos de atragaq de novos Inverter o declinio demografico COES8N1 COE7N5 R.39
territorio; residentes e novos empresarios
Melhorar ainfegracio|das imigrantes .Cr_|ar mecanismos de acolhimento de _Fa_lta de politicas de acolhimento COESN7 COE7NS R42
imigrantes imigrantes
Dificuldade das empresas em recrutar
Aumentar a articulacio entre oferta Valorizar o ensino profissional e a para estagios, e das escolas em
N articulag@o com as entidades responder as necessidades. Dificuldade PTOES8N1 PTOTN3 R.39
laboral e oferta formativa P -
empregadoras de estégios: curriculares e

profissionais
Perda de transmisséo de

Fomentar a transmisséo do saber-fazer conhecimento dos mais idosos para os PTOE8N1 PTOTN4 R.40
mais jovens

Aumentar a articulagéo de conhecimentos
intergeracional
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Necessidades Indicadores

AR DT Necessidades Territério da EDL de

Propostas de Interveng&o

METAS OBJETIVOS Principais Complement
Resultado
Aumentar o reconhecimento da
heter_ogenadade e diversidade da P_romovgr a dlverS|da_de e_a . |dentidade difusa do Oeste PTOESNL COE2N1
identidade como elemento fundamental  singularidade do patrimonio regional
da cultura regional
Falta de interligacé&o/conhecimento
Aumentar o nimero de mecanismos de Promover a articulaco entre os entre associagdes culturais do Oeste.
gestao das redes existentes e a ) N Falta de articulag&o e trabalho em PTOE8N1 COE7N5 R.41
X ~ agentes culturais do Oeste R .
articulag@o com novas redes rede/parcerias entre associagoes e
municipios
Realizar parcerias e acordos de ) ~ Falta de participacéo dos cidad&os e
= - ) Promover a articulag&o entre os A

colaboragédo para maior envolvimento ) comunicacéo insuficiente na PTOE8N1 COE7N5

o agentes culturais do Oeste =
nas decisdes programagao cultural

o Intervir na regiéo e na comunidade, Falta de comunicagéo entre o ensino

Melhorar a comunicag&o institucional . o ) : )

) . ouvindo os atores/técnicos locais superior e as comunidades da nossa ~ PTOE8N1 R.41
entre entidades da regiéo s . N )

institucionais regido, com variagdes concelhias
Interligar a regido com outras regides  Relevar a singularidade do patrimonio
europeias UNESCO Falta de conhecimento, coeséo e PTOESNL COE2NL R4l
. . i io histori definicdo estratégica

Aumentar as ligagdes internas da regidio V&Y 0 patrimonio historico e cuftural ¢ 9 PTOESBNI  COE2N1 R41

da regido

Propostas de Intervencao Propostas de Intervencao " N Necessidades Indicadores
N i Territori EDL
METAS OBJETIVOS ecessidades Territorio da Principais Complement de
Reaproveitamento de &guas e redugao
do consumo de &gua. Mecanismos de " =
Promover o uso eficiente dos recursos retencdo da agua. Incentivos a Fraca qualidade e gestao nos
ror G20 da agua. recursos hidricos, (linhas de agua, PTOESNL  PTOE2NL R.39
hidricos construcdo de infraestruturas. T
Aproveitamento de aguas das T
habitacdes
Aumento do investimento em projetos de Contribuir para a Implementacéo do Financiamentos reduzidos para a
otimizag&o da gestéo de recursos p ) P < gestéo dos recursos hidricos, limitama COE8N5 PTOE4N1 R.37
. Pacto Ecologico Europeu (Green deal) :
hidricos escala varietal das culturas
- ' ~ . Sensibilizar a populacdo sobre a - " -
In|mar a discusséo projetos sobre a e Auséncia cie discusséo sobre a COESNL COE6NS RA18
tematica dos solos regido conservacao de solos
Criacéo de novas fileiras, incentivos e R17
Optimizar a gestéo da floresta do projetos piloto na rea da gestao Ineficicia na gestéo dos pequenos COES8N6 PTOE6N1 R. 20
terrirério florestal produtores florestais COES8N5 COE6N4 R. 18

Criacdo de um plano de reflorestagao

Producdo, infraestruturas e servigos basicos (organizacéo e promogao da producéo,
alimentacéo, mercados locais, cadeias curtas, energia, mobilidade, ensino, solidariedade
social, inclus&o, etc.)
Necessidades

4 Producdo agricola, organizagdo e promocéo, mercados locais e cadeias
curtas

Propostas de Intervengéo Propostas de Intervengéo Indicadores de

Necessidades Territério da EDL

METAS OBJETIVOS Principais Complement Resultado
FTTERET @ GRS MR TEEiEES ?riagélt‘) de uma certificacdo de origem do  Falta de ?scala para o mercado de PTOESNL COE2NL RO
Oeste' exportacao
- —— o o T PTOTN4
Contribuir para a resiliéncia territorial ~ Promover a transferéncia do Existéncia de pragas e doengas em PTOESNL PTOTN2 RO
relativa as pragas e doencas conhecimento resultante da investigacdo  culturas temporarias e permanentes COE6NA .
Realizar eventos intermunicipais com
produtores locais, OP's e municipios/unir o
Aumentar a Comunicag&o sobre o Oeste em torno dos produtos endégenos. Inexisténcia de comunicagdo comum e PTOESN1 COE7N5 R.39
territorio. Reforgo/Criagéo de uma imagem/marca imagem comum dos produtos do Oeste
coletiva para os produtos do Oeste
. x . PTOE2N1
Aumentar a capacidade de Melhorar a gestéo de agua Falta de estruturas de armazenamento de R.9
. . = . PTOE8SN2 PTOE4N1
armanezamento de agua 4gua para a produgéo agricola R15
Promover a modernizagéo dos mercados
locais e adequé-los a vida normal dos
consumidores Mercados locais pouco atrativos. (Falta
Tornar os mercados locais mais Promover o acesso de produtores locais de organizagao, limpeza, comunicagéo, PTOESN1 COE9NS R.39
atrativos com garantias de qualidade, seguranca identificac&o, origem, seguranca, pregos COES8N1 R.10
alimentar afixados)
Implementar solugGes de logistica para a
distribuicdo em cadeias curtas
Incrementar a compra de produtos Promover Ementas mais adaptadas & Cantinas e restauracéo coletiva/publico
produzidos localmente através de com pouco consumo de produtos PTOESN1 COE9N5 R37

Central de compras publicas

sazonalidade dos produtos endégenos.

locais
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4 Solidariedade e Inclusdo Social

Propostas de Intervengéo

Propostas de Intervengao

Produg&o, infraestruturas e servicos basicos (organizagdo e promogéo da produgéo,
alimentagc&o, mercados locais, cadeias curtas, energia, mobilidade, ensino, solidariedade

social, incluséo, etc.)

Necessidades Territério da EDL

Necessidades

Indicadores de

METAS OBJETIVOS Principais Complement Resultado
Auséncia de resposta no ambito
Reforcar o estado social e as suas Possibilidade de alargamento/reforgco  intermunicipal (por exemplo para apoio R.42
) R N A b PTOE8N1 COE7N5
complementaridades de parcerias a vitima de violéncia doméstica, falta de R.41
ligag&o entre municipios)
Aumentar a operacionalizacéo dos . ~ - . ~ R.42
mecanismos existentes aravés das Mglhorar a articulagdo das respostas Dgflaente articulagdo das respostas PTOESNL COE7NS R37
o existentes existentes
redes sociais R.39
Criar e ou_ gun_lentar parcerias locais e Mfelhorar as parcerias tornando-as mais !nsu_ﬂcu_ent(j.‘ art|cu.laga_o o PTOESNL COE7NS R.42
Intermunicipais eficientes interinstitucional e intrainstitucional
Excessiva dependéncia de fundos para
T - . a continuidade de projetos, agdes e
I?lmmgm;ao i depgndenma @ Ass_e gurar [eSrcsiasleindastaseieas programas. O financiamento nem PTOESN1L COE7N5 R.42
financiamento publico sociais N .
sempre corresponde as necessidades
identificadas
Aumentar a inteqracio dos jovens nos Melhorar e adequar os Programas Reduzido interesse e iniciativa por
grag ! dirigidos a jovens com atividades parte dos jovens para o associativismo, = PTOE8N1 COE7N5 R.42

processos de cidadania ativa

criativas e socialmente responsaveis

voluntariado e participagéo civica

Propostas de Intervengao Propostas de Intervengao Necessidades Territério da EDL Necessidades Indicadores de
METAS OBJETIVOS Principais Complement Resultado
Aumentar o n®de projetos que promovam . . - .
a mehoria da qualidade das zonas Incentivar a economia circular MES pratlc'as na gestaog I|mpeza das PTOESN2 PTOE4N1 R39
. Linhas de agua, e zonas ribeirinhas R37
ribeirinhas
Promover projetos piloto que facilitam a Dificuldade de acesso a informagao e R18
ligagdo (em dreas de gestdo publica, Facilitar 0 acesso a informacéo desconhecimento dos seus interlocutores.  PTOESM1 COE9NS RA40
municipal) Ma comunicagao institucional
N - Dificuldade de gestao do minifindio na
A - Operacionalizar mecanismos de

Robustecer o associativismo nafileira = S floresta do Oeste (fata de escala,

cooperagdo nafileira junto dos pequenos A - - COESN5 COE6NG R18
florestal auséncia de gestdo e elevado risco de

produtores incéndio)
Criar uma imagem de marca forte de - - L
promocdo do oeste enquanto destino Realgar o Oeste como refugio Alteragdes climdiicas e suas PTOESN2 FTOE4MN1 R39

climatico nacional consequéncias

turistico com clima ameno

6 Transicdo Energética e Digital

Propostas de Intervencéo Propostas de Intervencéo

Necessidades Territério da EDL

Transicéo Energética e Digital

Necessidades Indicadores de

METAS OBJETIVOS Principais Complement Resultado
Aumentar a implementacéo de projectos Criar Mecanismos de comunicagéo Falta de acdes de sensibilizacdo junto da  PTOE8N2 COE1IN5 R.40
de digitalizagéo e de transi¢éo mais claros e eficazes comunidade sobre transicéo energéticae COE8N1 R.15
Poupar recursos financeiros e temporais Simplificar os processos de adeséo a Falta de Literacia em geral sobre a COESNL COE4N5 E‘é?
na instalacéo de projetos projetos em meio rural transicdo energética PTOE4N2 R. 29

7 Governanga local, inovagéo social, cidadania e sociedade civil

Propostas de Intervengéo Propostas de Intervencéo

Necessidades Territério da EDL

Governanga local, inovacéo social, cidadania e
sociedade civil

Necessidades Indicadores de

METAS OBJETIVOS Principais Complement Resultado
Aumentar a coeséo politico Criar um grupo de coordenagdo a nivel Falta de estratégia comum a nivel
- X 0 P regional para defini¢do de estratégias de X 9 PTOESN1 PTOTN2 R41
administrativa regional ) A regional
desenvolvimento regional
L Diviséo administrativa desarticulada da
Aumentar a eficiencia da governanca . L }
Aumentar a autonomia de governanca regional g 2, CREIED Gl Usimae
regional Vale do Tejo, Leiria, Centro PTOESN1 COE7N5 R.39
; S ; Falta de comunicacéo entre os varios
Harmonizar a comunicacéo regional . N .
organismos, Servigos e projetos
Criar mecanismos de participagéo e Baixa part|C|pa.1(;ao~na_dec.|sao politica
Elevar o nivel os niveis de cidadania, de aproximacéo entre os eleitos e os por parte dos cidadaos; Baba R41
S x . e o S . participagéo nos féruns de cidadania ( PTOESN1 PTOTN3 ’
emancipacéo social e de participacdo cidadaos (orgamento participativos, mais A X ~ L R42
verba para participacic) Assembleias locais, orgdos sociais de
para p: pag Instituigdes...)
Aumentar a notoriedade do Oeste eragao ﬂe eventos intermunicipais e Pouca dinamizacéo da Irr’lalggm do PTOESNL COE9NS R.39
intra-regido Oeste por parte dos municipios R.37
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Com o objetivo de criar momentos de debate que permitissem definir o diagnéstico da situacdo do
territorio de intervengdo (andlise SWOT) foram organizadas varias reunifes tematicas, onde se
envolveu a parceria, assim como os atores da comunidade local. Com recurso a esta estratégia,
promovemos a reflexdo conjunta e a partilha entre os diferentes intervenientes sobre o territério.

A primeira reunido ocorreu no dia 10 de maio, na sede da Leader Oeste com vérias entidades locais
relacionadas com o tema Ambiente.

Posteriormente realizaram-se, na sede da Leader Oeste, seis reunides tematicas, que se traduziram
em sessoes de trabalho, nomeadamente:

1° Sessao — Economia, Emprego e Ensino, realizada no dia 26/06 as 14h30;

2° Sessdo — Recursos Naturais, Ambiente e Sustentabilidade, realizada no dia 27/06 as 10h;

3% Sessao — Patrimoénio e Cultura, realizada no dia 27/06 as 14h30;

4° Sessdo — Producgdo Agricola, Organizacdo da Producdo, Mercados Locais e Cadeias Curtas,
realizada no dia 28/06 as 14h30;

5° Sesséao — Solidariedade e Inclusao social, realizada no dia 28/06 as 10h;

6° Sessdo — Transi¢cdo Energética, digital e Governanca, realizada no dia 29/06 as 10h.

A média de participantes nestas sessfes correspondeu a 13 pessoas/sessao, tendo-se obtido no total
79 participantes. Em cada uma das sessfes os participantes foram divididos em grupos de trabalho e
responderam a 2 questdes: O que considera estar errado na Regido Oeste na 6tica da entidade que
representa? E qual a solug&o para o erro detetado?

De seguida cada grupo apresentou de forma sucinta o seu trabalho. Apds as sessdes compilou-se
toda a informacgéo e enviou-se, para apreciagdo, a um grupo mais restrito e representativo que foi
denominado por stakeholders, tendo ocorrido uma reunido/debate na sede da Leader Oeste no dia
6/07, que validou a informacéo disponibilizada. Este encontro contou com a presenca de varios atores
da Regido Oeste, elementos da Academia, assim como a presenca de dois deputados da Assembleia
da Republica. Posteriormente, com base no diagndstico recolhido, realizou-se uma analise SWOT
para cada tema. Detetaram-se as oportunidades a potenciar e as fragilidades que devem ser
corrigidas. Com base neste diagnéstico identificaram-se as areas, os enfogues tematicos e os
objetivos que a parceria pretende dar resposta através da implementacdo da EDL, criando-se
correspondéncia, sempre que possivel, com as necessidades principais, as necessidades
complementares e os resultados definidos na OTE, conforme referido anteriormente. No separador
outros documentos, as evidéncias das reunifes/sessfes de trabalho: fotos, registo presencgas,
relatorios e conclusdes das sessoes.

As evidéncias de articulagdo da EDL proposta centram-se no seguinte:

Na subscricdo mutua da proposta estratégica do GAL Costeiro, onde a Leader Oeste assume um
papel de elemento do 6rgao de gestdo nesse GAL, e a ADEPE enquanto entidade gestora daquele
GAL, subscreve a carta de parceria do GAL do Oeste, sendo simultaneamente associada da Leader
Oeste.

Na subscricdo da Oeste CIM na estratégia da Leader Oeste presente e na participacdo desta no
processo de elaboracdo da estratégia regional. Adicionalmente a Oeste CIM preside aos érgaos de
gestdo dos DLBC do Alto e Baixo Oeste assim como da Dire¢cdo da Leader Oeste, sendo nessa
qualidade o primeiro subscritor da proposta formulada, e a Leader Oeste integra o Conselho
Consultivo Estratégico do Oeste.

Na subscricdo da macro estratégia por todos os 12 municipios da regido Oeste, estando assim
triplamente envolvidos através da CIM, nas intervencdes coletivas de caracter municipal,
individualmente como agentes promotores de desenvolvimento nos seus municipios e enquanto
associados da Leader Oeste.

Este caracter unanime foi consubstanciado pelo facto de se propor uma cobertura territorial da
abordagem Leader quase total da regido, estando desse modo colmatadas as lacunas de néo
elegibilidade do passado.
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8. Definicdo das areas de intervencédo da EDL que pretendem ver mobilizadas através do PEPAC, por
via da implementacdo de um plano de acao especifico, com estabelecimento do peso percentual de
alocacdo de verbas e de metas a atingir

Conforme indicado no ponto 5, as areas tematicas criadas sao enfoques tematicos, sem que sejam
criadas medidas de intervencédo. Os resultados propostos e % de alocagao da proposta suportam-se
nas respetivas unidades de medidas podendo as mesmas sofrer variagdes. O plano de acdo proposto
€ visualizavel na seguinte tabela:

Area tematica

Governanca

Economia, Transicao

Total Alocacéo do

Resultados Unidade de medida e . el Solldau:ledadg e energética e Ioca_l, m(_)vagéq Ind. PEPAC
el Incluséo Social il SOCIB!, mdadafnla
e sociedade civil
N° empregos criados/75
R37 0006 1 ‘ 4 I 1 ‘ 5 I 1 1 1 ‘ 15 ‘ 22,50%
1,50% 6,00% 1,50% 7,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
R39 | Neempresas apoiadas | 10 [ 40 [ 10 [ 50 [ 10 [ 10 [ 10 [ 10 [ 150 ] 20,00%
1,33% 5,33% 1,33% 6,67% 1,33% 1,33% 1,33% 1,33%
R40 | Ne [ 0,5 [ 0,5 [ 0,5 [ [ [ 0,5 [ 1 [ [ 3 ] 3,30%
0,55% 0,55% 0,55% 0,00% 0,00% 0,55% 1,10% 0,00%
RA1 | % [ 050% | [ os0% ] [ 050% ] I [ 0,50% [ 2,0% ] 2,00%
0,50% 0,00% 0,50% 0,00% 0,50% 0,00% 0,00% 0,50%
R.42 Ne pessoas 12 projetos a
60 pessoas por projecto de 60 60 540 60 720 7,20%
30000 €
0,60% 0,60% 0,00% 0,00% 5,40% 0,00% 0,00% 0,60%
RO | N\° projectos [ [ [ [ 200 [ [ [ [ [ 200 ] 20,00%
0,00% 0,00% 0,00% 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
R10 [ N°19330 €/projecto | [ 1 [ [ 12 [ [ [ [ [ 13 ] 5,00%
0,00% 0,38% 0,00% 4,62% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
R15 | MW [ [ 0,4 [ [ 0,5 [ [ [ 0,1 [ [ 1 ] 10,00%
0,00% 4,00% 0,00% 5,00% 0,00% 0,00% 1,00% 0,00%
Hectare
27 | moore ] | [0 ] | | | | [ | soom
0,00% 0,00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Hectare
R.18 I 200.00€ por hectare ‘ ‘ I 625 ‘ I ‘ 625 ‘ ‘ ‘ 1250 ‘ s
0,00% 0,00% 2,50% 0,00% 0,00% 2,50% 0,00% 0,00%
% _proposta por area 4% 17% 11% 44% 9% 6% 5% 4% 100,00%

temética

9. O Plano de Acédo devera ser estruturado tendo em conta as intervencdes que o GAL considere serem
passiveis de implementacao através de medidas existentes no regulamento FEADER, tendo em conta
os objetivos especificos, necessidades e quadro de ligacdo com os indicadores de resultado do
PEPAC.

Conforme referido nos pontos 5 e 8, o plano de agéo resulta numa macro estratégia ampla e sem base

orcamental fixa, estando suportado em estimativas variaveis, uma vez que sera na segunda fase da

operacionalizagdo do DLBC que se ir4 definir e submeter um Plano de Intervencdo da EDL, tendo em

conta os eixos que o PEPAC reservar para financiamento das EDL, de acordo com o Concurso para a

apresentacdo de Candidaturas N° 02/Operacgéo 10.1.1/2023. A ficha Leader no PEPAC prevé que as

estratégias Leader contribuam de forma integrada sendo desejavel que as futuras medidas sejam
amplas e experimentais de modo que possam ser implementados projetos piloto. A necessidade de

flexibilizar um plano que se quer inovador requer abertura para incluir coeséo, ajustamento e

competitividade na mesma programacao, havendo lugar a criacdo futura de medidas tipicamente

Leader e sem acolhimento noutras &reas do PEPAC ou da programacao nacional, assim como espaco

para os ditos projetos piloto que permitam desenvolver o territorio rural.

15



