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NOME BENEFICIARIO DUECEIRA- Associacdo de Desenvolvimento do Ceira e Dueca

NIFAP V7164654

DESIGNACAO DUECEIRA2030

OPERAGAO égglélb\—LPreparagao e reforco das capacidades, formacéao e ligacdo em rede

1. TERRITORIO DE INTERVENCAO

3 Concelhos: Lousa (17.006 hab), Miranda do Corvo (12.002 hab.) e Vila Nova de Poiares (6803 hab.)
| Area 349,23 Km2 | 12 Freguesias: Casal de Ermio e Foz de Arouce; Lousa e Vilarinho; Serpins;
Gandaras; Lamas; Miranda do Corvo; Semide e Rio de Vide; Vila Nova; Arrifana; Lavegadas; Poiares (Santo
André); Sédo Miguel de Poiares | Classificagdo: rurais, nédo litoraneas, de montanha, de interior,
inseridas em territdrio vulneravel | NUT Il — Regido Centro | Comunidade Inter Municipal da Regido de
Coimbra | Pinhal Interior Norte | Populacdo Residente 37.983 habitantes (2011) | 35.811 (2021) habitantes
| Densidade Populacional 108,76 habitantes/Km2 (2011)102,90 habitantes/Kmz2 (2021)

O Territdrio é delimitado a Norte pelos Rios Mondego e Alva que definem uma fronteira natural e integram
uma rede hidrografica expressiva composta pelos Rios Ceira, Arouce, Dueca, Alheda, Ribeira de Poiares
e ribeiras de menor dimensdo. Os concelhos adjacentes ao territério sdo Condeixa-a-Nova, Coimbra,
Penacova, Arganil, Gois, Castanheira de Pera e Figueiré dos Vinhos. Apesar do territorio distar cerca de
30km a capital regional Coimbra - factor que exerce uma forte pressao nos fluxos pendulares -, identifica-
se como uma regido com multi fragilidades - demogréficas, econdmicas e ambientais, situagéo que a
define como zona vulneravel e com caracteristicas de interioridade. Todo o territério € classificado
como Zona de Montanha, sendo o Macico Montanhoso da Serra da Lousa o que mais contribui para a
orografia da regido, com acentuados declives, onde predomina o Xisto. A Norte, no concelho de Vila Nova
de Poiares, as referéncias orogréficas constituem as Serras do Carvalho e do Bidueiro que envolvem a
zona central coincidente com os terrenos assentes na denominada Bacia da Lousa.

Trata-se de uma regido com um elevado valor ambiental em que o biétipo classificado da Serra da
Lousa (Directivas da Rede Natura 2000) o qual ocupa aproximadamente 14,8% (51,72Km2) do territorio,
em conjugacédo com a ja referida abundéancia hidrica, define e cria espagos de lazer e fruicdo da natureza,
com preponderancia para a riqgueza da fauna (veados, corcos, javalis, esquilos) e de nucleos de flora
autoctone onde abundam os soutos e carvalhais, a par com outras espécies autéctones como 0s sobreiros,
azevinhos, medronheiros, azereiros. Esta identificagdo e cobertura territorial ndo tem qualquer
correspondéncia ao nivel de

zonas de proteccgdo especial ou definicdo de areas protegidas (em curso, o processo de reconhecimento
da Area de Paisagem Protegida Regional da Serra da Lousd). Apesar da utilidade do solo ser
predominantemente agricola é preponderante a apeténcia florestal. A l6gica de povoamento é assente
numa estrutura tradicional com uma economia rural dispersa e vilas de grande expressao populacional,
com maior concentracdo nas sedes de concelho. Reflexo de realidade socio-econémica ditada pela
transformacgdo dos modos de vida, pela proximidade a Coimbra e pela qualidade da sua paisagem, o
territério tem também uma forte expressdo empresarial nos sectores da industria e comércio,
evidenciando-se também o Turismo, como sector em franca expansao.

O territorio inclui 12 freguesias rurais. Nao possui qualquer nucleo com a classificagdo de cidade e séo 4
as localidades com estatuto de vila, para além das sedes de concelho, Serpins, no concelho da Lousa.
Todo o territdrio partilha de um vasto historial no que respeita ao desenvolvimento integrado de estratégias
locais da proximidade a Serra da Lousd, assim como, da marca territorial “Terras da Chanfana” aspectos
estabilizados num trabalho em parceria que lhe confere unido, coesé@o e uma identidade propria.

N&o se pode dissociar deste processo, a mencéo ao concelho de Penela, que integra estatutariamente a
area de abrangéncia da Dueceira, com o qual e, apesar de historicamente incorporar e beneficiar do DLBC
do GAL Terras de Sicg, existe uma interac¢ao positiva e proficua num salutar trabalho em comum em &reas
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que extravasam o definido nos respectivos DLBC das duas entidades, sendo que a proximidade territorial
permite a partilha de caracteristicas fisicas do territorio e a existéncia de recursos e potencialidades
comuns, que justificam esse complemento de actuacdo. Reconhece-se uma cultura muito prépria onde
as aldeias serranas de xisto, os castelos, as ermidas e santuérios, achados arqueoldgicos, bem como,
outros edificados de valor arquitecténico constituem um patriménio expressivo, a que as lendas e mistérios
locais conferem magia e encantamento. Os usos e costumes, 0 artesanato, as peculiaridades das
comunidades acrescentam-se como atractivos inimitaveis e assumem em conjunto, capital simbdlico
de referéncia, o qual é enriquecido pela gastronomia tipica num receituario que, para além da Chanfana,
se identificam outros produtos agro-alimentares alguns provenientes também da cabra ou o emblematico

Mel da Serra da Lousa (DOP).

Os limites territoriais de abrangéncia da EDL, no que concerne o Territério de Intervencdo DLBC, mantem

0s contornos assumidos e consolidados no anterior periodo de programacgdo (2014-2020) tendo em

consideracéo:

1) A coeréncia fisica, economica e social do territorio reforcada por uma identidade forte associada a Serra
da Lousa e marca territorial Terras da Chanfana;

2) A necessidade de garantia de massa critica suficiente para elaboracao/implementacdo da EDL,;

3) A experiéncia de funcionamento do GAL associado a gestdo de fundos comunitarios, nomeadamente
provenientes do PRODER, FEDER e FSE no ambito da abordagem DLBC/LEADER (periodo 2014-
2020), que abrangeu o mesmo territorio (a que se acresce outras abordagens no ambito do PROVERE
e POISE);

4) As regras conhecidas a data relativamente aos tipos de zonas e critérios elegiveis para o DLBC.

2. CARACTERIZACAO ENTIDADE GESTORA DA PARCERIA E MODELO ORGANIZACIONAL

A DUECEIRA — Associagdo de Desenvolvimento do Ceira e Duega € uma associacao de direito privado e
utilidade publica sem fins lucrativos, fundada em Marco de 1994, que desenvolve as suas actividades
individualmente ou em parceria com outras entidades, procurando apresentar e implementar solugdes
mobilizadoras, inovadoras e eficazes para o territério e comunidades da sua area de abrangéncia, os
concelhos de Lousa, Miranda do Corvo, Penela e Vila Nova de Poiares, criando valor local e contribuindo
para o seu desenvolvimento integrado e sustentavel.

A visdo de Desenvolvimento Local preconizada tem como suporte pressupostos, tais como: i) A
compreensao do territério em torno da sua identidade; ii) A afirmag&o da auto-estima e sentido de pertenca
das populagdes; iii) A observagéo do territério ‘como um TODQO’; iv) O foco no Local (numa perspectiva
supra e inter municipal); e v) A definicdo de objectivos e metas com suporte numa Estratégia os quais
sustentam uma Loégica Comum de Intervengéo

A Associacao tem como Missdo, a melhoria da qualidade de vida das suas populacfes através da
construcdo de uma imagem positiva, renovada e atractiva do mundo rural, com recurso as originalidades
do territério como factor de afirmacao e fortalecimento da auto-estima das comunidades locais, visando a
sua fixagdo e valorizagdo, sendo assumido como meta de toda a intervencdo o REFORCO DA
COMPETITIVIDADE DO TERRITORIO, ao nivel Social;: Ambiental;: Econémico e Global.

Compete a Assembleia Geral da Dueceira validar esta Visdo e Missao, porquanto se assume como o
o0rgdo estatutario da Entidade Gestora. Tem como fun¢do a administracdo das linhas estratégicas e
accao preconizada na sua Estratégia Local de Desenvolvimento. Os Estatutos Associativos constituem
o instrumento interno de gestédo da entidade e definem os seus aspectos organicos e funcionais ao abrigo
do Cadigo Civil. Enquanto 6rgéo deliberativo, tem como principais competéncias as definidas no Artigo 13°.
dos Estatutos Associativos, reunindo de acordo com o estabelecido no seu Artigo 14°.

A Assembleia Geral (AG) néo integra associados individuais, sendo composta por 62 Associados efectivos
entre entidades colectivas de natureza publica (38%) e privada (62%), empenhados no
desenvolvimento do territério. Aproximadamente 87% dos associados de a&mbito local tém sede no TI,
acrescendo mais 6% que apesar de ndo terem sede no Tl, a sua abrangéncia incide sobre este. No
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periodo de 2014/2020 constituiu-se estratégia de crescimento e ‘empoderamento’ da organizacdo, a
incorporagéao e envolvimento de novos associados, engrossando e consolidando, desta forma, a massa
critica associativa. Em termos comparativos foram integradas 16 novas entidades colectivas,
publicas e privadas, passando o quadro associativo da Dueceira de 46 associados de 10 sectores
de actuacao (em Julho de 2015) para 62 associados de 11 sectores de actuacédo (em Julho de 2023).
A presente data encontram-se em fase de decisdo o pedido de integracéo de mais duas entidades privadas
de natureza colectiva (Cfr CV Associativo)

De realcar que a Parceria € ampla e representativa de todos os sectores de actividade com expresséo
no territorio, de acordo com a distribuicdo de TIPOLOGIA DE ENTIDADES POR SECTOR: 100% = Educacéo e
Formacdo 11,7% | Ensino, Investigacdo e 1&DT 3,3% | Agropecuaria e Floresta 13,3% | Seguranca e
Proteccéao Civil 5,0% | Banca e Financas 1,7% | Accdo Social / Inovagédo e Desenvolvimento Social 20% |
Comunicacao Social 1,7% | Associacbes Empresariais 6,7% | Autarquias Locais (Camaras Municipais e
Juntas de Freguesia) 26,7% | Turismo, Energia e Ambiente 6,7% | Recreativo e Desportivo 3,3%.

A Dueceira apresenta uma longa experiéncia na promoc¢ao do desenvolvimento local, numa l6gica
intermunicipal de trabalho em rede e em parceria. Toda a accao é consubstanciada através de uma
estratégia de envolvimento dos Associados e Parceiros para a concretizagado de iniciativas em que as suas
competéncias sao aproveitadas e valorizadas em prol da EDL preconizada, com realce para a sua
experiéncia acumulada de 29 anos enquanto entidade acreditada no territério para a gestdo de
fundos publicos, dos quais séo principais referéncias os seguintes: Programa de Iniciativa Comunitaria
LEADER Il [Ligagdes Entre Acgbes de Desenvolvimento da Economia Rural] | Programa de Iniciativa
Comunitaria LEADER + | PRODER - Programa de Desenvolvimento Rural — Sub- Programa 3 - Eixo
LEADER | PDR2020 — Programa de Desenvolvimento Rural — Abordagem LEADER/DLBC | CENTR0O2020
— Programa Operacional Regional do Centro — Abordagem DLBC | PROVERE — Estratégia de Eficiéncia
Colectiva | Programa de Iniciativa Comunitéria LIFE AMBIENTE | FUNDO AMBIENTAL | POISE — Programa
Operacional Incluséo Social e Emprego.

3. MODELO DE GOVERNACAO E PARTICIPACAO ACTIVA DOS ACTORES RELEVANTES

A estrutura organizacional adoptada na gestdo de programas anteriores prosseguiu um modelo que
possibilita a participacéo activa de todos os elementos da parceria, com uma definicdo e segregacao clara
das funcdes deliberativas e técnicas. A dimenséo local da Parceria tem, assim, um caracter de real
proximidade, em que a interaccdo entre a missdo, 0s objectivos e perfis dos diferentes
interlocutores contribuem para a consolidagéo e prossecuc¢ao da EDL.

O modelo funcional subjacente a gestdo da abordagem do periodo de programacao 2014/2022 incluindo o
Periodo de Transicao, - para além da Assembleia Geral da Associagdo- previa ainda a existéncia de uma
Assembleia de Parceiros, de um Org&o de Gestdo incumbido da gestdo corrente da EDL e de uma Equipa
Técnica Local, responséavel por apoiar directamente o trabalho do Orgdo de Gestdo e do GAL. Pela
fiabilidade do formato, prevé-se que este permaneca para o Periodo de Programacéo 2023/2027.

O OG- Orgdo de Gestdo é o 6rgdo executivo de gestdo corrente da EDL. E constituido por
representantes da EG e, por ineréncia da Parceria Local, nomeado pela Assembleia Geral da Dueceira/GAL
que aprova o Regulamento que define e regula o seu funcionamento. E composto por 7 elementos
efectivos ereflecte arepresentatividade da Parceria, em que as entidades publicas representam 43%
e as entidades privadas garantem 57% dos direitos de voto em processos de tomada de deciséo,
reunindo sempre que aplicavel. Os elementos suplentes em namero de dois, podem quando aplicavel,
alterar esta configuragdo aumentando a % de privados na deciséo. Na gestao corrente existe o recurso aos
procedimentos de consulta escrita num formato desmaterializado e mais agil. Compete ao OG, sem prejuizo
de outras competéncias definidas no Art® 5° do seu Regulamento: Asseverar a dinamizacao e gestdo da
EDL, pressupondo o alcance dos resultados identificados; Garantir a participacdo da Parceria na sua
implementagao; e Promover o funcionamento eficaz dos sistemas de organizacdo, gestao e de informacéo
e divulgacao, operacionalizando a sua implementacéo, actualizagéo e avaliagao.



https://dueceira.pt/wp-content/uploads/2022/10/CV-Associados.pdf
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Este Org&o tem a actual composicdo: Municipio de Lousa | Municipio de Miranda do Corvo | Municipio de
Vila Nova de Poiares | AESL- Associacdo Empresarial da Serra da Lousé | CBE- Centro da Biomassa para
a Energia | Irmandade da Nossa Senhora das Necessidades — Misericordia de Poiares | Lousamel —
Cooperativa Agricola de Apicultores | APPACDM — Associacao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadéo
Deficiente Mental de Vila Nova de Poiares da Lousé e Conselhos Limitrofes | ACTIVAR — Associacao de
Cooperacao da Lousa

Pelos motivos anteriormente referidos, de realgar que néo integram o OG quaisquer organizagdes com
sede de abrangéncia no concelho de Penela, evitando-se deste modo sobreposicéo territorial de associados
gue incorporam outra Estratéqgia.

A Assembleia de Parceiros - AP é um 06rgdo consultivo, sem personalidade juridica de
aconselhamento sobre as linhas estratégicas e ac¢do preconizada na EDL e surge como um féorum de
dialogo e cooperacao, preconizando o consenso para alcance dos objectivos e metas definidas. Possui
fung&o auxiliar complementando a ac¢cdo dos demais 6rgédos, enquanto observatorio das dindmicas locais
e reune pontualmente quando tal se verifica pertinente. Pauta-se pelo principio do exercicio de participagéo
e democracia, com caracter de bottom-up e é composta pelos representantes mais expressivos da
sociedade civil num total de 78 Parceiros (62 Associados efectivos da Dueceira/EG- Entidade Gestora
e 16 entidades colectivas -7 publicas/ 9 privadas- das mais relevantes nos processos
desenvolvimento), tendo como competéncias, segundo o Regulamento Interno que constitui o
instrumento de regulacdo do seu funcionamento: a) Apreciar a EDL e aconselhar alteragdes que concorram
para a sua adequada execucdo; b) Assegurar a participacdo dos parceiros na implementagdo, no
acompanhamento e avaliacdo da EDL; c) Emitir pareceres sobre matérias especificas que lhe sejam
propostas pela Assembleia Geral ou Orgéo de Gestao, se aplicavel.

Por fim, a Estrutura Técnica Local — ETL é equipa técnica operacional, com atribuicbes e competéncias
reguladas de acordo com o Direito do Trabalho e as Orientagfes emanadas da Autoridade de Gestédo. A
sua composi¢ao é constituida por um quadro multidisciplinar, integrando funcdes de coordenacéo, técnicas
e administrativas, e comprovada experiéncia, tendo como competéncias, a criagdo de todos 0os mecanismos
operacionais para implementacédo da EDL entre outras: a concepcao e aplicacdo de instrumentos técnico-
administrativos e circuitos de procedimentos para recepgdo, analise, seleccdo, monitorizacdo e
acompanhamento de projectos; a implementacdo da EDL em todas as suas vertentes, a promog¢do de
accoes de informacgéo, animacédo e promoc¢ao da EDL e do Territorio. De salvaguardar gue 0s técnicos nao
possuem direito a voto nas decisdes emanadas de qualquer 6rgéo da entidade.

MODELO DE GOVERNAGAO LOCAL
[ORGANIGRAMA FUNCIONAL]

O Acordo de Parceria que se anexa a

presente candidatura, consubstancia

GAL = ASSEMBLEIA GERAL * OG ORGAO DE GESTAO AEaa E 0 CompromiSSO assumido por cada
1)

L AsSOCIADOS [ENTIDADES LOCAIS E REGIONAIS, i DE PARCEIROS !

R Associado com subscri¢cdo individual da
| | | Carta de Adesdo a EDL DUECEIRA
(Om'nomm 1 D.R{m J 2030. Ndo subscrevem este Acordo,
g 3 / Associados com sede e intervencdo no
— - concelho de Penela, situacdo também
 — evidenciada no Formulario de
Candidatura (Cfr. Separador Parceria/

\ 7 " | Entidades Envolvidas)

PARQUE DE MAQuinas || | ETL— ESTRUTURA
FLORESTAL TECNICA LOCAL

Para além dos associados efectivos da
AREA TECNICA DE Dueceira, o Acordo incorpora também,
"\\_ PLANEAMENTO E PROJECTOS - .

Cartas de Adesao de outros Parceiros
_J : nao associados que integram a AP e
AREA ADMINISTRATIVA E

FINANCEIRA gue entenderam assumir essa posicao
ond| de conforto/apoio.
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4. ANALISE SWOT

Neste ponto é efectuado um diagndstico do territério, apresentado com recurso a metodologia SWOT, o
gual advém da andlise e reflexdo da informacéo estatistica disponivel, do material recolhido na abordagem
colaborativa e do conhecimento in loco, que permitem a identificacéo dos principais pontos fortes e fracos,
das oportunidades e ameacas, que se constituem suporte de construcdo da estratégia de intervencao.

Populacéao
¢ Politicas e Legislagdo especifica para colmatar as | ¢ Desafios demograficos: Despovoamento; baixa
probleméticas do despovoamento do interior e/ou natalidade; Envelhecimento da populacao:
zonas mais vulneraveis Tendéncia, nacional e regional, crescente.
Inexisténcia de politicas vocacionadas.
Economia e Emprego
o Acessibilidades: perspectiva de melhoria a curto | e Impactos Sociais e Econdmicos derivados das
prazo com a inauguracdo da linha de Metro Bus em sucessivas conjunturas europeias e mundiais:
2024 (ligacéo ao centro urbano Coimbra). Pandemia Covid 19 e Guerra da Ucrania. Efeitos da
e Novas Oportunidades proporcionadas pelo PRR, crise socio-econdémica global, nomeadamente a
PT2030 (no ambito do CENTR2030 principalmente inflac&o.
PRPI, PROVERE e Parcerias para a Coesdo ndo |e Coesdo Territorial ainda como um conceito pouco
urbanas) e PEPAC. Financiamento dedicado a efectivo em termos de politicas publicas e sua
territérios de baixa densidade, vulneraveis e de aplicacdo no territério. Politicas de Desenvolvimento,
interior. respectivos  cronogramas e patamares de
e Mercado crescente de consumidores urbanos programacdo desajustados relativamente as reais
avidos de novas vivéncias e experiéncias em meio | necessidades do territorio.
rural. o Dificuldade na retencdo e fixacdo de jovens
¢ Procura externa crescente de oferta diferenciadora | qualificados. Falta de oportunidades de emprego
de turismo associado a montanha, ao desporto de qualificado para os mais jovens, sobretudo pos
natureza, ao ambiente e patriménio xistoso, religioso percurso académico.
e inclusivo. e Produtos e mercados externos como fortes
¢ Potencial do Diaspora (Mercado e/ou Investimento) concorrentes da economia local.
e Aumento da visibilidade do territério do ponto de e Problema crescente da Habitag&o.
vista externo.

Factores Externos

Producéo, infraestruturas e servigos basicos

e Promocéo e valorizacdo dos circuitos curtos agro- | e Regides de proximidade com maior factor de
alimentares. Aproveitamento dos mercados urbanos |  atrac¢do. Concorréncia de outros territorios.
regionais. ¢ Permanente indecisdo politica sobre uma alternativa

¢ Existéncia e integracéo em processos produtivos de | a EN17 — Estrada das Beiras
inovacao/l&D ja consolidados, que promovam a
criacdo de valor e uma maior aplicagao.

e Proximidade as Universidades, Politécnicos e
Institutos de Investigacdo e Desenvolvimento.

Recursos Naturais e Culturais
e Integracdo em Redes Regionais e/ou Teméticas | Gestdo ineficaz da Floresta; incéndios de grandes

abrangentes: Aldeias do Xisto, Estrada Nacional dimensdes; seca e erosdo; aumento das espécies
n°2; INature — Turismo Sustentavel em Areas invasoras; pouco aproveitamento dos residuos

Classificadas; Rede das Paisagens Alimentares. florestais.

e Ordenamento territorial: avanco no processo de | e Politicas desadequadas de ordenamento florestal e
cadastro de registo dos imoveis rurais. prevencéo de incéndios.

e Integracdo na Rede SMART Rural 27 / Smart| e Aplicacdo da Carta de Perigosidade como um
Villages. documento de ordenamento e gestdo transve-

¢ Estrada da Beira enquanto activo turistico. rsalmente constrangedor para o desenvolvimento de

« Viveiros inseridos numa rota de descoberta. din&micas locais e economia rural.
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Factores Internos

Sustentabilidade e Clima

Bio Economia, Verde e Circular: conceitos e Riscos Fisicos e Naturais resultantes das alteractes
emergentes em alinhamento com as politicas climaticas.

actuais para combate as alteragbes climaticas e | e Utilizacdo excessiva dos espacos naturais e sua
incentivo a eficiéncia energética e suporte a massificacao.

actividades econdmicas sustentaveis e

responsaveis com o meio-ambiente. Oportunidade

de valorizagéo territorial na perspectiva de créditos

no sequestro de caborno.

Alimentagdo Sustentavel e Saudavel e Combate ao

Desperdicio Alimentar como focos abrangentes de

preocupacao e actuacao.

Transicao Energética e Digital

Transicdo digital como modelo de proximidade entre
sistemas e comunidades: Digitalizacéo facilitadora
do acesso a informacdo; Potencial de
desenvolvimento pela utilizagdo das novas
tecnologias digitais e sua aplicacdo nas actividades
econdmicas e sociais locais; Consolidacdo do
comércio eletronico de produtos agricolas e
alimentares

Governancga Local, Inovacéo Social, Cidadania e Sociedade Civil

Crescente intermunicipalidade, trabalho em rede e | e Investimento deficitdrio em projectos de grande
parcerias. escala, mobilizadores e transformadores do territorio.
Coesédo, inclusdo social, inovacdo social e

sustentabilidade enquanto preocupacdes globais e

alicerces das politicas publicas a nivel nacional e

europeu (Objectivos para o Desenvolvimento

Sustentavel ODS2030)

Novo posicionamento social & escala global

vocacionado para o conceito "TIME TO ACT"/

"TEMPO PARA AGIR"

Populacéo

Populacdo maioritariamente em idade activa e Demografia: Tendéncia para uma Perda gradual de
populacéo, reducéo da taxa de natalidade, aumento
da taxa de dependéncia

e Decréscimo gradual da Taxa de Actividade (46%) e
da populacdo em idade activa (empregada ou
desempregada) 51% > 45 anos

e Tendéncia para perda de massa critica e insuficiéncia
de recursos humanos.

Economia e Emprego

Localizacdo central relativamente ao pais.| e Acessibilidades: Principal via EN17 (Estrada da Beira)
Proximidade relativa a Coimbra enquanto centro apresenta-se como um equipamento deficiente e que,

urbano/centro de conhecimento e saber. por tal, constrange a expansdo do territério por
Acessibilidades: Proximidade a A13 e ao IP3. dificuldades de circulacao, limitando a exportacdo de
Boa Qualidade de Vida: condigbes de atraccdo e  algumas empresas.

fixacao. e Fileira da Floresta sem estratégia eficaz de
Resiliéncia do Tecido Empresarial de Base Local,  implementacéo e/ou Gest&o.

sobretudo o que aderiu as TIC e outras inovacGes. e Escassez de oferta de emprego qualificado.
Crescimento em cerca de 11% do n°. de empresas | e Incapacidade para fixacdo de jovens licenciados.
entre Censos, evidenciando dindmica empresarial | e Aposta deficiente na formacéo profissional. Pouca
local. ligacdo entre escolas e empresas. Inexisténcia de
Estimulo para a conquista de novos mercados  ensino profissionalizante em areas tecnoldgicas
(nacional e internacional) por parte de empresas

locais.
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Tecido empresarial expressivo: empresas de
referéncia e instalacdo crescente de novas
empresas.

Taxa de Desemprego tem vindo a diminuir,
acompanhando a tendéncia nacional e situando-se
em aproximadamente 6%, média do territério.

Rede de Aldeias do Xisto como atractivo e suporte
da economia turistica. Expansdo do sector do
turismo sobretudo ao nivel do alojamento e
animacao turistica.

Empresas de maior dimensdo em processo de
execucao de grandes investimentos para expansao
e internacionalizacao.

Agricultura: um sector em expansdo. Aumento da
actividade agricola e dos circuitos curtos agro-
alimentares.

Cadastro predial rustico: processo em curso.

Forte expressao viveirista e florestal.

Aumento da Populacéo estrangeira que pode suprir
a escassez local de méo-de-obra.

e Poder de Compra médio per capita abaixo do indice
da Regido Centro e Regido de Coimbra (apesar de se
manter estavel desde 2017 com um ligeiro aumento).

e Empresas de pequena dimensdo e n° de
trabalhadores abaixo de 10 representam em média
97% do tecido empresarial do territorio.

e Tendéncia para a Massificacdo do turismo em
algumas das aldeias serranas mais emblematicas.

e Pouca expressdo da caprinicultura e consequente
falta de matéria-prima para a implementagéo de toda
a fileira associada & cabra sobretudo a montante
(rebanhos; pastoricia; carne para Chanfana e
producédo de novos derivados, etc.).

e Problema crescente da Habitacdo: Inexisténcia de
Mercado Local para arrendamento.

¢ Pequena dimenséo das exploragfes agricolas.

Producdo, infraestruturas e servicos basicos

Cobertura ampla do territério no que se refere a
infraestruturas e servicos basicos.

Rede expressiva de organizacdes de apoio social a
populacdo organizadas em Conselhos Locais de
Accao Social, por municipio.

Crescimento da consciencializagao das
comunidades para as cadeias curtas de
comercializacdo. Renovacéo dos Mercados Locais

e Limitagdo da rede inter-concelhia de transportes
viarios.

e Inexisténcia de Apoio/incentivos especificos para
sectores da area social (envelhecimento da
populacdo) da animacdo cultural e desportiva
(eventos) da microeconomia (comércio tradicional,
pequenos negdcios, empreendedorismo) da Floresta
(Gestéo florestal e actividades conexas);

Recursos Naturais e Culturais

Recursos naturais e paisagisticos de excelente
qualidade (biodiversidade, qualidade ambiental,
fauna e flora / Rede Natura2000 / Praias fluviais).
Zonas ribeirinhas e recursos hidricos (potencial das
margens dos rios e ribeiras. Recuperacdo dos
recursos hidricos que podem funcionar como
atractivo turistico e como incentivo para o regresso
a agricultura).

Floresta (Valorizacdo e reposicdo da floresta;
Aproveitamento da biomassa florestal. Pertinéncia
de construcdo de um parque de recepgdo de
residuos sobrantes florestais e agricolas, realcando-
se a sua importancia em diversas componentes da
intervencao.

Evidéncia do contributo positivo do territorio para a
reducao dos niveis de emissado de carbono e para a
diminuicdo do impacto negativo das alteracdes
climéticas).

Crescente valorizacdo do patriménio gastronémico.
Marca “Terras da Chanfana” como factor agregador
e de alavancagem do territorio. A Chanfana
assumida como denominador comum e patriménio
identitario | Assunc¢do intermunicipal da marca
territorial “Terras da Chanfana”.

Aumento das actividades ao ar livre. Turismo Verde/
de Montanha/ de Aventura / Acessivel: Surgimento
de novos modelos de fruicdo da natureza e desporto
de natureza.

¢ Diminuicdo da qualidade paisagistica e destruicdo da
Floresta derivado da catastrofe dos incéndios;

¢ Descontrolo da propagacgdo das espécies invasoras:
mimosa, acacia e arbustivas.

e Inexisténcia de um Modelo de Gestdo da Serra da
Lousd e de proteccdo das éareas classificadas em
Natura2000. Dificuldade institucional na
implementacdo da Area de Paisagem Protegida
Regional da Serra da Lousa.

e Constrangimentos ao nivel da seguranca e riscos
diversos na utilizagcéo dos espacgos
naturais/ambientais.
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Recursos agro-alimentares (exemplo: Mel da Serra e Falta de Gestdo e controlo do efectivo de espécies
da Lousd DOP), Gastronomia, Artesanato (olaria:| selvagens com crescente vandalismo das culturas
barros vermelho e preto; artefactos em arenito e | agricolas por cervos e javalis.

madeira de salgueiro) e Patrimoénio Natural e

arquitectonico: recursos enddgenos que contribuem

para a auto-estima local e se constituem como po-

tencial/efectivo econémico.

Eventos Nacionais e Internacionais de Desportos de

Natureza e de Montanha, com grande expresséo e

capacidade de atraccdo (énfase Trail e BTT).

Diversidade e qualidade de equipamentos culturais

e ambientais (museus, centros interprativos, parque

biolégico,etc).

Sustentabilidade e Clima

Investimento expressivo das autarquias nas areas | e Insuficiente consciencializacdo e participacédo civica
ambientais sendo que em todos os concelhos se nestes dominios.

verifica um aumento significativo do orcamento

municipal para o efeito, denotando uma crescente

preocupacéo ambiental.

Transi¢cdo Energética e Digital

Crescente consciencializacdo das populacdes| e O acesso a esta trasicdo energética e digital ainda néo
relativamente a habitos de consumo e investimento € uma realidade universal e transversal sobretudo no
em equipamentos mais sustentaveis. Aumento da que se refere a alguns extractos das populacdes
implantacdo de equipamentos solares para (populacdo mais idosa ou economicamente mais
consumo doméstico. Aumento da eficiéncia | fragil)

energética das habitacdes e espacos publicos.

Existéncia de Parques Edlicos.

Aumento da literacia digital das populacées e dos

espacos de acesso digital.

Digitalizacao dos servicos publicos e actividades

empresariais

Governanca Local, Inovagao Social, Cidadania e Sociedade Civil

Fortes sinergias entre concelhos limitrofes: | e Caréncias no sector da Saude. Pouca articulacao
Intermunicipalidade e forte dindmica de trabalho em institucional.

rede.
¢ Assuncéo intermunicipal da marca territorial “Terras | o Deficit de intervengBes empreendedoras, inovadoras,
da Chanfana”. criativas. Investimento deficitario em projectos de
grande escala, mobilizadores e transformadores do
territorio.

Forte identidade e sentido de pertenca: Marcas | e Falta de convergéncia e/ou fragilidade nas tomadas
Territoriais fortes e aglutinadoras - Aldeias do Xisto, de posicdo dos municipios em probleméticas
Serra da Lousd e Terras da Chanfana. Numa | transversais e resolugcdo de grandes questdes
perspectiva social: Regido Solidaria e Inclusiva, comuns (exemplo: acessibilidades: grandes vias
enquanto conceito transversal. EN17, A3 e rede intermunicipal de transportes
Malha densa de organizacdes do 3° Sector:| publicos; modelo de gestdo da Serra da Lousé, etc.).
Associacdes sociais, culturais, desportivas e | e Participacdo civica incipiente da comunidade em geral
recreativas (massa critica e equipamentos).

Trabalho Inclusivo.

Trabalho cultural em rede através de implementagéo

de agenda intermunicipal.

Trabalho social em rede através da estrutura de

Apoio as Vitimas de Violéncia Doméstica.

Alteracdo da dindmica interna da Associacdo na

Ultima década com maior abertura & comunidade. A

Dueceira enquanto agente de desenvolvimento e

dinamizador das dindmicas locais em parceria e em

rede;
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5. CONSTRUGAO COLABORATIVA DA EDL- ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

Constituindo a EDL a representacdo de uma determinada intervencdo - que ndo comegou e terminou num
periodo preciso, balizado hermeticamente por datas fixas mas antes se assumiu/assume como um processo
dindmico que se prolonga no tempo, exigindo maturacdo para a avaliacdo do seu significado e impacto -,
imp6s-se a sua “revisitagao” partindo dos pressupostos estabilizados para o actual periodo de programacéo
com vigéncia até 2027, apreciando a sua implementacao tanto nos seus sucessos quanto fragilidades. Este
processo de (re)construcdo da EDL ocorreu em varios momentos 0s quais tiveram frequentemente a dupla
finalidade de avaliacdo e de reorganizacdo e em que as premissas iniciais se transformaram em metas e
estas Nnos NOvoS pressupostos.

METODOLOGIA DE TRABALHO PARTICIPATIVO

Jul23 - Assembleia: Aprovacao EDL
[Assinatura do Acordo de Parceria |

&) 2020/2021 Consulta aos Compromisso com o Territorio =
(w) Associados
) Avaliacdo da Parceria e
(\'(E—< da EDL Dueceira2020
. <4 2021 Apresentacao/Discussao
dos Resultados em Assembleia

Jun23- Sessao de Trabalho
Planeamento Metodologico Participado

Out22/Mar23 - Consulta a Comunidade
Percepcao da ADL, e intervengao
Recolha de Ideias

Tratamento da Informagao

2019 Subscricéo do Pacto para
o Desenvolvimento 2030

Jun/Jul23 Caracterizacdo da
Parceria - Contactos directos
Actualizagao do CV de cada Associada
Contributos para a Estratégia
Identificacao de dreas de trabalho/
interesse comuns

Dez22: Definicao Final da Macro Estratégia
Apresentacao e Decisdo em Assembleia

Mar23: Discussdo em Assembleia
de tematicas estruturantes

Em 2020, a DUECEIRA iniciou 0 processo interno com o lancamento do inquérito “Acrescentando Valor
para a consolidacao da Estratégia Local”, tendo em vista a dupla funcionalidade de avaliacdo da
implementacdo do DLBC e dar inicio a preparacdo do novo periodo de programacdo. Contudo, devido as
restricdes decorrentes do contexto pandémico, 0 mesmo teve de ser interrompido num periodo superior a
um ano, tendo recomecado em meados de 2022.

Como resultado deste processo, foi possivel ter uma clara percepcao do significado e importancia da
Dueceira para a comunidade e seus agentes, na sua qualidade de Associacdo de Desenvolvimento Local,
bem como efectuar uma primeira abordagem ao contexto actual do Territério, identificando
problemas/necessidades e oportunidades e ainda conhecer a opiniao dos actores locais sobre as areas
estratégicas a ser trabalhadas. Os resultados foram apresentados e apreciados externamente com recurso
a Consultora e, internamente, debatidos e aprovados em reunido da Assembleia Geral de 25/05/2021.

O processo foi prosseguido no 2° semestre de 2022 e 1° trimestre de 2023 assumindo uma abrangéncia
mais dilatada do universo de colaboracdo, com a disponibilidade em ambiente digital para toda a
comunidade de um questionario designado “Lance a sua Semente!”, o qual pretendeu aferir das
observacdes apuradas anteriormente junto dos Associados permitindo, com esta metodologia, uma
construcdo solida da Estratégia. Dos resultados da aplicacdo destas ferramentas metodolégicas foram
obtidos contributos os quais foram organizados em 4 dimensdes que consolidaram uma visdo sobre o ADN
DO TERRITORIO, concretamente:

1. Competéncias e Recursos do Territério (Aspectos que estabelecem a diferenciacdo positiva e Recursos
Locais considerados efectivamente Aproveitados / Explorados); 2. Elementos de Identidade do Territério
(Activos Inimitaveis e Potencialidades Locais consideradas carecerem de maior valoriza¢ao); 3. Limitacdes



https://dueceira.pt/wp-content/uploads/2023/07/Questionario-Avaliacao-Parceria-e-Estrategia-DUECEIRA.pdf
https://dueceira.pt/wp-content/uploads/2023/07/Questionario-Avaliacao-Parceria-e-Estrategia-DUECEIRA.pdf
https://dueceira.pt/wp-content/uploads/2023/07/Inquerito-Lance-a-sua-Semente.pdf
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ao Desenvolvimento do Territério (Aspectos Concretos considerados constrangimentos ao
desenvolvimento); 4. Principais Mudancas verificadas na ADL e no territério entre 2014/2020... (Mudangas
consideradas Relevantes: negativas ou/ positivas | Internas ou Externas)
Em sequéncia, foi possivel uma primeira apresentagéo aos Associados de um esbogo da EDL, ja integrando
a definicdo dos eixos estratégicos de intervencao previstos, o qual foi apreciado e aprovado em Assembleia
Geral em 12/2022. Em 03/2023, igualmente em ambiente de Assembleia, foram reflectidas e debatidas
tematicas centrais na construcdo da EDL, entre outras, associadas a Floresta, a Caprinicultura, @ Marca
Territorial e a pequena economia de base local. Em 06/2023 foi lancado o desafio aos Associados e Parceria
alargada bem como a toda a comunidade, de uma sessao de debate e reflexdo que se concretizou com a
presenca de mais de trés dezenas de organizac@es locais, publicas e privadas, das mais representativas
do territorio (Em Arquivo: Acta, Registo de Presencas, Recortes de Imprensa e Fotografias). Finalmente, a
EDL foi aprovada a 12 de Julho de 2023 e, nesta data, aprovada também a Carta de Parceria.

(Na EDL: Sintese dos resultados obtidos em todas as fases do processo)

6. EDL- ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL | PRINCIPAIS DESAFIOS E RESULTADOS ESPERADOS |
MACRO-OBJECTIVO | ENFOQUES TEMATICOS/ EIXOS ESTRATEGICOS DE INTERVENGAO

Mantendo-se a incontornavel relevancia da Estratégia DLBC DUECEIRA2020 e a sua importancia para o

desenvolvimento socioeconémico do territério de intervencéo, importa que sejam incorporados DESAFIOS E

PRIORIDADES que afirmem RESULTADOS relevantes para a coesao e competitividade do territério, com

destaque para 0s seguintes:

1. Contribuir para a sustentabilidade demogréfica, para a incluséo social € para o combate as desigualdades e a descriminagao;

2. Atrair novos residentes e facilitar o desenvolvimento das empresas nas zonas rurais, nomeadamente nos sectores agricola,
florestal, do turismo e complementares;

3. Promover e reforgar a conectividade digital como requisito essencial para a garantia da qualidade de vida das comunidades
locais e para a atracgao de pessoas e empresas;

4. Apoiar mudancas estruturais que contribuam para a adaptacéo as alteragfes climaticas e para a atenuagéo dos seus efeitos,
para a promogao da transigéo e eficiéncia energética e da mobilidade sustentavel, tendo em consideragao as caracteristicas e
especificidades do territdrio de intervengdo — relagbes territoriais, actividades econémicas associadas as areas de
especializagdo do territorio, nomeadamente a agricultura e o turismo;

5. Contribuir para a protec¢do dos ecossistemas e da biodiversidade, melhorar os servigos ligados aos mesmos e preservar 0s
habitats e as paisagens;

6. Promover e desenvolver o patriménio natural, cultural e arquitectdnico, garantindo o equilibrio e sustentabilidade das actividades
economicas associadas a estes recursos, nomeadamente actividades agricolas e complementares;

7. Contribuir para o desenvolvimento sustentavel, para a gestao eficiente da energia, dos recursos naturais, incluindo dos recursos
nos sectores agricola, alimentar e florestal;

8. Contribuir para a diversificacdo da base econoémica, promovendo o (i) aparecimento de novas actividades geradoras de valor e
criadoras de emprego, que potenciem economicamente a agricultura e a gestao sustentavel das florestas, incorporando novos
desafios, nomeadamente a bioeconomia e a silvicultura sustentavel; e (ii) a logistica sustentavel de escoamento e
comercializagao das produgdes, aproximando o consumidor do produtor;

9. Promover a qualificagdo dos recursos humanos e das instituicdes e a digitalizacdo e inovagdo empresarial, simplificando
processos e criando modelos flexiveis nestes dominios que respondam as necessidades das comunidades e das empresas;

10. Reforgar a estratégia de marketing territorial visando aumentar a visibilidade e atractividade do territério para turistas,

visitantes, novos residentes e actividades econémicas.

Para resposta a estes desafios e alcance da tipologia de resultados esperados, a EDL sustenta-se no
MACRO-OBJECTIVO de toda a intervengédo, considerando-se pertinente a sua estruturacdo em 4 EIXOS
ESTRATEGICOS DE INTERVENGAO / ENFOQUES TEMATICOS, conforme exposto no esquema seguinte:


https://dueceira.pt/wp-content/uploads/2023/07/DUECEIRA-2030-Sessao-de-Trabalho-Colaborativo.pdf
https://dueceira.pt/wp-content/uploads/2022/10/Evidencias-Assembleias.pdf
https://dueceira.pt/wp-content/uploads/2022/10/Minuta-do-Acordo-de-Parceria.pdf
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EIXOS DE ACTUAGAO | ENFOQUES TEMATICOS

PESSOAS E
ORGANIZAGCOES

TERRITORIO

Capacitacao e Afirmacao
dos Agentes Locais e
Comunidade em geral

Valorizagcao do Territorio
enquanto Activo Unico
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INICIATIVA
LOCAL

RECURSOS,
ACTIVIDADES E
PRODUTO

Novas Abordagens e
acréscimo de valor aos
Recursos, Actividades e
Produtos do Territorio

Promoc¢éao de uma Base
Econémica Inovadora,
Criativa e Competitiva

10| « PESSOAS E ORGANIZAGOES

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

Firmac&o e crescimento de marca que unifica e prestigia
transversalmente o territdrio, aumentando a sua capacidade
de atraccdo e estimulando o sentido de pertenca da
comunidade em torno da sua identidade

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

> Alavancagem do Territério em torno das Marcas
Territoriais Terras da Chanfana e Serra da Lousd, com
suporte transversal no conceito 'Regiéo Solidéaria e Inclusiva’
> Certificagdo do Territério enquanto espaco de exceléncia,
articulada ao nivel dos seus agentes /recursos /actividades /
produtos

> Preservacdo e Qualificacdo dos Espacgos Rurais,
Recursos Naturais e Paisagem

> Valorizagcdo em Rede do Patrimonio Rural, Histoérico,
Cultural e Natural

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

Estimulo & auto-afirmagdo, coesdo e integracao
social, criando condi¢bes para a fixagdo e atracgéo
de capital humano.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

> Estimulo a auto-afirmacéo, coesdo e integracdo
social, criando condi¢Bes para a fixagdo e atracgéo
de capital humano (incluindo migrantes) que conduza
a criagdo de uma inteligéncia colectiva

> Formacao e Qualificacdo em alinhamento com a
Parceria e outros Agentes Locais e Regionais

> Dinamizacdo do Associativismo, Parcerias e
Accbes em Rede

jl®* RECURSOS, ACTIVIDADES E PRODUTOS

uuuuuuuuuuuu

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

Consolidagéo dos sectores economicos locais com suporte
nos recursos, actividades e produtos do territorio,
conferindo-lhes valor em novas e sustentaveis abordagens

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

> Estimulo a investigacdo e dinamizacdo de parcerias para
a Inovacao conceptual e tecnolégica

> Valorizacdo e qualificacdo de Recursos, Actividades e
Produtos do Territorio

> Promoc¢éo do turismo diferenciado e criativo enquanto
intervencao estruturante do territorio

> Estimulo ao ordenamento de fileiras, a eficiéncia de
recursos, combate as alteragBes climaticas e
descarbonizac¢do do territério

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

Revitalizacdo da Economia Rural. Consolida¢do do
Tecido Empresarial Local.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

> Estimulo as actividades agricola, producdo animal
e floresta (agricultura familiar) e promocdo da
multifuncionalidade dos espacos agroflorestais.

> Estimulo ao empreendedorismo qualificado e
criativo e a transi¢cdo energética/digital em sectores
tradicionais da economia local

> Criacdo e consolidacdo de novos circuitos de
comercializacdo e mercados

> Fortalecimento das redes de cooperacao
institucionais, empresariais e territoriais
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7. ARTICULACAO COM AS ESTRATEGIAS REGIONAIS E SUB-REGIONAIS

Alinhamento das Prioridades do POR do CENTR02030 com os Eixos e Objectivos Estratégicos da Dueceira2030

| DUECERA2030 _ |

RECURSOS,
TERRITORIO 0:::::;:(5;;53 ACTIVIDADES INI'_%‘;':A
E PRODUTOS

Centro + Competitivo
[Inovacao, digitalizacdo, competitividade das empresas, especializacao inteligente e empreendedorismo]
Apoio as actividades de I&D&l e transferéncia de tecnologia para as empresas

Digitalizagao dos servicos da Administragdo Publica local e regional e instalagéo de Espacos
do cidadéo nas freguesias

Sistemas de incentivos as empresas; sistemas de incentivos de base territorial e
infraestruturas de acolhimento Empresarial

Acgdes de capacitagdo/qualificagdo para o desenvolvimento de processos de descoberta
empreendedora nos diferentes dominios da RIS3 e dinamizacéo de ecossistemas de inovagéo
Instalagéo de rede de banda larga em espagos de baixa densidade populacional ou do interior

Centro + Verde

[Sustentabilidade, na economia circular, transicao energética e moilidade urbana sustentavel]
Eficiéncia energética na Administragdo Publica regional e local

Autoconsumo e Comunidades de Energia Renovavel

Meios materiais para a proteccdo civil e gestdo de recursos hidricos (valorizagdo da rede
hidrografica, infraestruturas de aguas pluviais, sistemas de informagao)
Ciclo urbano da &gua (sistemas em alta e em baixa)

!

Apoios & economia circular (empresas) e a gestdo de residuos (subinvestimentos em alta e
em baixa)

Corredores verdes em contexto urbano e passivos ambientais

Mobilidade urbana sustentavel, incluindo sistemas inteligentes de apoio a mobilidade
intermunicipal € multimodal, circuitos urbanos pedestres e planos de descarbonizagdo

Centro + Conectado
[Intervencdes de modernizacao, requalificacéo e reforco de trocos da rede ferroviaria regiona
Através de intervengdes de modemizagdo, requalificacdo e reforgo de trogos da rede
ferroviaria regional.
012, 115{0) " Modemizago e eletrificago do troco Caldas da Rainha — Lourical, da Linha do Oeste
2030 Requalificago e eletrificacéo da Linha do Vouga.
Centro + coeso e + proximo dos cidadaos
[Apoio a estratégias de desenvolvimento territorial e de desenvolvimento urbano sustentavel]
Promover o desenvolvimento social, econémico e ambiental integrado e inclusivo, a cultura, o
patrimoénio natural, o turismo sustentavel e a seguranga nas zonas urbanas
Promover, nas zonas ndo urbanas, o desenvolvimento social, econémico e ambiental
integrado e inclusivo a nivel local, a cultura, o patriménio natural, o turismo sustentavel e a
seguranga.

Intervencéo Integrada de Base Territorial do Pinhal Interior (*)

PROVERE

Parcerias para a Coeséo néo urbanas
Centro + Social e Inclusivo
[Emprego de qualidade, Educagéo, Incluséo social, igualdade de acesso aos cuidados de satide]
Ensino Superior (infraestruturas e equipamentos)

!

]

Hospitais (infraestruturas e equipamentos)

Promogdo turistica regional (dos seus destinos e dos seus produtos) e valorizagdo e
internacionalizacéo da Cultura (nas vertentes infraestrutural e imaterial)

Apoio ao Emprego e ao Empreendedorismo (+CO3SO Emprego)

Contratagdo de Recursos Humanos Altamente Qualificados (RHAQ) por empresas e por
infraestruturas cientificas e tecnologicas

Apoio a Cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP) e a cursos superiores de curta
duragdo

Desenvolvimento e implementagdo de projetos inovadores de caracter social

Programas Intermunicipais de Promogéo do Sucesso Educativo

Apoio a Unidades Méveis ou Balc&o da Incluséo, em territorios de baixa densidade para
provisdo de servigos coletivos de proximidade

Fundo para a Transi¢ao Justa

Acgdes vocacionadas para o Médio Tejo

Legenda: Alinhamento ténue ® Alinhamento médio ® ® Alinhamento forte/significativo ® ® ®

(*) No ambito da Intervencao Integrada de Base Territorial do Pinhal (PRPI) ja negociada a integragdo no Consorcio a
celebrar proximamente. As linhas de trabalho, observadas como adicionalidade num quadro financeiro préprio,
configuram-se ao nivel de:
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» Smart Villages — nova geragéo de servicos em meio rural;

 Rede de Aldeias Tematicas — valorizagdo dos ativos diferenciadores;

« Incubadora Demografica — atracao e retencao de populagédo em idade ativa, em especial jovens;
« Promogéo das indUstrias culturais e criativas;

« Incentivos de base territorial para estimulo ao investimento.

Alinhamento das Prioridades do Pacto da CIM RC com os Eixos e Objectivos Estratégicos da Dueceira2030

RECURSO0S
PESSOAS E y INICIATIVA
TERRITORIO - ACTIVIDADES
ORGANIZAGOES E PRODUTOS LOCAL

Regido de Coimbra mais inteligente

Transformagdo empresarial inovadora e inteligente

Inovagédo

Digitalizagao

Transformagé&o Econémica e Apoio as Micro e PME
Desenvolvimento urbano

Desenvolvimento dos Territdrios de Baixa Densidade
Agricultura

Turismo

Economia do Mar

Infra Estruturas para a Competitividade

CIM Regido de Coimbra mais «verde» e hipocarbénica
Transigao para uma energia limpa e equitativa, investimentos verdes e azuis, economia circular, adaptag&o as alteragdes climaticas e
prevencao de riscos

Transig&o Energética
Alteragdes Climéticas e Gestéo de Riscos

Recursos Hidricos

Economia Circular

Natureza e Biodiversidade

Floresta

Infra Estruturas/Equipamentos e outros Mecanismos para a Eficiéncia e
Sustentabilidade

CIM Regido de Coimbra mais conectada

Sustentabilidade e eficiéncia da conectividade regional em matéria de mobilidade, transportes, servicos, infraestruturas e equipamentos
Servico Publico de Transporte de Passageiros

Mobilidade e Transportes

Modernizagao de Infra Estruturas e Equipamentos para uma
Mobilidade Eficiente e sustentvel

CIM Regiao de Coimbra mais social

Implementagao do Pilar Europeu dos Direitos Sociais

Emprego

Igualdade entre Mulheres e Homens, prevencao e combate a
violéncia e descriminagédo

Educacao e Formagao

Saude

Envelhecimento Activo e Saudavel

Incluséo e Protecgéo Social

Justica e Seguranga

CIM Regiao de Coimbra mais préxima dos cidadaos
Promogao da cultura, do patriménio, das iniciativas associativas e da existéncia de um modelo de governagao eficaz
Cultura

Patriménio

Terceiro Sector — Associativismo

Governagéo

Legenda: Alinhamento ténue ® Alinhamento médio ® ® Alinhamento forte/significativo ® ® ®

Nota: Contribuiram ainda para a construcao da EDL outros quadros conceptuais e estratégicos, nomeadamente: a
Agenda 2030 das Nac¢des Unidas / ODS, na_perspectiva europeia e nacional; as Prioridades da Estratégia Europa2030;
a Visdo de Longo Prazo para as zonas rurais da Unido Europeia; o Programa Smart Rural 2027/Smart Village; os
Objectivos gerais da PAC, para o periodo de programacédo 2021-2017 e a nivel nacional, 0 PEPAC — Programa
Estratégico da Politica Agricola Comum para Portugal; a Estratégia Portugal 2030 e o Pacto para a Nao Violéncia.
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8. GRANDES AREAS DE INTERVENGAO | CONTRIBUTOS PARA A DEFINIGAO DO PLANO DE ACGAO uMA PRIMEIRA VISAO

Dando continuidade ao processo de construcdo da EDL, constituirda uma segunda etapa a definicdo do
Plano de Accédo da EDL Dueceira2030, ja fruto do conhecimento da arquitectura final do PEPAC em termos
de ‘Ficha Leader’ e dos apoios e financiamentos atribuidos, nomeadamente no &mbito do FEADER, apés
publicacdo dos resultados da candidatura da Dueceira a 12. fase do Aviso n°02/Operacéo 10.1.1/2023. N&do
obstante, é fundamental a definicdo de um quadro de desafios, interesses e expectativas que se assumam
como contributos para a definicdo posterior do Plano de Accéo.

Para que a EDL DUECEIRA 2030 seja efectivamente um motor de desenvolvimento, € essencial que a
gestdo dos apoios/fundos comunitérios seja alinhada com a visdo de futuro e a estratégia definida para o
territério de intervencdo. Importa relevar que o reforco da aposta em redes de cooperacdo e parcerias
estratégicas € de extrema relevancia estratégica para o sucesso da EDL e para a captacdo de novas
oportunidades e projetos em rede, a escala nacional e internacional. Ainda de reiterar a importancia de
articulagdo com outras abordagens estratégicas realizadas ou a realizar para o territério, tornando-as
complementares entre si e, muito importantes percetiveis para o cidadao/empresas/entidades locais.

Para enquadramento das diferentes componentes previstas da Intervencdo no ambito da EDL
DUECEIRA2030 e, num claro alinhamento com as Estratégias e Agendas multissectoriais, o Plano de
Accao devera incorporar um conjunto de mecanismos técnico-administrativos e financeiros para a sua
prossecucéo, dos quais 0s seguintes constituem os exemplos, porventura, mais adequados:

PRPI- Programa para a

Articulacdo com EIDT da CIM | | Parcerias para a Coesado

Enquadra.rr_rento PEPAC 2022/2027 RC (Centro2030) Revit.alizagﬁo do Pinhal
Programadtico Interior (Centro2030)
de

PESSOAS2030 Fundo Ambiental Rede das Paisagens Alimentares | |LIFE Ambiente Il Fase

Componentes
Previstas da
Intervencgdo

Articulacdo com Planos
Formativos do Cearte |
DRAPC | EAPN | outros

Provere INature
(Centro2030)- 11l Fase

PRGP Programa Reordenamento
e Gestdo da Paisagem MOBA

Outros Programas e
Medidas

Obviamente abstendo-nos de referir as Operacdes no ambito do PDR2020 que se encontram ainda a
decorrer, a luz deste panorama programatico deverdo ser elencadas as intervenc¢fes, medidas e
projectos em curso e/ou de continuidade, sendo que o quadro seguinte faz uma inventariacdo das
mesmas, subordinando-as de acordo com a Matriz de Intervencdo da EDL Dueceira2030:

S ®

il

Roteiro das Terras da Chanfana -

Qutras
Componentes
da Intervencdo
Medidas e

Projectos

em curso efou
de
continuidade

Terras da Chanfana - Gest3o da
Marca

componente agentes economicos
locais

LIFE Lignobio - recursos locais e
investigacdo

Comercio Tradicional sem sair
de casa (dinamizacdo digital)

Roteiro Terras da Chanfana e
Carta Experi&ncias Unicas -
componente unidade territorial e
turistica

3 C-Cooperar em Circuitos
Curtos / PROVE - vertente
consumidores / Cabaz das Terras
da Chanfana

RNAES - Rede Nacional da
Alimentagdo Equilibrada e Sustentavel
(Dieta Mediterrénica)

3 C-Cooperar em Circuitos
Curtos / PROVE - vertente
produtores / Cabaz das Terras
da Chanfana

APP - Area Paisagem Protegida da
Serra da Lous3 - vertente turistica

Terras da Lusofonia - Cooperagdo
com os PALOP

APP Area Paisagem Protegida Serra da
Lousd - vertente ambiental

PMNAID - Investimento da
Diaspora

Parque de Maguinas Florestal

PMNAES - vertente comunidade (A
comer & que a gente se entende)

Bolsa de Terras

& emn Rede - Gabinete de Apoio a
Vitima e RAP - Respostas Apoio
Psicologico a Criangas e Jovens
Vitimas Viol&ncia Domestica

QTS2A - Cooperagao (Animadores
Turisticos)

Projecto AGIR

Regido Solidaria e Inclusiva -
Formac&o e Informacao

FMT - Federagdo Minha Terra &
Rede Rural Nacional (projectos
em rede)

Utilidade Publica
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Na mesma linha de raciocinio e, de acordo com a MATRIZ DE OBJECTIVOS E RESULTADOS, € avancada uma
proposta de AREAS RELEVANTES E DE AREAS TRANSVERSAIS DE INTERVENGAO as quais se apresentam como
uma primeira visdo do PLANO DE ACCAO soB 0 DoMiNIO D1 bo PEPAC (enquadramento no cofinanciamento
FEADER) no que se refere & Abordagem LEADER/DLBC e indo ao encontro do seu OBJECTIVO OES -
PROMOVER O EMPREGO, O CRESCIMENTO, A IGUALDADE DE GENERO, A INCLUSAO SOCIAL E O DESENVOLVIMENTO
LOCAL NAS ZONAS RURAIS, NOMEADAMENTE A BIO-ECONOMIA E A SILVICULTURA SUSTENTAVEL.

Matriz de Objectivos e Resultados

MACRO-OBIECTIVO

: ET 2 PESSOAS E ET 3 RECURSOS, ACTIVIDADES
ENFOQUES TEMATICOS ET 1 TERRITORIO = ’ ET 4 INICIATIVA LOCAL
Objectivos ORGANIZAGOES E PRODUTOS
Estratégicos de alorizago do Territorio enquanto Activo Capacitacdo e Afirmacio dos Agentes :::::czt::ia:;ii::;:i":::;;z I:; PromocSo de uma base economica
Intervencdo Unico Locais e Comunidade em geral ! Territdrio P inovadaora, Criativa e competitiva
MNecessidades PTOEEN1 (COEBN3/ ADEBN3/ MOEBNG) | |PTOEEN1 (COEBN3/ AOEBN3/ MOEBNG) | |PTOEENI1 (COEBM3/ AOEBN3/ MOESNG) | |PTOEENL (COEBN3/ AOEBN3/ MOEBNE)
Principais COEBN2 COEBNT COEBNS COEBN1
PEPAC PTOEENZ (COEBN4S ADEBNS/ MOEBN4) COEBMNT
COEBNG
Necessidades COETNS COE9NE COE2ZNL1 COE1INS
COEBNS PTOTN3 PTOEZN1 PTOE4NZ
Complementares
PEPAC COEBNGE PTOTNZ COEIMNS
COEBNS PTOTNG PTOTNL
Objectivos Especificcos | |OF 1 | o2 | [oE3 | [oEa
001 005 o008 0012
Objectivos 002 006 oos 0013
Operacionais 003 007 0010 0014
o004 0011 0015
R.37 R.37 R.37 R.37
Resultad R.40 R.41 R.17 R.39
esultados
PEPAC R.41 R.42 R.39 R.9
R.10
R.18
| AR1 || AR4 | | AR7 | | ARLD |
Proposta de Tipologia | | AR2 || ARS | | ARS8 || AR11 |
de Apoios FEADER /
e | AR3 || ARG | | AR9 | AR12 |
Areas Relevantes | AT1 |
Areas Transversais
| AT2 |
| AT3 |
Alocagio de Verbas % 25 25 10 A0
i . ET 3 RECURSOS,ACTIVIDADES E
ET 1 TERRITORIO ET 2 PESSOAS E ORGANIZAGOES PRODﬁTOS ET 4 INICIATIVA LOCAL
e e AR10 Pequenos
= AR4 S bil =
AR1 Preservacgdo da _en5| ! IZEI(_;._':ID, - AR7 Processos de Qualificacdo e Investimentos nas
. . Informagao e Capacitag3do, . - . _ i
Identidade, Memoria e - o . de Certificag3o de Actividades e Exploragbes Agricolas
L . Formacao e Qualificagao dos e o
Patrimonio do Territorio L A Produtos Pecuarias e Florestais
Agentes Economicos Locais . N .
[Acrescendo 2 dotag8o do Eixo Leader)
Proposta de
i i AR2 Preservagao e AR11 Micro-Empresas de
Tipologia de - < i ARS Servicos de Base Rural e | | ARB Parcerias para a Inovagao e P
Accbes Qualificacdo dos Ecossistemas - . i - Base Local e Pequenos
e Biodiversidade Inovagdo Social Qualificagdo Negocios da Economia Rural
FEADER / &
LEADER
i AR3 vil Aldei i - -
Areas ( ' aie d IEIIE:: \_nvas AR6 Dinamizacao de Acgoes
Relevantes inte(:?n::tle(:' —eMid:II:: de de intervengao colectiva AR9 Projectos-Piloto de AR12 Captagdo de
Areas g - — (Associativismo), em parceria| |BioEconomia e Economia Circular| | Investimentos da Diaspora
Intervencdo e Renovagdo de
. 3 e em rede
Transversais Aldeias)

| AT1 (Din)Animacao Territorial |

| AT2 Cooperacao Interterritorial e Tr: i 1 |

| AT3 Funcic to e Monitorizagdo |

Matriz Geral da Intervencao



https://dueceira.pt/wp-content/uploads/2022/10/Matriz-da-Intervencao.pdf

