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OPERACAO 10.1.1 - Preparacdo e reforco das capacidades,
formacéo e ligacdo em rede dos GAL

1. A Estratégia de Desenvolvimento Local

[A Estratégia de Desenvolvimento Local consiste numa estratégia abrangente para todo o territrio, tendo por base a andlise SWOT realizada, que devera cobrir as areas em que
sejam detetadas maiores oportunidades a potenciar, ou fragilidades a serem corrigidas, independentemente de serem da esfera da atuagéo do DLBC]

Na presente Estratégia de Desenvolvimento Local explana-se uma visao multiangular
sobre a realidade do territério do Douro Superior, identificando debilidades e possiveis
vias de desenvolvimento.

Nos pontos em que esta analise é coincidente com o preenchimento do formulario de
candidatura, opta-se por veicular a informag&o de forma distinta, de modo a ambos os
esforcos serem complementares. Isso resulta em quadros-sintese que providenciam
leituras integradas dos conceitos operativos da candidatura ou, como acontece no
campo da andlise SWOT, numa apresentacdo condensada que enaltece os pontos
fulcrais.

2. Caraterizacao do territério

[Caraterizacdo do territorio, com delimitacdo ao nivel da freguesia, com enfoque para a sua tipologia Rural ou Nao Rural]

O Douro Superior tem 24.647 habitantes numa area de cerca de 1934 Km2. Pertence
a Regido Norte (NUT Il) e tem concelhos em 2 NUT Ill: Mogadouro na Terras de Trés-
o0s-Montes, Freixo de Espada a Cinta, Torre de Moncorvo e Vila Nova de Foz Cba na
Douro, num total de 52 freguesias rurais.
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Populag8o, Total & porgmpo etdrio

Concelho Freguesia Total 0-14 15- 24 25 - fd BE +
Freia de Ligares 333 22 18 135 155
Espada & Cints |[Poiares 327 28 byl 146 132
haé?;isj Uni§o das frequesias de Freio de Espada & Cinta & Mazouco 2113 245 161 996 668
Unido das freguesias de Lagoags & Fomos 443 24 27 167 225
Azinhozo 241 13 =1 103 118
Bemposta 497 3 25 235 206
Brugd 166 g g G0 a0
Brunhosa 22 17 17 106 72
Castelo Branco 330 17 14 118 176
Castro Vicerte 285 18 18 129 100
Meirinhos 230 20 17 117 95
Paradela 127 10 10 a7 =0
Fenaz R oias 275 10 14 117 132
Mogadouro Peredo da Bemposta 185 10 11 T4 a0
(8301) Saldanha 133 g g E9 43
S#o Martinho do Peso 2353 3 7 101 144
Té 136 5 7 B3 56
Travanca 114 2 1 40 76
Uni&o das freguesias de Brunhozinho, Castanheira & Sanhoane 216 =] 11 93 a5
Unido daz freguesiaz de Mogadouro, valerde, vale de F oroo e dlar de R 3603 410 S04 1858 103
Unidio das freguesias de Remonde s e Soutelo 285 17 15 136 117
Unido daz freguesiaz de Mlarinho dog Galegos e Ventozelo 357 18 27 166 148
Urtiz 230 15 g a7 130
Wale da Madre 165 15 10 a4 56
M@ de &la 231 11 14 a7 109
Acoreira 340 16 9 167 148
Cabeca Boa 254 21 20 139 104
Candgais 510 27 20 142 27
Castedo 180 14 19 4 53
Hona da Yilarica 208 14 ] 94 91
Tarre de Latinha 327 ey 22 127 187
Moncoro 8828 | Loysa 267 17 11 110 149
hahantz<) Moz 189 10 5 T3 101
Tarre de Moncoro 2612 300 233 1284 785
Uni&o das freguesias de Adeganha e Cardanha 437 20 il 182 204
Uni&o daz freguesiaz de Felgar e Souto da welha G600 59 75 3649 357
Unin das freguesias de Felgueiras & Magores 332 g 10 127 187
Unido daz freguesiaz de Urmos e Peredo doz C astelhanos 260 14 10 g6 150
Amendra 309 30 12 135 129
Castelo Melhor 168 o B 53 93
Cedoim 254 23 16 130 115
Chés 234 16 16 a4 118
Custdiaz 191 3 11 ki 99
Freixo de Mum &o 519 44 37 194 244
F\D"zr';:";g; Hatta 161 8 14 75 &4
habitantzs)  |Mu:agata 267 2 16 115 115
Mum &o 210 16 15 101 75
Santa Comba 145 4 ] 44 92
Sehadelhe 215 15 14 93 93
Seixas 312 15 24 160 113
Touga 188 13 17 g9 B9
Wla Mova de Foz Cda 310 342 300 1620 39

Figura 1 - Distribuigdo Populacional, por Concelho, Freguesia e Grupo Etdrio
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E um territdrio disperso: dentro de cada concelho, h4 uma freguesia consideravelmente
mais populosa, que concentra 6 a 10 vezes mais populacdo do que as restantes.

Além da dispersdo, o despovoamento € também tendéncia demogréafica. Entre
2011 e 2021, os 4 concelhos perderem 4559 habitantes (15,6%). A perda € mais
acentuada em Torre de Moncorvo, que perdeu 1746 habitantes (25,6% da sua
populacdo em 2011), o que coloca este municipio entre os 25 municipios portugueses
gue comparativamente perderam mais populacao.

Indice de dependéncia de idosos

A este fendbmeno alia- 2011 2021 Variagéo
se 0 envelhecimento Continente 29.1 37.4 8.3
- tendéncia nacional e Douro (NUTS II) 35.4 47.2 11.8
regional agravada _ Terras de Tras-os-Montes (NUT Il) 45.1 59.4 14.3
particu|armente Freixo de Espada a Cinta 62.0 71.6 9.6
incidente em Torre de Mogadouro 55.3 69.6 14.3
Moncorvo. Torre de Moncorvo 58.2 79.2 21.0
Vila Nova de Foz Cdéa 52.6 65.9 13.3

Figura SEQ Figura \* ARABIC 2 - indice de Dependéncia de Idosos: Tabela
Assim, em termos demogréficos, o Douro Superior € um territério em situagéo
periclitante, que tem vindo a perder capacidade de resposta a macroflutuacfes externas
em termos sociais, econémicos e politicos. Portanto, persistem os desafios:
competitividade econdmica, coesdo social, qualificacdo, capital social e
cooperacgéo.
No gque toca a materialidade do territério, o Douro Superior € marcado pela extensa area
de producdao agricola e hortofruticola. Rico em produtos de reconhecida qualidade e
valor — azeite, améndoa, vinho, queijos, fumeiro, entre outros — que abastecem o0s
mercados, nacionais e internacionais, e constituem fonte importante de rendimento e
atividade. Destaca-se também, na atividade pecuaria, a producdo de gado caprino e
bovino e os produtos certificados com denominacao de origem protegida, como é o caso
da raca churra. A diversidade de espécies de caca constitui também um importante
recurso.

O patriménio paisagistico, ambiental, natural e cultural é também de grande e
reconhecido valor. O Douro Vinhateiro e o Vale do Cba séo territorios classificados
como Patriménio Mundial da UNESCO. O Parque Natural do Douro Internacional,
gue abrange parte dos concelhos de Freixo de Espada a Cinta e de Mogadouro, ostenta
vegetacgdo riquissima e diversificada. Existem também recursos geolégicos, tanto do
ponto de vista estratigrafico como do mineral - um dos maiores depoésitos de ferro da
Europa, sito em Torre de Moncorvo, (re)comecgou a ser explorado em 2020.

Os recursos hidricos abundam, pelo rio Douro e afluentes. Na bacia deste, a producéo
de energia hidroelétrica é feita em quatro barragens, a que se juntou a do Baixo Sabor
em 2016. As albufeiras existentes, ricas em vida subaquatica, oferecem condi¢es para
atividades diversas no ambito do desporto, turismo e lazer.
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O rio Douro oferece também condi¢fes para a préatica de desportos nauticos. O Centro
de Alto Rendimento de Remo do Pocinho Vila Nova de Foz Cbéa é considerado dos
melhores do mundo para a pratica da modalidade.

Por tudo isto, uma intervencgéo plurifundos e plurissectorial adquire relevancia acrescida
no territorio.

Caracterizacdo da Parceria

[Caracterizagdo da parceria com todos 0s seus membros e comprovag&o da sua adesdo a mesma (através da assinatura do Protocolo de Parceria e adesao a Estratégia de Desenvolvimento
Local, proposta, bem como definicdo do modelo organizacional que sera seguido para a gestéo de fundos comunitarios, em particular no ambito do FEADER]

A parceria é constituida por 67 entidades (crescimento de 22% face a parceria anterior).
Destas, 75% s&o entidades privadas, com uma representatividade de todo o territorio,
dos varios setores de atividade e dos diferentes tipos de organizacdo. Todos o0s
parceiros apresentam uma forte implicacdo nos contributos para a concretizacdo da
EDL. Nas entidades publicas incluem-se municipios, associa¢cdes de municipios,
universidades, agrupamentos de escolas e institutos publicos e agrupamento europeus).
Nas entidades privadas incluem-se associacbes (comerciais, empresariais, de
produtores, recreativas e culturais, turismo e servi¢os), cooperativas e agrupamentos de
produtores e, pela primeira vez, alguns operadores privados.

Transitam para esta parceria 9 parceiros da anterior estratégia e associam-se 21 novos.
Os parceiros que se mantém, em varios momentos de auscultagdo referem, em geral,
gue o mecanismo de governacao desta funciona eficazmente e inclusive tem promovido
maior envolvimento e colaboragdo entre parceiros e, de forma mais alargada, com
outros atores e instituicdes na regido. A presenga dos municipios continua desempenhar
um importante papel agregador na mobilizacdo dos atores do seu concelho para
trabalho a nivel da regiao.

Todos os parceiros assinaram compromisso de adesdo a rede.

Constituicdo e representatividade da parceria:

ABRANGENCIA Transfronteirigo

3 R . Natureza
Nacional; 9

Local; 59%
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Parceiros privados

= agrupamento de
produtores
M associacio
W confederagdo
M cooperativa
W CSP
cooperativa empresa
" empresa
d...
de g |
associagdo Misericordia pr-|ec.. | CSP B Misericordia

Setores/ areas tematicas

- Setor priméario agricola e florestal (cooperativas, empresas, associagdes)
- Industria transformadora, nomeadamente alimentar
- Comércio por grosso e a retalho

- Turismo

- Cultura e patriménio

- Educacéo e formacéo (nado inclui ensino superior)

- Ensino superior e investigacao

- Saude e ac¢éao social

- Acgé&o cultural, recreativa, desportiva

- Administracdo Publica

- Associagfes empresariais / servigos as empresas
- Operadores privados

- Outros

Areas de contributo dos parceiros

Os contributos dos parceiros para a EDL Agricultura

o . .. Agroalimentar
estéo alinhados com as prioridades e Ambiente
. . Educagdo %
objetivos da mesma, verificam-se uma
Floresta
cobertura da parceria para todas as areas Industiia
Patriménio
de intervencéao: cultura

Modelo de governagdo:

O modelo organizativo da Parceria traduz a importancia atribuida a participagéo ativa
dos atores territoriais. A operacionalizacdo desta participacéo, iniciou-se na preparacao
da estratégia e passa pela valorizagdo das funcdes de divulgagdo, animacao,
acompanhamento e avaliacdo da EDL, dos seus projetos e dos seus resultados
esperados.
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Figura 2 - Distribui¢do Populacional, por Concelho, Freguesia e Grupo Etdrio

Privilegia-se o envolvimento e a participagdo dos Varios parceiros, o que sera
estimulado através da constituicdo de grupos tematicos (setoriais e/ou regionais), com
um papel ao nivel reflexdo para a acdo, devidamente informada pelos mecanismos de
acompanhamento, monitorizagéo e avaliagao.

Andélise SWOT: Diagnéstico da situacédo do territério

[Diagnéstico da situagao do territério de intervencao, a partida, através de uma andlise SWOT, em que sejam, especificamente caraterizados os seguintes aspetos: i. Populag&o; ii.Economia
e Emprego; iii. Recursos naturais e culturais; iv Producéo, infraestruturas e servicos basicos (organizagéo e promogéo da producgéo, alimentagéo, mercados locais, cadeias curtas, energia,
mobilidade, ensino, solidariedade social, incluséo, etc.);v. Sustentabilidade e Clima (adaptagéo e mitigagéo s alteragdes climaticas, economia circular, bioeconomia, modos de producéo mais
amigos do ambiente); vi. Transigéo energética e digital; vii Governanca local, inovagéo social, cidadania e sociedade civil;]

A caracterizagdo do ponto de partida segundo os 7 aspetos elencados consta ja do
formulario. Assim, ndo se dispensando a leitura do mesmo e procurando evitar
redundancias, apresenta-se de seguida a analise de elementos transversais ou de
importancia singular, que esta Estratégia endereca a varios niveis.

As multiplas facetas e possibilidades de exploracdo da riqueza natural do territorio
constituem o seu maior ponto forte. Elementos como 0s recursos agroalimentares e
aquiferos, as caracteristicas climaticas e paisagisticas e a biodiversidade sé&o
importantes alavancas nas atividades presentes e no futuro da regiao.

A riqueza natural alia-se a cultural. Quer pela preservacao de tradigdes e saberes locais
gue conferem identidade as regides e comunidades — e que se baseiam, com
frequéncia, na exploracdo dos recursos naturais — quer pela ativacdo da memoria
coletiva, registada na pedra e ndo s@, desde as gravuras de Foz Cba aos primérdios de
Portugal.

No campo das fraquezas, as tendéncias sociodemograficas sdo as que mais afligem o
territério e tém dificultado o seu desenvolvimento. O despovoamento e envelhecimento
retiram capacidade produtiva e de adaptacdo as comunidades, culminando naquela que
€ uma fraqueza também tem destaque: a organizacdo dos agentes economicos e
institucionais para o alinhamento de interesses comuns, que é agravada pela baixa
escolaridade das gerac¢des mais velhas, que permanecem no territorio.

Os fatores externos sdo mais complicados de aglomerar, uma vez que dependem em
muito das perspetivas adotadas. No entanto, a oportunidade mais clara é a existéncia
de tendéncias econdémicas e politicas (ex: apoio ao desenvolvimento agricola, a floresta,
ao turismo, as qualificagdes, ...) que podem ser aproveitadas: o crescimento de areas
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como o turismo e o comércio de produtos locais; a existéncia de estruturas de
financiamento e apoio a aquisicdo de competéncias especificas.

Nas ameacas encontramos a mesma multiplicidade, a escalas diferentes. Ainda que as
tendéncias demograficas expostas anteriormente se intensifiquem na regido, sao parte
de um fendémeno nacional; A dificuldade de organizacdo de agentes econémicos
relaciona-se com mercados e cadeias de valor cada mais vez mais exigentes e
globalizados; A dificuldade de alinhamento de agentes institucionais é em grande parte
resultado de um ordenamento e acdes politicas (legislativo e executivo) centralizado e
centralizante. Por fim, as alteracdes climaticas representam uma ameaca de escala
planetaria aquela que é a maior forga do territério, os recursos naturais.

Releva-se que, integrando-se o territorio nas Terras de Tras-os-Montes e no Douro, 0s
indices de desenvolvimento permanecem abaixo da média para Portugal e para a
Regiao Norte, com excec¢do do ISDR na componente Qualidade Ambiental.

Desafios e Objetivos

[Identificacdo dos desafios a que a parceria pretende dar resposta através da implementag&o da EDL, articulados com as areas de interveng&o que serdo mobilizadas, assim como objetivos e
metas tragados tendo em conta os resultados a atingir. Os desafios devem corresponder aos enfoques tematicos escolhidos e aos respetivos objetivos quer enquadraveis no &mbito do PEPAC
quer de outros fundos, sendo que nos enfoques tematicos no ambito do PEPAC devera existir uma correspondéncia com necessidades principais, necessidades complementares e resultados
definidas na presente OTE;]

O processo de construcdo da EDL, através de uma abordagem que procurou
diagnosticar e concretizar a resolucéo dos problemas do territério em didlogo com as
populagdes, os atores locais e parceiros, permitiu construir uma visado partilhada, que
se enuncia:

“Um territério mais coeso, mais qualificado e inovador, cooperante e comprometido com
a sustentabilidade e o desenvolvimento do seu capital humano e social, empenhado na
preservacdo da qualidade ambiental, que apoia a competitividade das suas fileiras
produtivas e organizacdes, promove condicbes de acesso a inovacao e responde aos
desafios da transicdo energética e digital, no quadro de uma abordagem alinhada no
contexto regional, nacional, europeu, e mundial’.

A EDL assenta em quatro Areas de Intervencéo estratégicas para o desenvolvimento
do territorio:

e Pessoas e Territorio

e Conhecimento e Inovacao

e Patriménio, Cultura e Ambiente (“Conservar para desenvolver”)
e Transi¢cdes Digital e Climético-energético-ambiental

Se as pessoas sao 0 recurso essencial do territério (um recurso cada vez mais
escasso), sera através da qualificacdo, do conhecimento e da inovacéo, que se tornara
possivel valorizar economicamente todos os recursos enddgenos, num quadro da
respetiva conservacao, e assegurar que esse processo de desenvolvimento esta
alinhado e conectado com todos os desafios do mundo atual, seja o digital, seja o
climatico-energético-ambiental. Dai que estes eixos estratégicos sao as coordenadas
de todos os enfoques tematicos, desafios e objetivos da estratégia, tal como resulta do
guadro seguinte:
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Enfoque tematico

Desafio

Ohijetivos

Capital humano,
conhecimento e inovagao
(qualificagén, conhecimento, atragéo
de jovens, ..

Atracao e fixagao de pessoas no
territario;

Cualificagio e competéncias;
Transformacao digital da sociedade

Melhorar as condigdes de atratividade do territdrio para atrair e fixar
pessoas, designadamente, melhorar a qualidade do emprego e melhorar
0 hem- estar.

Aumentar niveis de gualificagio e de competéncias nas areas de
competitividade local.

Gerar competéncias para a sociedade digital

Capital social e governanga
[organizagio, novos modelos, ..

Articulacio institucional dos atores;
Fedes colaborativas;

Inovagao social;

FParticipacao e empoderamento da
populagio

Aumentar a participagio em estruturas de bhase local;

CQualificar o associativismo local.

Reforgar e gualificar redes colaborativas.

Cualificar e consalidar a parceria DLEC.

Promover inovagao (social, econdmica, arganizacional, cultural),
capacitando os atores pertinentes

Economia e emprego

Competitividade da economia local,
Bioeconomia sustentavel nas fileiras
da agricultura e floresta

Criagao e retengao de valor na
economia local;

CQualificagao dos servigos de apoio a
atividade econamica;

Clualidade do emprego;

Ermprego feminino e jovern;
Transformacgao digital

Melhorar a competitividade dos agentes econdmicos na escala de micro
e de pequena e média empresa, pela qualificagio, modernizagao e
inovagao.

Estruturar cadeias de valor mais competitivas e geradoras de maior
valor acrescentado nos produtos de base local (floresta, produtos
agroalimentares e servigos da fileira do turismo).

Gerar competéncias digitais para empregos em atvidades economicas
mais exigentes e competitivas.

Melhorar as competéncias, os recursos e a gualidade de servigo das
estruturas de apoio a atividade econamica.

Aumentar as oportunidades e o emprego efetivo de mulheres e jovens no
mercado de trabalho local;

Melhorar a gualidade do emprego;

Promowver e generalizar a participagio e acesso aos beneficios da
economia digital

Promowver o potencial da bioeconomia, focado na valorizagio de
materas-primas hioldgicas e no estabelecimento de novas cadeias de
valor envolvendo os setores mais tradicionais da agricultura e floresta.

Coesfo social e territorial
(social, apoio infrasstrutures,
envelhecimento tradicies & cultura,
condigiies de acesso, igualdade no

ACEISO ... |

Envelhecimento e isolamento seniar;
Defice de respostas sociais
especializadas;

Emprega feminino e jovem,
Inovagao social;

Cultura e tradicfies

Promover o envelhecimento ativo e combater o isolamento sénior;
Aumentar e melhorar as respostas as respostas sociais nas areas da
salide mental, deficiéncia, integracio de migrantes.

Melhaorar a qualidade dos servigos sociais prestados as populagdes
mais vulneraveis- em especial, resposta a focos de pobreza e excluséo-
em regime de acolhimento efou a0 damicilio.

Yalarizar e dinamizar os ativos territoriais relacionados com o patrimanio
histérico e cultural {contruido e imaterial).

Melhorar a gualificacio de atores, individuais e coletivos, para as redes e
0 associativismo (civico, cultural, artistico, despartivo), o
empreendedorismo e a inovagio social.

Sustentabilidade ambiental
e transigdo energetica

Fatrimanio natural,

Qualidade ambiental e valorizagéo
dos recursos naturais;

Transicao energética Biodiversidade
e preservagao de recursos

Assegurar a conservag 3o do patrimadnio e recursos naturais num quadro
de incentivo 3 valorizagZo econdmica do mesmo

Preservar a gualidade ambhiental num guadro de valorizagdo do territario.
Fomentar e impulsionar a transicio energética com base nas
carateristicas e necessidades da populagdo, e da conciliagdo dos
recursos ambientais e naturais.

Promowver a hiodiversidade aumentando o consumo de produtos
produzidos localmente.

Figura 3 - Distribuigdo Populacional, por Concelho, Freguesia e Grupo Etdrio

Envolvimento das comunidades locais

Identificagdo das reunides, eventos e outros momentos de envolvimento das comunidades locais, tendo em vista a elaboragdo da EDL e a constituicio/reforco da parceria (nomeadamente
através de evidéncias fotograficas, registo de presencas, relatérios e conclusdes de sessdes),

Esta EDL resulta de uma visdo partilhada, construida de forma progressiva e
abrangente a partir de sess6es mobilizadoras dos atores locais, promovidas em todo o
territério. Envolveram-se empresarios (agricultura, comércio, turismo, servigos),
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técnicos (servicos publicos, de associagfes, de cooperativas, de gabinetes privados),
dirigentes das Comunidades Intermunicipais de Tras-os-Montes e Douro, dirigentes de
estruturas locais (coletividades, cooperativas, associacdes, agrupamentos de
produtores) instituicdes de ensino e formacdo (UTAD, IPB), ordenamento e protecao
civil (bombeiros), autarcas (Camaras e Juntas de Freguesia) e organizacdes da
economia social.

O envolvimento das comunidades locais foi, por motivos de ordem tanto pragmatica
como logica, alavancado a partir do processo de avaliacdo da anterior Estratégia de
Desenvolvimento Local, tendo-se iniciado em dezembro de 2022, com a realizagéo de
um inquérito aos beneficiarios e as primeiras jornadas de auscultacdo aos varios
parceiros, com a realizacdo de 3 focus group: beneficiarios (13/12/22), 6rgaos de gestao
(20/01/23) e equipa técnica da DSAD (29/01/23).

A segunda fase decorreu a partir de junho de 2023, tendo contado com uma jornada de
auscultacdo do a populacdo pelos 4 municipios (27/06/23 - Torre de Moncorvo e Vila
Nova de Foz Cba, 28/06/23 - Mogadouro e Freixo de Espada a Cinta), envolvendo os
varios setores e agentes da comunidade. Além disto, promoveram-se sessdes
individuais com atores relevantes da envolvente, nomeadamente, as duas CIM onde se
integra a Douro Superior (Terras de Tras os Montes e Douro) e a academia (UTAD e
IPB). Por fim, a macro-estratégia foi discutida amplamente, através da Assembleia
Geral da Douro Superior e de toda a parceria, obtendo a concordancia alargada.

L
i
AT

o

JORNADAS

TECNICAS DE"

CONSTRUGAO DA ESTRATEGIA

DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

27JUN’23

TORRE DE MONCORVO ‘
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7. Articulagdo com estratégias regionais e sub-regionais

[Evidéncia da articulagdo da EDL proposta, com as diferentes estratégias regionais e sub-regionais, teméticas ou generalistas, para as quais perspetivam uma mais-valia na implementacéo da
EDL]

Fruto da auscultagcéo e da participacéo dos representantes das estruturas sub regionais
na construgcdo da EDL, bem como da analise atenta dos respetivos documentos
programaticos (“‘EIDT Terras de Tras-os-Montes 2030” e “EDT Douro 2030”), a EDL
articula-se de modo simbidtico com estratégias sub-regionais, bem como, a estratégia
regional do Norte (CCDRN “Norte 2030”).

Desde logo com a da CIM de Tras-os-Montes, que estabelece como eixos estratégicos
0 desenvolvimento rural, o ambiente, o turismo, e a capacitacdo das pessoas e
organizacoes (orientagdo para a criagdo de emprego); bem como com a estratégia da
CIM Douro, da qual se destaca o emprego, a educacao, a interven¢ao social, 0 turismo,
o desenvolvimento rural, e as redes e liderancas mobilizadoras.

A articulacdo da EDL também se verifica ao nivel da regido norte e da denominada
Estratégia “Norte 2030”, da qual se sintetiza: “(...) o desenvolvimento do Norte (...) pela
simbiose sustentavel, diferenciadora e coesiva entre gestao do territério, solidariedade
social, aposta no conhecimento e competitividade da economia”, mediante linhas de
acao orientadas para: i) a afirmacéo e valorizacdo da cultura; ii) a retencao e atracao
de pessoas pela potenciacdo dos seus talentos e pela qualificacdo, iii) a captacdo de
investimento seletivo para potenciar atividades econémicas de alto valor acrescentado;
(iv) o desenvolvimento de conhecimento diferenciador nas areas de especializacao
inteligente do territério e o robustecimento do tecido social’.

Assim, logra-se uma forte convergéncia e articulagdo da EDL com as diferentes
estratégias a nivel regional e sub-regional, cf. que se pode verificar pelo alinhamento
dos seus enfoques tematicos, com as principais coordenadas destas estratégias (cuja
denominacao e niveis de abordagem é diversa) cf. correspondéncia na tabela, de modo
muito sintético.

Numa perspetiva setorial, a EDL articula com a Estratégia de Turismo de Portugal e do
Norte 2027, que define eixos estratégicos, com as respetivas linhas de atuacao:
valorizar o territorio; impulsionar a economia; potenciar o conhecimento; gerar redes e
conectividade; em especial a EDL articula-se com as acdes dirigidas a estimular a
dindmica do territdrio com eventos turisticos, através da animacao local e da oferta de
servicos e produtos turisticos locais.
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EDL /desafios

Estratégia Regido Morte, CCORM, "MNorte
2030"
"principios de agéo”, "objetivos estratégicos e
transwversais”

Estratégia sub-regional: C Douro: "Doura
2030" e CIM TTM: Plano de Agéo da EIDT
Terras de Tras-os-hontes 2030

Capital humano,
conhecimento e inovagéo

Retencéo e atragéo de pessoas pela
potenciagio dos seus talentos e pela
qualificagéo

Reforgo da qualificagio da populagéo ativa e
desempregada envolvendo o sistema
educativo e a formagéo

Ohjetivo transversal aumentar qualificagdes
em todos os segmentos-alvo da populagio

Linha estratégica: Doura mais inteligents

CIM TTM - "Desafic Central”: Inverter a
Regressao Demografica. linhas de ag&o
dirigidas & capacitagéo das pessoas e
organizagdes (orientag&o para a criagéo de
emprego) pela educagio e formagéo

Capital social e governanga

Deservolvimento de conhecimento
diferenciador nas areas de especializagéo
inteligents do termtario & o robustecimento do
tecido social”.

Linha Estrategica: Douro mais conectado;
Linha Estratégica: Douro mais proximo dos
cidadéos

EIDT TTM - linhas de agdo dingidas &
promogac de redes e liderangas
mobilizadoras

Economia ¢ emprego

Captagéo de investimento seletiva para
potenciar atividades econdmicas de alto
valor acrescentado

Linha estratégica: Douro mais inteligents

Valorizagio econémica de ativos e recursos
do territério.

Produgéo de bens e servigos
comercialzavels em mercado alargado |
recursos naturais, produtivos patrim oniais,
construidos e simbdlicos)

EDT TTMIlinhas de agédo Desenvolimento
rural, turism o, cultura e patrimonio.

Criagao de emprego

Coeséo social e territorial

Construg&o de redes fonmais e anormais de
solidariedade social para a protecéo dos
mais desfavorecidos, dos mais idosos & dos
cidadaos portadores de deficiéncia.

Equidade termtorial na oferta de bens e
servigos publicos de qualidade { salde,
educagéo, cultura e apoio social}

Linha Estrategica: Douro mais social

TTM —linhas de agdo dirigidas & proviséo de
servigos de salde e resposta socials gue
sirvam a populagdo jovemn e ativa e, ao
mesmo tempo, respondam as
necessidades especificas da populagéo
idosa.

Suste ntabilidade ambiental e
transigéo energetica

Fromover e captar investimento selstiva com
tecnologias e processos amigos do
ambiente e respeitadores dos direitos
humanos e da cidadania

Afirmacgéo e valarizagdo da cultura

Linha Estrategica: Douro mais verde.

TTM: linhas de agé&o dirigidas ao ambiente
ecossistemnas, energia, desenvolvimento

urbano, cidades inteligentes & mobilidade

sustentavel

Figura 5 - Sumdrio de articulagdo com estratégias regionais e subregionais
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[Definicdo das areas de intervencdo da EDL que pretendem ver mobilizadas através do PEPAC, por via da implementacdo de um plano de acdo especifico, com estabelecimento do peso
percentual de alocag&o de verbas e de metas a atingir]

As areas de intervencdo sdo operacionalizadas a partir de um conjunto de linhas de
acédo, devidamente articuladas com os enfoques tematicos da estratégia.

Assinalam-se as ac¢oes que prevém ou ndo verbas do PEPAC.

AREASDE IN TERVENGAO

Transighes . s || PR
Enfoque pesspas e | COMhecimen | Patriménio,  Digital, Agiies S——— verthas e
Tematico Teritério toe Culturae  Climatico- PEFAC metas
Inovagio = Ambiente energetico- FEFAC
ambienta
e+t Programas de apoio asfamilias( sodais fiscais..) N
Capital ; } ;
humano +++ Agoes de apoio sodoed ucativo/promogao d o sucesso escolar N
ne, _ _ _ 15%
conheciment N et N N Agpesdeinvedigagio aplicada asnecessidadesdo territdrio (of a
o & inovagio ingituigbes de ensino superior ede invedigagio)
N et N N Projetos de apoio & criagio de competéndas e condigbes de acesso 5
ainfraegruturase servigosdigitaig de comunicagio e de informagio
Programas orientados para a capacitagio e empoderamento da
Capital T i 0 gula Ho e criagdo dgredesfoprmaisz informef:;s s
social e populag 3 G. Ticacio d ooa — 6%
governanga . Programas 3} apmg aquali |ca.gao asedruturas|ocaisassociativas 5
recreativas, desport ivas, culturais
++ ++ Programas de apoio 4 inovagdo na pequena inic ativa empresarial S
o - Programas de apoio & reegdrituragio e moderni zagdo dos procesos g
produtivos e de gediio d as diferentes Coop erativas Agricolas
o - Programas de apoio a capadtagio do sstor agro-floredal para a 5
inovagio eadogio de praticasmais efidentes
et Programas de apoio a bioeconomia 3
- Projetos de apoio & organizagdo dascadeiasde produgioe 5
Economia e abagtecimento agricolas &
emprego . . Programas de apoio ao desenvolvimento de modelosde negddo e 5
de organizagio com recursos digitais
N - Projetosde apoio & soluges organizativasde formalizagio da 5
economiade pequena escala
- Prograrnas de apoio 3 qualificagio de serviqos de suporte 3 g
ativid ade agricola
T T e PO T SR POy O S T A B TR O T TG TG T
++ para produgbes com raior potencial de escoamento no mercad o 3
doal
Projetos de apoio ao desenvolvimento de servigose edtruturasde
++ ++ ++ ++ 5
suporte ao turismo e cultura
++ +++ Projetosde apoio 4 promogio e valorizagio do Patriménio Cultural 3
Coesio T+ Apoio a respostas sociai s difigidas s populagoes mais winerdveis N
social e 12%
territorial +H+ + ++ + Programas de apoio ao empreend edorismo e inovagdo social 3
e+t ++ Agbesdevalorizagio das aldeias S
++ +++ Projetosde apoio atransigio energetica 3
++ et A gfies de incentivo e apoio a projetosde bioeconomia 3
Sustentabilid
ade et Programas de promogao da biodiversidade (cadeias curtas) 3
ambiertal e — = — 20%
transicio Programas de apoio & conservagio e valorizagio de recursos
enerqetica + ++ +++ naturais(zonas naturais classificadas recursos aquiferos regadio, 3
9 turismo nautico, pesca)
A poiar sbordagensinovad oras as energi as renovaveis e explorar o
et potencial doterritdrio para desenvolvimento de projetosligadosa S

edasfontesde energia

Figura 6 - Areas de Intervencdo, e percentual de alocagdo de verbas
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9. Plano de Acéo

[O Plano de Acéo devera ser estruturado tendo em conta as intervengdes que o GAL considere serem passiveis de implementacéo através de medidas existentes no regulamento FEADER,
tendo em conta os objetivos especificos, necessidades e quadro de ligagéo com os indicadores de resultado do PEPAC]

DOURO
SUPERIOR

Associacao de
Desenvolvimento

ENFOQUES Capital humano, Capital sodal e . Coesdo sodial e Sustentabilid ade
. . Economia e emprego T . .
TEMATICOS conhecimento e governanga territorial ambiental e transigéo
Welh ditividade d Frornover o envelhecimento
L elnarar amnt_' "vidade 992 3 ivo e crrbater o isolamento _
-Aumentar 8 participasio em |agentes econdmicos e as snior - Agsegurar 3 conservagio do
egtruturas de base locd cormpeténcias, os reqursos ea patrimeénio e recursos naturas
L T Aurnentar e melhorar a5 i L
- Mehorar & condighes de qualidade de servigo das . nurn quadro deincertivo &
- e . . P respostas as respostas socids - .
atratividade do territdrio para |- Qudificar o assodativisno estruturas de apoio & atividade . . valorizagio econdmicado
L . nas dress dasadde mental,
atrair efixar pessoas, local econdrica. deficiendia. inteqracn de mesmo
designadarnent e, rnelhorar & Estruturar cadeiss de valor mas i rentesl araen
qudidade do emnprego & - Refargar e qualificar redes cormpetitivas & geradoras de Meglhnra' & qualidade dos - Preservar aqualidade
OB.ETIVOS rnelhorar o berrr estar colabordivas rnaior valor acrescent ado nos R q X . ambientd num quadro de
. servipos sociais predados & A s
ESPECIFICOS produtos debaselocal DUl an5es maisulnerdveis walorizagEo do territdrio
-Aurnentar niveis de - Qudificar econsolidar a Melhorar a qualidade & as Pop .a;D . . -
aificacin e d tendi (8 DLBC Hunidades d Wdorizar e dinarnizar os ativos F ot I
qu \.Itﬁl;:j g eme{r!'f » dc:as parceria ;po uni :cene.ernprego territoridis rdadonadas com o 1 orn.e_ ae \I‘nth.l dona :
nas & eagde cormpeti "f' ade . ) erar comp aas.e parimnanio histrico e cuftural rangicin ene!'g ica comn base
local. Gerar mmpeténdas para |- Promover inovagio (sodd, promover e generdiza a P nas caraterlsticas e
‘edade diital i izadang ficipac Melhorar aqualificacdo de i dades d -
a sociedade digital econdrrica, organizadond, par |c:p.a;:ao £ A0S0 .ans ) dores, ndividuds e colelivos, neessi ”a af 3 populacan, &
cultural), capacitando os dores |bendficios da economia digitdl A da conciliacis dos recursos
X X para0 assocativismo, o o .
pertinentes Promover o potendal da . amnbientds enaturds
. R empreendedorismo e 3
bioeconomia . - .
inovagdo sodd.
W COEEHT X X X
2 = COEEN2 X X X % X
a & COEENS X X x x
S| coeme X X H
S| coEF X X
g COEGN4 X X X
Zz W COERNS X X X
COEINS X X X X
é COEZNT X X
= PTOOZN1 X X X
E PTOE4N1 % %
COE4NS X ¥
& PTOE4NZ % %
i PTOEEN 3
= COEGN4 H H
8 COEENS X X X
COEENG X
Hﬂ COEFNS X X X X X
2 COEMNS % %
o COEMMS X X
] PTOTN X X ]
g PTOTHZ X X
o PTOTH4 X X
z PTOTNG X X X
R37 R41 R42ZROR10 R41 R42 RO R10 R17 R39R40 RO R10 R15
RESULTADOS R41 R42 R10 R15 R37 R40 R41 RAZ RV
R18 R13 R17R18
A ovens
. AZA3Z AT ATD A1 AZAS A4 AQATD A1 AZAS A4 ADAT0 A4 A0 A2 A3 A4ATD
Agricutores
E. Pequenas
exploracies B2E3E9 51 B2 B3 B4 BG 69 B1 B2 B3 B4 BS B9 B4 B2E3 B4
agricolas
C. Irw estirnent os
ern atividades ndo C5Ca C5C6 C5C6 C5Ch C5Ca
f [=aricolas
= |D. Zonas de D1 D020304050607 08010 D204050607010012013 |D1D203 04050607 010012
5 ——— 020306 011 D203 0505010011014 D14 013 D14
o | Cotdas e
« |abastecimento E2E3SEA E1E2E3 E4ESEGET ES E1E2ESE4ESEGET ES E4 ES E6 EF E2 B3 B4 ES 6 EF B8
2 |eurtes
E F. Mulheres nas
= zt.JnasrurEis F2F3F& F1 F2ZF3F4 F5 FeFF F2F3F4 FSF6F11 FZF4 5 FBFF F2FEFa
G. Atenuacdo das
alteragdes
dirréticas, G1 G263 BG4 GF G15 616 G17 G263 G467 G15G17 519620 G162 63 G4 GF 615 G16 G17
52 63 622 G263 615616618621 522
adaptacdo & G15 G19 G20 GZ1 G22 GZ1 G2 G18G196206G21 G22
mesnas e&
bioversidade

Figura 7- Relagdo entre Objetivos Especificos, Necessidades, Resultados e medidas FEADER

A seccédo final desta tabela (figura 7) deve ser lida com recurso a matriz abaixo
apresentada, que propde uma nomenclatura para Anexo IV do Regulamento do
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FEADER “Lista indicativa de medidas e operacdes de

subprogramas tematicos”

particular importéncia para os

c. ] - G. Atenuagéo
B. P E. Cadei F.M &
Medidas FEADER A. bvens ex E:H"‘:: Investimentos | D. Zonas de d]aste;::Zn:J nasum::s eI
agricultores L 'IP em atividades| montanha ” . cimaticas(..) a
agricolas T il curtas rurais bioversidade

1. Investimentos em ativos fiscos Al B1 D1 E1 F1 G
2. Transferéncia de conhecimentos e aghes deinformagio AZ BZ Dz EZ F2 G2
3.8 d lharnent de gestd fcola ed

ervios de sconselhamerto e servigos de gestdo agricols e de A 59 o 53 53 B3
substituigio nas exploragdes agricolas
4. Cooperagio A4 B4 D4 E4 F4 G4
5. Criagdo de agrupamentos de produtores G5 D5 ES F5
6. LEADER (32} D6 EB F&
7. Servigos basicos e renovagio das aldeias em zonas rurais D7 ET F7 G7
g Regujnesde qualidade para osprodutos agricolas e os géneros 56 5 @
alimentidos
9. Ajuda ao arranque da atividade para os jovens agricultores que se Ao B9
instalam pela primeira vez numa exploragio agricola
10. Imretirnentos em atividades ndo agricolas A0 D10
11. Desenvolvimerto de exploragbes agricolas ou de empresas em D11 N
20035 rurais
12 Pagamentos afavor de zonas sujeitas a condicionantes naturais ou a os
outras condicionantes especificas
13, OperagBes agroambientais e climaticas D13
14 Implantagdo de sigemas agrofloredtais D14
15. Restabelecimento do potencial de produgio agricola afetado por
catdgtrofes naturais e acontecimentos catastroficos e introdugio de G15
medidas de prevengio adequadas
18 Imvegtimentos no desenvolvimento das zonas florestais e na melhoria

o G186

da viabilidade dasflorestas
17. Agroambierte e clima G17
18 Agrieultura bioldgica G118
19, Pagamentos atitulo da rede Natura 2000 & da Diretiva-Quadro da G19
Agua
21. Pagamentos a favor de zonas sujeitas a condicionantes naturais ou a 9
outras condicionartes especificas (biodiversidade)
21. Bervigos silvoambientais e climaticos e conservagio dasflorestas G 21
22 Gestdo de riscos G 22

Figura 8 - Medidas FEADER: legenda para Figura 7

Em detalhe, apresenta-se o contributo da estratégia para os indicadores de resultados

do PEPAC:

RESULTADOS
ENFOQUE TEMATICO

R37 | R39 | R40 [ R41 | R42 | R9 | R10 | R15 | R17 | R18
.CapltaINhumano, conhecimento e 39 1% | 3% | 4% | 3% 1%
Inovacao
Capital social e governancga 1% | 1% 2% | 2%
Economia e emprego 5% | 15% 13% | 12% 1% | 1%
Coesdo social e territorial 2% 2% [ 1% | 6% 1%
Sustent.abllldade ambiental e transicéo 59 | 1% as | 3% | 3% | 2% | 3%
energetica

10% |20% | 3% | 3% |10% [20% [20% | 5% | 4% | 5%

Figura 8 - Percentual de alocagdo de verbas FEADER, por Resultado
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