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Construcdo decorrente da revisitacao da anterior estratégia, do diagnostico efetuado, da consulta & comunidade
e sociedade organizada e individual e consulta as linhas de atua¢do regionais e nacionais para o quadro de
programacgdo e, seguindo o guido disponibilizado e restantes documentos referentes ao Anuncio a que

respondemos.

Nome beneficiario

DESTEQUE - Associagéo para o Desenvolvimento da Terra Quente

NIFAP 7111907

Designagao

Compromisso Terra Quente pelo Bem Comum da Regido

Operacéo

10.1.1 — Preparacéo e reforco das capacidades, formacéo e ligacéo em rede dos GAL

1. Caraterizacao do territério

Caracterizacéo
do territorio de
intervencdo da
DESTEQUE
- GAL Rural

Terras de Tras-os-Montes e Douro

2 CIM

5 Municipios

100 Freguesias rurais
51499 Habitantes*

Municipio de Alfandega da Fé
12 freguesias rurais
4 324 habitantes

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes

Integra a Bioregido dos Lagos do Sabor, de forte expressdo na area da agricultura, valorizagdo e
transformacdo de produtos locais (sobretudo cereja, azeite, frutos secos) e turismo.

Convida a descoberta e desperta os sentidos, pela observagdo da paisagem (Lagos do Sabor), pelos
cheiros, pelos sabores, pelo trato amavel e hospitalidade das suas gentes.

Municipio de Carrazeda de Ansides
14 freguesias rurais
5 490 habitantes

Comunidade Intermunicipal do Douro

Terra antiga e acolhedora, de diversidade paisagistica qual mosaico cromatico, marca UNESCO do
Douro e Douro Vinhateiro, rica em patriménio vernacular, arquitetdnico e sobretudo arqueolégico.
S3do os vinhos, o azeite, a maga e transformagdo agroalimentar que aliados ao turismo de natureza,
gastrondmico e enoturismo complementam uma heranca de historia e fé valorizada numa rede de
miradouros.

Municipio de Macedo de Cavaleiros
30 freguesias rurais
14 251 habitantes

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes

Sdo inimeras potencialidades que convidam a viver e visitar este concelho, destacando-se o
Geopark Terras de Cavaleiros e Entrudo Chocalheiros/Caretos de Podence, patriménios da
Humanidade, a area Protegida da Albufeira do Azibo, os museus, percursos pedestres e cycling e
equestres. A atividade cinegética é marca distintiva neste municipio.

Entre a Terra Quente e Fria, de 4.000 hectares de regadio essenciais a pujante agricultura.

Municipio de Mirandela
30 freguesias rurais
21 384 habitantes

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes

Concelho que nos remete para a Alheira (movimenta 30 milhdes€/ano) uma das 7 Maravilhas da
Gastronomia de Portugal e IGP, de inimeras fabricas e cozinhas tradicionais, distingue-se ainda pela

existéncia de 47 lagares de azeite. Mirandela, Cidade Jardim, onde se encontram 17 lojas de espagos de

venda direta de agroalimentar e artesanato, um espelho d'dgua e rede de praias fluviais em varias
aldeias que complementam uma oferta turistica feita de produtos compdsitos.

Municipio de Vila Flor
14 freguesias rurais
6 050 habitantes

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes

Terra de cores e contrastes, entre xistos e granitos, povoada de solares, cruzeiros, pelourinhos, fontes
de mergulho, tradi¢Bes escritas no tempo e vivenciadas através de rede de percursos certificados.
Aposta no turismo (sem descurar a qualidade de vida dos habitantes) que também é atraido pelas
marcas distintivas das aguas (Frize), dos azeites de renome mundial, dos cogumelos de Benlhevai, dos
queijos que advém duma pecudria que a floresta "alimenta".

Figura 1 — Breve caraterizagdo do territdrio de intervengdo (elaboragdo prdpria através da Fonte: Censos 2021)

A Terra quente transmontana constitui uma identidade singular, simbdlica e historicamente reconhecivel em
Tras-os-Montes. Sendo transmontana é também alto-duriense, territério de transicao e terra de contrastes que
resultaram ao longo dos tempos, num territorio identitario de portas abertas a vizinhanga e em tarefas conjuntas
gue a geografia e as vontades determinam. E, desde 1991, com a DESTEQUE e parceiros informais,
sedimentou uma equipa de atuagéo territorial local, 0 GAL/ETL DESTEQUE, que fez a diferenga ao estruturar
o seu perfil de intervencdo na maxima LEADER: DAS Pessoas, COM as Pessoas, PARA as Pessoas.

2. Caracterizacdo da parceria

A parceria assenta no Compromisso Terra Quente pelo Bem Comum da Regi&o. E composta por parceiros
formais e por parceiros subscritores da Carta de Adesao a Estratégia de Desenvolvimento Local, e do Protocolo
de Parceria. Foram caraterizados de acordo com os seguintes itens:

2.1. Representatividade tematica e setorial da parceria, onde se verifica que 0s parceiros que mais
contribuem para 0s setores sOcios econémicos mais representativos e relevantes para a concretizagdo da EDL
representam 95%.

A titulo de exemplo, as autarquias e Comunidades intermunicipais s&o parceiros envolvidos transversalmente
em todos setores de atividades. Os parceiros relacionados com os setores da agricultura e da inddstria
(essencialmente ligada as industrias transformadoras), sdo setores que também estéo relacionadas com o setor
agroalimentar, e fortemente representados, direta ou indiretamente, nos enfoques e desafios da
macroestratégia. No entanto, as limitacdes do formulario ndo permitiram selecionar mais do que um setor de
atividade. Os parceiros dos setores agroalimentar, educagéo, ambiente e turismo, estéo representados direta
ou indiretamente nos cinco enfoques e desafios da macroestratégia. Os parceiros que estéo indicados no setor
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social-e no patriménio material e imaterial, séo também setores que contribuem para a educagéo, valoriza¢éo
patrimonial-€ turismo, por exemplo.

O setor da floresta, de menor representatividade setorial na parceria, resulta de mudancas na organizacao local
e regional, mas contribuem para os enfoques teméticos.

Tabela 1 — Representatividade dos parceiros por Setor para o qual contribuem, os Enfoques e Desafios

Setor Parceiro (n2) Designagdo do Parceiro Enfoque Distribuicdo

Outro/transversais a todos 7 Autarquias + CIM TTM + CIM DOURO A,B,CD,E
|COOP.AF+SOUTOS+MEL+VF ANSIAES+CoLAb+CEGTAD

Ambiente 3 ADAN + PR VALE TUA + RESIDUQOS

Turismo | 2| BaixoSabor+AMTQT ___ _|ABGCDE | 9%
Agricultura 4 ANCRAS + AOTAD + CVR + FATA A,B,D, E

Inddstria 3 ACIM, ACIMC, AICAF A, B,D,E
Patriménio/Cultura | 4 |ACRVF + GCRCP MAC + CARETOS + TERRAS QUENTES |A,C,D,E

Social 2 ARA + CSP SAO BARTOLOMEU A, CD,E

Floresta 2 AFLOCAF +SILVIDOURO A, B 5%

Os parceiros que contribuem como relevantes para a concretizacdo da EDL, de ambito de atuacéo local (setor
social, econémico ou da sociedade civil) ttm sede social no territorio de intervencado e os parceiros de ambito
regional de atuacdo tém sede social no territorio de intervencdo, ou nos municipios das Comunidades
Intermunicipais Terras de Tras-os-Montes, Douro e Alto Tamega.

2.2. Natureza dos parceiros, que confirma que 76% dos parceiros sdo de natureza privada. Todos 0s parceiros
sdo organizacOes coletivas, de ambito associativo ou cooperativo, representando indireta e coletivamente
pessoas singulares e coletivas, agentes de relevancia estratégica e intervenientes no territorio.

Parceiros |5 Cooperativas

Natureza |18 Associacbes 9
Privada 1 Federacgéo 24%
11IPSS
2 Fins publicos 28
1 CoLAB 76%
OParceiros de natureza privada
Parceiros de natureza publica
Parceiros| 2 Estado
Natureza| 2 CIM
Figura 2 — Distribui¢cdo dos parceiros por natureza Publica| 5 Administrac&o local

2.3. Vitalidade da Parceria, em que se demonstra a evolucdo crescente da parceria em numero de
subscritores da Carta de adesao e do Acordo de Parceria, quer no aumento dos parceiros, quer no aumento
de setores de atividade abrangidos. Acresce ainda a evidéncia de validacao da sua vitalidade, através da
Situacdo Fiscal Integrada, e da elaboracdo numa tabela resumida (quanto a natureza dos parceiros), dos
resultados obtidos no exercicio de 2022 (pasta de consulta na documentagéo).

Anterior periodo | 28 parceiros
de programacéo | 7 setores de atividade

Ne 37
parceiros 28
o
N¢ setores 10
de
atividade 7
Atual periodo de | 37 parceiros Parceria atual
programac&o 10 setores de atividade Parceria anterior

Figura 3 -Evolugdo da parceria em quantidade e diversidade de setores de atuagéo e sua contribuicéo para a EDL
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24. Envolvimento da Parceria, demonstrado com a subscri¢do individual das Cartas de Adeséo, e do Acordo
de_Parceria; nos termos das minutas anexas ao presente Aviso de Concurso. Os que ndo puderam subscrever
0-Acordo de Parceria ha Assembleia geral de parceiros que validou esta EDL e esta candidatura, concretizaram
a subscricdo posteriormente, quer de forma manuscrita, quer de forma digital (exceto os que estavam ausentes,
ou em periodo de férias). O processo de constituicdo da parceria foi precedido de reflexdo, e a integracdo dos
parceiros foi avaliada quanto a sua intervencédo no territorio - em competéncia, vitalidade, dinamismo, efetivo
envolvimento com os seus beneficiarios diretos e a populacdo em geral, comprometimento com o territorio, e
experiéncia na gestao de politicas publicas ligadas ao desenvolvimento local.

O ponto 5 deste documento explica resumidamente o efetivo envolvimento dos atores locais, demonstrado por
reunides e outras sessodes de trabalho.

2.5.Modelo de governacéao

Assembleia
Geral

Sao 6rgaos sociais da DESTEQUE a Assembleia Geral
(AG) de Parceiros, Direcdo, Conselho Fiscal e Conselho
Consultivo. O Orgéo de Gestéo (OG) que atualmente e

; — Direcio Conselho Fiscal . . . . , . .
Form pstrmonos desde a sua determinacéo integra uma lista propria a
S — data das elei¢cdes dos orgaos sociais (em sede de AG),

Avaliadar R Contabilidade

Féarum inovagio

Férum econarmia

& emprego Orgao de Gestao

Censelho consultivea —

S ToC Aoe para desempenho de mandato de trés anos, cuja

‘ composi¢ao respeita o principio da proporcionalidade

o O e e cammircio] e entre entidades privadas e puablicas, com maioria de
empreandedar | doleritério Al BEURIREL | e e comumcatio representantes das entidades privadas. As deliberacbes

dos 6rgdos sao tomadas por maioria, por voto simples. As competéncias dos 6rgdos estdo definidas
estatutariamente, & excecdo do Orgéo de Gestdo. Compete ao OG representar a parceria do GAL em todas as
funcbes inerentes a gestdo de fundos provenientes do PEPAC, garantir o cumprimento dos normativos e da
legislacdo em vigor, decidir sobre a implementagdo de sistemas de controlo e de avaliacdo, assegurar a
segregacdo de funcgbes, participar ativamente na avaliacdo do desempenho e impacto da estratégia de
desenvolvimento. Recorre a prestagéo de servigos externos para a avaliagdo da EDL, intercalar e final.

O Conselho Consultivo tem a composicéo que a Assembleia de parceiros aprova sob proposta da Direcao.
Dispde de regulamento interno préprio. Acompanha, monitoriza e contribui para a implementacédo da EDL
e promove a articulagdo com entidades competentes em setores relevantes para a mesma.

Para além das reunides previstas nos estatutos, os 6rgaos relinem sempre que seja necessario, presencial
ou por consulta escrita. De todas as reunides participa a coordenadora executiva, sem direito a voto.
Especialmente nas reuniées do OG e Conselho Consultivo elementos da ETL sdo chamados a estar
presentes, segundo fun¢des e areas de trabalho. Pela pertinéncia de atuacdo dos parceiros, a AG procede
a sessodes (gerais e setoriais) de monitorizacao da implementacdo da DLBC e restantes areas de trabalho
do GAL e, contribui para a manutengdo e/ou mudangas a introduzir. A ETL € uma equipa residente,
pluridisciplinar, experiente e qualificada. A direcdo e entidade s&o assessoradas por Contabilista
Certificado e por parceiros e/ou entidades empresariais contratadas para as areas especializadas em
direito organizacional, informatica, seguranca, saude, higiene, manutencao e limpeza.

3. Diagnostico da situagdo do territorio de intervencgao através de analise SWOT

Pontos Fortes Pontos Fracos

Populagé@o | - Crescente oferta de ensino superior, cientifico e tecnolégico - Baixa natalidade.
que pode contribuir para fixagao e qualificacdo. - Baixa qualificacédo dos agentes econémicos.
- Melhoria continua da formacao de capital humano. - Incapacidade de fixagao de capital humano.

- Populacé@o com necessidades crescentes de
assisténcia social.

Oportunidades Ameacas
- Tendéncia de regresso a terra em resposta a situacdes de crise | - A atragdo de areas mais dinamicas do Pais e
de emprego e apelo emocional. estrangeiro sobre a populacao jovem e ativa.
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- Perspetivas de crescimento populacional através de fixagédo de
estudantes de paises lus6fonos, de imigracdo de paises de

- Relevante envelhecimento da populacéo.
- As politicas de decisao para a atribuicéo de

leste, considerando a atrac@o de alunos estrangeiros pelo IPB.

- Tendéncia crescente de teletrabalho.

incentivos que ndo considerem indicadores de
densidade populacional especificos da regido.

Economia | Pontos Fortes Pontos Fracos
e Emprego | - Elevado numero de produtos com mencéo de qualidade - Acessibilidades intrarregionais deficientes, fora dos
superior (DOP, IGP, ETG e MPB). corredores da A4, do IC5 e do IP2.
- Politicas municipais de incentivo ao emprego e ao - Dificuldade competitiva das explora¢bes
empreendedorismo. agropecuarias resultante da pequena dimensao.
- Existéncia de um GAL credenciado pelo IEFP e Cases no | - Reduzida oferta de servigos comuns de apoio as
apoio as micro e pequenas empresas e ao empresas.
empreendedorismo.
- Exceléncia da dimens&o ambiental como traco distintivo
de qualidade de vida, e em especializacéo de atividades
econdmicas.
- Disponibilidade de zonas industriais a nivel municipal.
- O Polo de Inovacao Agricola na Quinta do Valongo, em
Mirandela.
Oportunidades Ameacas
- O potencial de afetividade de cerca de 500 mil - Distanciamento das comunidades locais das redes de
transmontanos na diaspora. servico publico.
- Crescimento dos segmentos de mercado de turismo - A diminuic&o dos servicos publicos regista um
ambiental e cultural a nivel internacional, destinos de impacto negativo em matéria de oferta de emprego,
produtos e experiéncias, genuinos e auténticos. fator que contribui para a nao fixagdo da populagdo
- Crescimento da procura de turismo gastronémico e jovem na regido.
enoldgico. - Concorréncia de produtos hortofruticolas provenientes
- Potencial para oferta de produtos agroindustriais do estrangeiro que, por razdes de escala produtiva,
diferenciados e com imagem de autenticidade. chegam aos mercados a precos que 0s produtos da
- A proximidade ao mercado espanhol, especialmente as regido, especialmente os oriundos do Vale da Vilarica,
regides da Galiza, de Castela e Ledo e de Madrid. apesar da sua qualidade, tém grande dificuldade em
- Boas acessibilidades externas. acompanhar.
- A contiguidade da TQT a outros territorios e destinos - Concorréncia do azeite e outros produtos oriundos de
turisticos de visibilidade internacional e poder atrativo de outras regides com custos de produgéo por ha mais
fluxos turisticos, como o Douro. baixos, resultantes das condi¢des de morfologia do
terreno mais favoravel a mecanizacéo.
- Instrumentos de apoio inadequados aos pequenos
investimentos na economia.
- Constrangimentos na valorizagao das cadeias de
valor nas fileiras produtivas.
Recursos | Pontos Fortes Pontos Fracos
naturais e | - Grande diversidade ambiental e paisagistica - Marcas territoriais: - Insuficiente valorizacéo do patriménio
culturais Geopark Terras de Cavaleiros, Area Protegida da Albufeira do natural e cultural.

Azibo, Parque Natural e Regional Vale do Tua, Bioregiédo e Lagos
do Sabor, Douro Vinhateiro e Douro Patriménio da Humanidade e
todo o territorio inserido na reserva da Biosfera da Meseta Ibérica.
- Consideravel patriménio rural e cultural.

- Destaque para a diversidade e riqueza dos vestigios
arqueoldgicos, do patrimonio arquiteténico, erudito e popular, do
artesanato, patriménios relevantes que importa preservar.

- Papel exemplar a replicar, desempenhado por associa¢des locais

na animagéo sociocultural das comunidades e na promoc¢éo do
desenvolvimento local, com destaque para a Associacdo Grupo
dos Caretos de Podence.

- Escassez de programas que respondam as
necessidades de intervencao a escala local
quer no ambiente quer na cultura.

- Fruicdo néo acessivel a todos (mobilidade
reduzida entre outros constrangimentos).

Oportunidades

Ameacas

- Criagcdo de novos negocios no segmento do turismo e da cultura.
- Dinamismo nas aldeias tradicionais, preservando vivéncias e
valores, através dos guardifes de herancas de paz e de fé
(miradouros e santuarios, espagos museoldgicos, interpretativos e
oficinas artesanais).

- A desertificag@o e o empobrecimento do
solo.

- A concorréncia de outros territérios rurais
apoiados e ja destino e produto turistico
organizado (aldeias do xisto, rota templéria).
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- Afirmacéo crescente da marca Aldeias de Portugal, geradora de

envolvimento e empenho das comunidades residentes.

- AlteragOes climaticas que podem colocar em
risco este potencial de oferta natural.

Producdo, Pontos Fortes Pontos Fracos
infraestruturas | - Boas acessibilidades de infraestruturas viarias - Escassez de mercados locais de produtores.
€ servigos oferecem oportunidades de investimento em segunda - Insuficiéncias das respostas sociais face a procura
basicos habitacéo. crescente.
- Presenca de algumas fileiras de atividades dos - Fraca especializagdo em respostas as novas
setores florestais, agroindustriais e frutos secos com realidades sociais, a exemplo, novas patologias
potencial de crescimento. decorrentes da sociedade atual e isolamento social.
- Autarquias locais e as IPSS tém desenvolvido acdes - Deficiente organizagao da producao e oferta
de respostas sociais. diversificada de produtos sazonais.
- Diversidade de venda direta que contribuiu para a - Insuficiente estruturacéo da comercializagdo em
diminuicdo da pegada ecoldgica. venda direta.
- Existéncia de nutricionistas municipais. - Inexisténcia de plataforma logistica de recolha e
- Forte potencial para a producéo de energias apoio a comercializa¢éo da producéo regional.
renovaveis resultado da geografia do territério.
Oportunidades Ameacas
- Criagdo de Plano Nacional de Alimentagédo e - Preco elevado de energia sendo uma regido
implementado em todas as regides por via dos GAL. produtora de energias limpas/verdes.
- Oferta de formacao profissional dirigida a organizagao
e promocéao da producao.
Transicdo | Pontos Fortes Pontos Fracos
energética | - Existéncia no territério de uma central de recolha de residuos - Pequena dimensé&o do sistema de Ciéncia e
e digital de referéncia nacional - o Parque Ambiental do Cach&o, onde se | Tecnologia, ainda que com uma evolugao

encontra o aterro sanitario do Nordeste Transmontano, e que
inclui uma Unidade Auténoma de Gaseificacdo (UAG), que
cruza varios objetivos estratégicos - aproveita biorresiduos, a
capacidade do aterro na producgéo de biogas e a transformacao

deste em gases renovaveis.
- Crescente empenho na utilizacéo de dispositivos para o

aproveitamento de energia solar nos edificios residéncias e

empresariais e nas exploracdes agricolas.

positiva.

- Défices ao nivel dos servigos avancados as
empresas (tecnolégicos e comerciais,
nomeadamente), ndo potenciando a transferéncia
de conhecimento que emerge nas estruturas de
1&D da sub-regido, designadamente em torno das
produgdes animal e vegetal.

Oportunidades

Ameagas

- A utilizag&o crescente das tecnologias de informacgéo e

comunicagao no apoio a tomada de decisdo sobre o consumo

de produtos, a exemplo, turisticos.
- O desenvolvimento do comércio eletrénico abre novas

oportunidades a promogéo e venda de produtos de nicho da

regido.

- Sistema de Ciéncia e Tecnologia, centrado no IPB, com
envolvimento da UTAD, tem potencial para aprofundar
competéncias alinhadas com as prioridades estratégicas.

- Aumento de fendmenos extremos causados
pelo aquecimento global (elevadas temperaturas
médias, secas, incéndios, destruigdo da
producao agricola).

- Risco associado a falta de implementacéo de
procedimentos e dispositivos de seguranca para
prevencéo de ciberataques e malware nas
organizagdes.

Sustentabilidade

e Clima

Pontos Fortes

Pontos Fracos

cinegético, na sua maioria em regime ordenado.
- Forte potencial para a producgéo de energias

regiao.

- Diversidade ambiental e paisagistica de elevado valor

renovaveis, resultado das caracteristicas geograficas da

- Insuficiente sensibilizacdo e adeséo a emergéncia
de um comportamento responsavel para o
tratamento de residuos.

- Equipamentos em estado de uso e substituicao
novos.

- Insuficiente predisposicdo para a partilha de
conhecimentos, bens e servicos.

Oportunidades

Ameacgas

- O desenvolvimento da biotecnologia e de novos
produtos com aplicacéo nas areas da saude, da
cosmética, da energia aproveitando o potencial de
biodiversidade que a regiao apresenta e os sub-
produtos gerados em algumas das atividades,
nomeadamente a olivicultura (folha, bagacos).

- As alteragdes climéticas traduzem-se em
impactos negativos de ambito social e econémico
para as populag@es e para as atividades
econdmicas na regido.

- As ondas de calor constituem riscos para a sadde
publica, sobretudo da populagdo mais idosa que
tem uma forte presenca na TQT.
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- Instrumentos de apoio a criagdo de negdcios assentes | - O aumento da temperatura média e os periodos
em iniciativas de economia de desempenho, inteligente de seca afetam a atividade agricola, exigindo a

e circular. implementacgéo de sistemas produtivos com maior

- Iniciativa do GAL para a criagao de Incubadora social recurso a sistemas de irrigacéo e consequente uso
para a gastronomia sustentavel, tendo em conta de agua (bem precioso e escasso) contribuem para
a origem dos produtos, o seu cultivo, transporte e 0 agravamento do risco de incéndios florestais.
confec¢éo (evitando residuos, desperdicio alimentar e

no consumo ponderado de dgua e energia).

Governanca | Pontos Fortes Pontos Fracos

local, - Orgulho nas suas gentes e nas suas comunidades. - Falta de espirito conducente ao associativismo.

inovacao - Resiliéncia face as adversidades que persistem no - Inexisténcia de espaco de incubacgédo social para

social, mundo rural. empreendedorismo jovem.

cidadaniae | - Mudanca gerada pela organizagdo administrativa local. - Fraca expresséo de lideranga local.

sociedade - O GAL assumir-se como promotor de mesas - Escassez de voluntariado.

civil participativas e parcerias. - Debilidades decorrentes da baixa densidade e do
- Qualificacéo da Equipa Técnica da DESTEQUE, cariz relativamente periférico do territorio.
integrando diversidade de respostas para o - Disparidades intrarregionais relevantes.

encaminhamento do empreendedor (oportunidades de
apoio para desempregados, 1° emprego, microempresas
e formacéo).

Oportunidades Ameacas

- Incentivos ao investimento e a mobilizagdo de - Auséncia de vocacao para o exercicio da cidadania
trabalhadores para o interior. ativa.

- As alteracdes a regulamentacao do teletrabalho, o - Tempo necessario para obtencéo de impacto da
aumento do trabalho a distancia, e dos némadas digitais, formacéo das pessoas para o desenvolvimento e
como modelo de trabalho revelador, sédo condi¢gbes que transformacéo de mentalidade.

permitem a busca pela qualidade de vida no interior, - Resisténcia a mudanca.

diminuindo custos de deslocacéo, e a pegada de carbono. | - Acentuacdo do envelhecimento da populagdo, com
- Valorizagdo dos niveis de satisfagdo dos trabalhadores impacto na press&o sobre os servigos de natureza
em estruturas e modelo organizacional, assentes em social.

conciliagdo de vida pessoal e profissional, na reducéo de - Falta de~clar|f|c§u;,ao q‘.JaT“O ao papelldo.s GALNna
governagao multinivel, limitando a territorializagdo das

stre.s',s,. com |mpI|cag_oes na produtlvtdade,Ne procura por intervencdes e a sua capacitaco técnica e
territérios onde sentimentos e emogdes sdo prevalentes. institucional.

4. Identificacdo dos desafios a que a parceria pretende dar resposta através da implementacdo da EDL,
articulados com as areas de intervencédo que serdo mobilizadas, assim como objetivos e metas tracados tendo
em conta os resultados a atingir.

A proposta de macro estratégia para a TQT, em conformidade com as orientagbes do concurso para
apresentacdo de candidaturas, formula a visdo e os objetivos a cumprir para responder a desafios, sendo
passivel de progresso e de aprofundamento na segunda fase do processo concursal.

Fundamenta-se nos resultados do diagndstico estratégico do territério, explorando os cruzamentos entre os
pontos fortes e as oportunidades (vantagens competitivas), os pontos fracos e as oportunidades (necessidades
de reorientagdo), os pontos fortes e as ameacas (as necessidades de defesa), e capitaliza o conjunto de
contributos fornecidos pelos principais stakeholders ao longo de sessdes de trabalho que animaram o periodo
de elaboragéo.

Resulta em necessidades decorrentes da anélise SWOT e diagnéstico, produzidas de acordo com os aspetos
indicados no formulario e Anexo ao Aviso de concurso (swot tematica que resultou num exercicio dificil na
transposicéo da swot geral que produzimos). As necessidades elencadas, principais e complementares, vao
satisfazer cada um dos objetivos transversais da visado estratégica (Figura 4) onde assenta 0 compromisso da
Terra quente transmontana, e foram priorizadas para os programas de ambito nacional e regional, e para o
PEPAC.

A macro estratégia, constitui uma resposta integrada aos principais problemas que se colocam ao
desenvolvimento local no territério, construida segundo uma abordagem ascendente e estratégica, com o
envolvimento de uma parceria pertinente que abrange os atores representativos dos diferentes dominios de
intervencao. Obedeceu ao principio da coeréncia, ndo s6 no que respeita as principais orientacdes comunitarias
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esnacionais relativas a programacédo dos fundos comunitérios para o periodo 2020-2030 e, em particular as
estratégias'-DLBC, mas também as opcdes de desenvolvimento estabelecidas no PEPAC e nas estratégias da
CIM-Trés-os-Montes e Douro.

Partindo dum territrio socialmente coerente e funcional, numa légica de proximidade, desde a matriz swot
prosseguimos para a identificagdo dos ENFOQUES e DESAFIOS da macro estratégia que numa viséo global
sintetizamos:

territério de
competitividade

num
enquadramento
ambiental de
exceléncia

terra quente
transmontana,
gentes resilientes,
comunidades com
histéria, a capacitar
e com urgéncia de

fileiras
produtivas de
produtos de
exceléncia e
identitarios, a
qualificar na
produgdo,
transformagao,
comercializagdo e
Recursos humanos
(dirigentes e
colaboradores)

reforgo de
atratividade
oportunidade e
emergéncia de
novos repositorios
de saber-fazer e de
novas tecnologias e
novos negocios

Figura 4 - Arquitetura da Estratégia Compromisso terra quente pelo bem comum da regido
- Terra Quente Transmontana. O nosso Compromisso -

Um territério sustentavel e coeso, que valoriza 0s seus recursos enddgenos diferenciadores em favor do
desenvolvimento econdmico, de criacdo de emprego, da geracao e fixacdo de rendimento, em perfeita sintonia
com a preservacao dos valores ambientais e culturais, capaz de fixar e atrair populagédo, novos investimentos
e iniciativas.

Enfoque A) INOVAR COM AS PESSOAS | Os desafios da demografia e da coeséo

O maior desafio que se coloca a TQT € o demografico. Continuamos a perder populacao, baixa natalidade e
envelhecimento populacional, saida de ativos jovens para empregos e territorios mais atrativos. Apesar dos
progressos registados em matéria de criacdo de capital humano nos ultimos anos, persistem ainda caréncias
em termos absolutos e comparativos com a regido Norte e o0 pais. Sem a presenca de profissionais qualificados
nas diferentes atividades socioecondmicas locais ndo conseguimos responder aos desafios supra identificados.
A presenca no territério do ensino superior e ensino tecnoldgico tem de desempenhar um papel significativo na
producdo de oferta formativa necessaria para a fixacdo e captacdo de capital humano neste territorio. A coesao
territorial s6 se cumpre também com a dinamizag¢&o da economia rural estritamente ligada a retencéo, atracao
e qualificacdo do capital humano no territorio. E, esta dinamizagédo s6 se cumpre com programas desenhados
e formatados & medida da realidade territorial local e regional, assumindo aqui o Local, um papel preponderante
de resposta a uma malha mais fina que sustente a rede regional.

Enfoque B) DIVERSIFICAR / ACRESCENTAR RIQUEZA | o desafio da sustentabilidade dos territérios
rurais, considerada na dimensao sécioeconémica

A sustentabilidade deste territdério pode ser alcangada através da operacionalizacdo equilibrada e
integrada de trés vetores da sustentabilidade — valorizacdo dos potenciais locais através de atividades
econOmicas geradoras de emprego e rendimento, contribuindo para a preservacéo e salvaguarda do
patriménio natural e cultural local que criem condicfes de vida indispensaveis, no plano econémico e
social, para atrair e fixar populacdo, novos investimentos e iniciativas. Reforgo das iniciativas de
articulacdo dos agentes econdmicos através de atividades de animacao territorial para a promocao de novos
investimentos
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Enfoque C) RENOVAR, PROMOVER OS PATRIMONIOS | o desafio da sustentabilidade dos territérios
rurais,.considerada na dimensdo ambiental e cultural

A-TQTapresenta uma grande diversidade ambiental e paisagistica. Esta realidade consuma-se como uma
oportunidade, mas também como uma exigéncia. A ado¢ao de boas praticas, a exigéncia e 0 compromisso sdo
pilares de pontes por um futuro mais sustentavel. S6 interven¢des nas aldeias/comunidades que se enquadrem
nas estratégias municipais, regionais (NUT Il e NUT IIl) e nacionais sobre as matérias do ambiente e cultura
podem contribuir para uma eficaz dinamizacdo das mesmas, no quadro de medidas de renovacao de aldeias
integradoras das intervencdes e ndo espartilhadas em regulamentacao contraria & sua implementacao.

Enfoque D) COOPERAR PARA O DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO | o desafio da abertura ao
exterior ou de como participar nas dindmicas globais

A promocé&o duma ruralidade mais colaborativa impde-se como determinante para o desenvolvimento local e
regional. Crescer individual e coletivamente pressupde disposicao e disponibilidade e afirmacéo de vontade(s)
intra e externamente capazes de criar ligacdes duradouras e estaveis, traduzidas em mais valia para todos o0s
atores. Dar continuidade a areas de cooperagdo em consolidacao e encetar novas tematicas colaborativas e
partiihadas capazes de assegurar a valorizacdo do trabalho ja executado e facilitar novos caminhos de
cooperagao.

Enfoque E) CAPACITAR E TRABALHAR EM REDE | o desafio da criagéo de capital humano e social, e
do refor¢co da capacidade institucional

S0 o desencadear de processos de animagao territorial, refletidos em capacitagédo das pessoas e organizacoes,
podem contrariar o curso do despovoamento que ameaca os territérios rurais. E, sem trabalho em redes de
malhas finas (nivel local) as redes mais largas (nivel regional) ndo conseguem cumprir o papel da coesao
necessaria para a afirmagéo do territorio em sentido mais lato.

A Tabela 2 confirma a liga¢do ao diagnostico efetuado, e compromete o GAL DESTEQUE na prossecuc¢éo dos
objetivos estratégicos a luz da sua visdo e missao.

Aos cinco enfoques tematicos e aos desafios a que se propde, correspondem obijetivos especificos e resultados
esperados, tendo em conta os indicadores da Tabela 3.

A dotacao com 0,00% de verbas FEADER permite justificar que cada enfoque tematico elenca compromisso
de trabalho para os objetivos especificos, mas que para cada resultado ndo é expetavel utilizar verbas FEADER.

A titulo de exemplo, os resultados R.39, R.40 e R.10 s&o os que poderao alocar maior percentagem de verbas
FEADER, e os que representam um peso mais significativo no Enfoque B, ou seja, diversificar e acrescentar
riqueza.
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A) INOVAR COM AS
PESSOAS

O desafio da demografia
considerando a forte dependéncia do
desafio da coeséo

a) Inovagdo transversal as empresas,
dirigentes e trabalhadores, e organizagdes
da sociedade civil;

b) incentivar a inovagéo a nivel da
producdo de ideias, modos de producgéo,
modos de comercializagdo e marketing;

c) Promover atividades de inovagéao social,
integrando solugdes de sustentabilidade da
economia rural;

d) promover a incluséo e o
desenvolvimento social dos cidaddos pelo
empreendedorismo;

e) Promover a criagéo de incubadoras
sociais (como estd o GAL DESTEQUE a
fazer)

f) contribuir para a melhoria das
condigdes de trabalho e para a fixagdo de
pessoas.

B) DIVERSIFICAR E
ACRESCENTAR RIQUEZA

O desafio da sustentabilidade dos
territérios rurais, considerada na
dimenséo sécioeconémica

a) diversificar tipologia de produgéo
agricola mantendo o respeito pelos tipos
de solo e condi¢cdes edafoclimaticas,
capazes de responder as exigéncias duma
alimentagéo saudavel do tipo
mediterranea;

b) incentivar o associativismo agroflorestal
e no sector da pecudria para obtencéo de
ganhos de escala na formacao,
qualificag&o, produgdo e comercializagao;

c) Reforgo dos circuitos curtos
agroalimentares e mercados locais;

d) promogéao dos produtos locais, pela
diferenciacéo e requisitos de qualidade;

e) promover a boa gestédo dos recursos
hidricos;

f) executar a Rota da Terra Quente e
consequente criagado de produtos turisticos
compdsitos que agregam agentes desde a
producéo dos bens agricolas e
agroalimentares, aos agentes de oferta
turistica classica (alojamento, restauragéo
e animagao) e aos agentes publicos e
religiosos de responsabilidade sobre o
patrimoénio ambiental e cultural;

g) dar continuidade e reforgar o apoio aos
empreendedores, aos desempregados, a
criagdo do 1° emprego e outros, na criagao
de pequenos negdcios, micro e pequenas
empresas;

h) participar em bolsas de ideias/mesas
criativas para novos negécios em fungéo
da promocao turistica e crescente peso
desta nas economias locais;

O desafio da sustentabilidade dos
territérios rurais, considerada na
dimenséo ambiental e cultural

a) apoiar a certificacédo dos percursos
pedestres, cycling e equestres, incluindo a
sinalética universal;

b) obter alguns percursos acessiveis, para
invisuais e/ou com mobilidade reduzida;

c) apoiar, pela criagéo de programas
especfificos, a renovagéo do edificado rural
em aldeias com potencial turistico ou
outras dindmicas;

d) participar das definicbes de uso
ordenado da paisagem, nas suas muiltiplas
variantes (intervengdes infraestruturais,
equipamentos e iniciativas imateriais;

e) promover agoes e literacia de
seguranca na fruic&do da paisagem;
requalificar e valorizar, para uso integrado
em rotas teméaticas ou complementares a
estratégia turistica municipal,
intermunicipal e regional, do patriménio
arqueoldgico, arquiteténico, histérico e
cultural (de heranga e identidade);

f) promover atividades de
empreendedorismo social, integradas
(socioeconémicas) e intergeracionais;

g) promover programas intergeracionais,
em aldeias piloto que resultem em
transmisséo de saberes de diferentes
geragdes; incentivar o uso do digital para
fruicdo dos patrimonios;

Tabela 2 - Compromisso de afetagdo percentual de verbas FEADER, por Enfoque temdtico e por desafio para prossecugdo dos objetivos especificos
C) RENOVAR, PROMOVER
OS PATRIMONIOS

D) COOPERAR PARA O
DESENVOLVIMENTO E

CRESCIMENTO

O desafio da abertura ao exterior ou
de como participar nas dinamicas
globais

a) continuar as tarefas de cooperacéo
LEADER, dando continuidade a algumas
areas de trabalho que se revelaram
fundamentais para o territério e agentes e
iniciar novas areas de cooperagao
nacional e transnacional;

b) cooperar com outras entidades com
competéncias no territério de intervengao
para candidaturas e intervencdes
conjuntas;

c) desenvolver trabalho continuado com as
CIM e Associag8es de Municipios para
articulagdo de intervengodes;

d) articulag&o entre instancias do
conhecimento e as comunidades e
organizagdes da sociedade civil para o
bom uso do digital;

e) promover “reunides de aldeia” no
desenvolvimento de aprendizagens de
nog¢des do exercicio da economia circular,
da coresponsabilidade dos destinos da
comunidade, da abertura as mudangas
emergentes na sociedade a nivel social,
econdémico e cultural;

f) enquadrar a animagéao das dinamicas
territoriais em visdes construidas de fora
para dentro no sentido de identificar as
possibilidades de participagao do territério
em nichos de mercado global,
promovendo a sua atratividade e
acessibilidade;

g) apostar no desenvolvimento do turismo
digital, do comércio electrénico, na
promogéo do territério através das redes
sociais.

E) CAPACITAR E
TRABALHAR EM REDE

O desafio da criacéao de capital
humano e social, e do reforco da
capacidade institucional

a) promover um clima de confianca e
parceria entre os atores locais,
nomeadamente nos campos do
associativismo agricola, do turismo, das
dinamicas empresariais, da promogéao
territorial;

b) reforcar o capital social local enquanto
condicéo indispensavel a criagdo de
condigdes para o desenvolvimento de
projetos de interesse coletivo;

c) continuar o trabalho de formacgéo e
capacitagao de desempregados,
empresarios e trabalhadores, por via das
medidas financiadas pelo FSE;

d) promover sessdes, teméaticas e
dedicadas, de capacitagdo para os varios
publicos alvo;

e) estruturar e dinamizar um modelo de
informagéo as comunidades dos
instrumentos disponiveis no quadro de
programacéo e na Europa aos quais
possam aceder;

f) trabalhar ativamente no ambito da FMT,
da RRN, e outras entidades que integrem

na sua misséo o desenvolvimento rural e

local em sentido lato;

g) fortalecer a parceria DESTEQUE, por
via dos parceiros informais, por via dum
trabalho em rede continuado e gerador de
impactos significativos no territorio
entendido no seu todo

PESO
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Tabela 3 - Distribuigéo percentual das verbas FEADER por Resultado esperado, e por Enfoque

Enfoque D)
Enfoque C) | cooperar || Enfoque E) | 9% Alocagdo de
RENOVAR, PARAO [ CAPACITARE R

Enfoque B)
DIVERSIFICAR
E
ACRESCENTAR
RIQUEZA

Enfoque A)

Resultados INOVAR COM

AS PESSOAS

PROMOVER OS [ DESENVOLVIMEN | TRABALHAR
PATRIMONIOS TOE EM REDE FEADER
CRESCIMENTO

R.9 - Modernizacao das exploragdes agricolas: N° exploragdes agricolas que 0,0% 10,0% 2,5% 0,0% 0,0% 12,50%
recebem um apoio ao investimento para se reestruturarem e modernizarem,
inclusive para melhorarem a eficiéncia dos recursos;

R.10 - Melhor organizagdo da cadeia de abastecimento: N° de exploracdes 2,5% 7,5% 2,5% 2,5% 15,00%
agricolas que participam em agrupamentos de produtores, organizagdes de

produtores, mercados locais, circuitos de cadeias de de abastecimento curtas

e regimes de qualidade apoiados pela PAC;

R.15 - Energia renovavel proveniente da agricultura, da silvicultura e de 1,5% 2,5% 0,0% 4,00%
outras fontes renovaveis: | imentos apoiados na capacil de

producéo de energias renovaveis, incluindo a bioenergia (em MW);

R.17 - Solo florestado: Area apoiada para fins de florestagéo, 0,0% 0,0% 2,5% 2,50%
agrossilvicultura e restauracéo, com respetiva reparticéo

R.18 - Apoio ao investimento no setor florestal: Valor do investimento total 1,0% 0,0% 1,00%
para melhorar o desempenho do setor florestal

R.37 - Crescimento e emprego nas zonas rurais: Novos empregos apoiados 2,5% 5,0% 5,0% 0,0% 0,0% 12,50%
no ambito de projetos da PAC

R.39 - Desenvolver a economia rural: NUmero de empresas rurais, incluindo 2,5% 7,5% 5,0% 2,5% 0,0% 17,50%
empresas do sector da bio economia, desenvolvidas com apoios da PAC

R.40 - Transic&o inteligente da economia rural: Nimero de estratégias 2,5% 7,5% 2,5% 2,5% 2,5% 17,50%
«Aldeias inteligentes» apoiadas

R.41 - Interligar a Europa rural: populag&o rural que beneficia de um melhor 0,0% 0,0% 0,0% 5,0% 2,5% 7,50%
acesso a servicos e infraestruturas gragas ao apoio da PAC

R.42 - Promover a inclusdo social: Nimero de pessoas abrangidas por 2,5% 0,0% 2,5% 2,5% 2,5% 10,00%

projetos de incluséo social apoiados

Total distribuic&o verbas FEADER por Enfoque 100,00%

5. ldentificacdo das reunides, eventos e outros momentos de envolvimento das comunidades locais

A DESTEQUE iniciou os trabalhos de formulacdo da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) dando
continuidade ao seu modelo de atuagéo, prosseguindo uma abordagem de proximidade ao territorio e aos
seus agentes. Ainda em periodo final pandémico, mas pertinente em tempo de monitorizacao da atuacao
da DESTEQUE (no quadro do PDR2020 e outros programas e areas de trabalho).

Neste contexto entendeu-se ouvir promotores de projetos sobre os resultados alcangados e atuagfes
futuras. A estes juntaram-se pessoas e organiza¢des convidadas; estavamos a proceder a avaliagdo do
gue foi feito e a audicao de propostas para o futuro junto dos agentes sGcio econémicos, dos agentes que
criam rigueza e emprego no territorio.

Estas jornadas foram concretizadas em sessdes conjuntas em sala, de apresentacdo e debate, e, em
sessdes organizadas por tematicas: a) diversificacdo economia (microempresas, agroalimentar e
comercializagdo), b) turismo (alojamento, restauracdo, animacdo, comercializacdo), c) patrimonio
educacdo e cultura e d) servicos de proximidade e sociais. Seguiram-se sessdes de trabalho com
entidades com competéncias nas areas chave do territério e 6rgaos sociais da DESTEQUE (direcao, OG
e AG) que proporcionaram uma participacao ativa de todos os parceiros e convidados.

Figura 5 - Sintese de registo fotogrdfico
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|mplementa9ao da DLBC e restantes programas e projetos através dos quais atuamos no territorio, e, de
seguida, contributos para a Estratégia e formas de trabalho em cooperacao, parceria e em rede.

Foram ainda disponibilizados outros meios de participacdo: elaboracéao e disponibilizacdo de postal de
recolha de propostas, ideias e projetos disponibilizados nas freguesias, em encontros, feiras e similares
no territério desde 2022.

elafprojetafacia
e

Figura 6 - Postal de recolha de contributos do territorio

6. Evidéncia da articulacdo da EDL proposta, com as diferentes estratégias regionais tematicas ou generalistas

Partindo da lista de necessidades identificadas no diagnostico, a priorizacdo por Enfoque permite a
comparacao direta de necessidades da mesma natureza, e para cuja resposta pode existir 0 mesmo
conjunto de intervengdes, conforme duas dimensodes:
¢ Alinhamento com as prioridades da regido NORTE, com a evidente articulagdo com todos o0s
enfoques e desafios, quanto aos Objetivos Estratégicos (OE) 1 — Intensificacdo tecnologica da
base produtiva regional; OE2 — Valorizag&o de ativos e recursos intensivos em territorio; OE3 —
Melhoria do posicionamento competitivo a escala global e OE5 — Promocao da empregabilidade
de publicos e territérios-alvo.
o Alinhamento com os Objetivos Gerais da regido NORTE, com a evidente articulagdo com todos
os enfoques e desafios, quanto aos OT1 — Acréscimo de qualificagcbes em todos os segmentos e
grupos-alvo da populagdo; OT2 — Equidade vertical e horizontal no acesso a bens e servicos
publicos de qualidade; OT3 — Eficacia e eficiéncia do modelo de governagao regional.

Com a recente remodelacdo dos modelos de governagdo, ndo nos parece prudente ou ajuizado
avangarmos com perspetivas de articulagdo com a atuagédo da DRAP Norte ou do ICNF Norte, ou a
Cultura Norte por exemplo, apesar de termos um histérico de relacionamento proficuo, que muitas vezes
de forma informal resultou em relevantes a¢6es no territorio.

7. Evidéncia da articulacdo da EDL proposta, com as diferentes estratégias sub-regionais

Do vasto conjunto de estratégias e entidades com competéncias sub-regionais que abarcam o nosso
territério de intervencao e/ou cuja atuacao €, ou seja, passivel de articulacdo, identificamos as de maior
expressao de “urgéncia” ou com “caminho feito” numa cumplicidade boa e frutifera, que determina o
desenvolvimento e crescimento indispensaveis e conducentes a efetivacdo de coeséo territorial.

Neste contexto, articulamo-nos com as estratégias setoriais e planos anuais das Camaras Municipais da
area de intervencdo, essencialmente no que refere as estratégias de ordenamento do territério
fundamentais para a relacdo urbano-rural que urge potenciar assim como as propostas de atuagcdo nas
aldeias conforme a sua vocacgdo. Aqui enquadra-se designadamente uma articulacdo com os Enfoques
C) e D) da nossa EDL. As linhas de atuacdo dos Municipios de referéncia no que refere o apoio a
economia local, o apoio a diaspora, 0 apoio ao empreendedorismo, habitacdo e turismo articulam-se
claramente com os Enfoques A) e B). Mas, e porque somos um territério que integra Marcas Territoriais
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.’ iS alargadas em “geografia” e quebra as fronteiras municipais ou até de NUTIII, o desafio de abertura
exy for ou de como participar em dindmicas tematicas e setoriais de relevancia para cumprirmos os
1991 - ¢ . ~ o
¥ ados que elencamos, fazemos nota de algumas articulagdes estratégicas:

Parque Regional do Vale do Tua e Incubadora

O aproveitamento Hidroelétrico de Foz Tua introduz um novo paradigma na concretizacdo das
contrapartidas financeiras associadas a construgdo de barragens. O plano de acéo desenvolvido pela
agéncia do Vale do Tua assenta em projetos ancora para dar um novo impulso na dinamizacdo da
economia local e, por conseguinte, gerar emprego e riqueza, preservar as memarias, proteger e conservar
os valores naturais e ambientais, de forma integrada e sustentada, apostando no turismo e ha valorizagcéo
dos recursos locais. Neste contexto, os enfoques da nossa estratégia, ho seu conjunto, estao alinhados
com o plano de agédo da agéncia, com nota especial para os Enfoques B) e C). Alias, temos vindo a
desenvolver trabalho conjunto com a incubadora do Vale do Tua (aconselhamento e acompanhamento
de empreendedores) entre outras agfes. A constituicdo desta area protegida de ambito regional para
protecdo dos valores de biodiversidade e simultaneamente potenciar o turismo de natureza, desportos
nauticos, saude e bem-estar e aldeias ribeirinhas, de atuagdo em 5 municipios dos quais 3 no nosso
territério de intervencao, promove e potencia a nossa atividade nestes dominios relevantes também na
nossa estratégia. Este projeto decorre de um acordo com o Instituto de Conservacdo da Natureza e das
Florestas. Plano de Mobilidade, Centros Interpretativos do Vale do Tua, recuperagdo do patriménio
e emprego e empreendedorismo séo objetivos presentes nas nossas ideias mobilizadoras.

Associagdo de Municipios do Baixo Sabor / Lagos do Sabor

O Baixo Sabor é uma zona com um ambiente colaborativo intermunicipal e intersectorial, agregadora de
vontades e investimentos publicos e privados, estrategicamente alinhados e convergentes, onde se
desenvolve um conjunto de iniciativas diferenciadoras, marcadas pela inovagdo e conhecimento,
criadoras de valor, fixadoras de populagdo jovem, qualificadores do capital humano, criadoras de
empreendedorismo e emprego qualificado e potenciadoras da preservagéo e qualidade ambiental que
torna o Sabor numa realidade Unica. Apostam em dois sectores essenciais: o turismo e 0s produtos e
servicos de base regional, expressos essencialmente em 4 eixos: Eixo | — Qualidade Ambiental e
Conservacgédo da Natureza, Eixo Il — Valoriza¢do e Conservagéo do Patriménio Histérico-Cultural, Eixo Il
— Competitividade, Inovacdo, Empreendedorismo, Emprego e Inclusdo Social e Eixo IV -
Desenvolvimento do Turismo Sustentavel, nos quais nos revemos e em consonéancia com os Enfoques
por nos identificados. Convergimos nos desafios dos Patriménios, da diversificacdo da economia rural e
gualificacdo dos seus ativos, e, na promoc¢do da atividade turistica transversal a varias atividades e
desenvolvida de forma sustentavel. A exemplo, somos parceiros na criagdo da estacdo nadutica
polinucleada dos lagos do Sabor, da Bioregido e de um conjunto de a¢des conducentes a qualificacdo
das pessoas e criacdo de novos negocios (empresas de animacao turistica, empresas no sector das
novas tecnologias). Dos 4 municipios que integram a AMBS, 2 integram 0 nosso territorio de intervencéo.
Mais uma vez se repete a situacdo (também no Parque do Vale do Tua) o que permite, proporciona e
diferencia a atitude de trabalho em rede e parceria para além das linhas que definem um municipio, e,
que se traduz numa mais valia para os nossos territorios, ganhos de escala e trabalho sob o “chapéu” de
marcas territoriais diferenciadoras e identitarias.

Residuos do Nordeste, EIM, SA

Esta entidade, participada pelas trés Associagcbes de Municipios do Douro Superior, Terra Fria do
Nordeste Transmontano e Terra Quente Transmontana desenvolve entre outras tarefas principais e
infraestruturais, atividades que se articulam particularmente com a Sensibilizacdo Ambiental e formagéo.
No que refere a sensibilizacdo ambiental, tem por objeto prevenir a producao de residuos e aumentar 0s
indices de reciclagem de forma a cumprir as metas comunitérias estabelecidas para a gestdo de residuos
e dirigida a toda a populacdo da qual a populagcédo escolar assume grande importancia. Articula-se
privilegiadamente com os Enfoques A) e C) da nossa estratégia, por via da participacdo em instrumentos
e programas de educagdo ambiental em consonancia com as preocupacgdes ambientais emergentes e
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.’que otimizem o aproveitamento de recursos materiais de uma forma participativa da populagdo. No que
concerne a area da formagéao e capacitagéo, esta entidade € nuclear no seu contributo para que a mesma
assuma, transversalmente a todas as vertentes, a da promoc¢ao e sustentabilidade ambiental.

E, finalmente, articulamo-nos com as CIM TTM e CIM DOURO, como € 6ébvio porque comungamos de
visdo e misséo sustentada na promocao integral dos nossos territorios de intervengdo e o0 nosso territorio
integra estas CIM’s. Fazemos nota de que desde sempre participamos das reuniées mensais, integramos
consorcios e concertamos representacdes promocionais.

Da TTM, e para o Enfoque A) a exemplo, a articulagdo com o Dominio temético DT1.Conhecimento,
Inovacdo e Competitividade para as iniciativas de 1&D Empresarial, promoc¢do do empreendedorismo
tecnoldgico e qualificado, apoio ao investimento empresarial e a criacdo/consolidacéo de infraestruturas
de acolhimento empresarial, contribuir para uma rede intermunicipal de apoio ao investimento e a
iniciativas empreendedoras; articulamos o Enfoque B com o DT3 Desenvolvimento Rural para as
iniciativas relacionadas com as infraestruturas de apoio a produgcdo e a transformacdo,
empreendedorismo e inovacdo nas fileiras agroindustriais, investimentos produtivos de criacao,
expansdo, modernizacdo e qualificacdo empresariais; e DT5. Energia para as iniciativas de eficiéncia
energética. Os Enfoques C) e D) articulam-se com o DT2 Turismo, Cultura e Patriménio para as iniciativas
relacionadas com a qualificagdo da oferta turistica e patrimonio natural, historico-cultural, turistica e
produtos endégenos, acolhimento e comunicagéo de pacotes turisticos, promocao turistica das Terras de
Tras-os-Montes, turismo transfronteiri¢co, valorizagéo e renovacdo do material interpretativo e expositivo
da rede de ativos museolégicos, eventos culturais e DT4. Ambiente e Ecossistemas para iniciativas
relacionadas com a adaptacao as alteracdes climaticas, prevencao dos riscos e resiliéncia a catastrofes,
gestdo sustentavel da agua, transigcdo para uma economia e sociedade circular, refor¢co da protecéo da
natureza e da biodiversidade e infraestruturas verdes; por dltimo, mas ndo de menor importancia
articulamos o Enfoque E) articula-se com o DT3. Desenvolvimento Rural. Esta aproximagéo aos Dominios
Temaéticos nao se pretende redutora, mas estruturante.

Dos dominios presentes na estratégia da CIM DOURO, DOURO 2030 UMA ESTRATEGIA PARA UMA
DECADA, destacamos uma articulaco virtuosa, com o Dominio da “mobilidade rural e de lazer”, porque
uma preocupacgao partilhada; articulamos o Enfoque B) com o Dominio “Um territério atrativo e
internacionalizado”, a exemplo nos programas de promog¢ao dos produtos DOP e IG e os programas de
atracao e acolhimento empresarial (estamos a criar um incubadora) e o propdsito de estabelecer ligacao
estratégica do Douro aos Lagos do Sabor e ao Parque Natural do Tua, onde se revé igualmente o Enfoque
D). A prevista Criacdo do Centro de Exceléncia Regional em Gastronomia e Vinhos assume um papel de
trabalho em rede, associado ao nosso projeto Valorizar “Valorizagdo e Promoc¢éo da Gastronomia e dos
Produtos Ligados a Alimentacdo de Tras-os-Montes e Alto Douro”, e tendo nds 2 municipios na Regido
Demarcada do Douro e Patriménio da Humanidade. O Dominio “Um territério empreendedor e inovador”
articula-se no seu conjunto de objetivos/intervengdes com os Enfoques A) B) e D) e, fazemos nota dum
objetivo em particular, porque é mais expressivo transcrever do que qualquer comentario,”22- Reforcar o
apoio as ADL - Associacdes de Desenvolvimento Local, cujo papel é determinante no ambito dos
investimentos de proximidade nos respetivos territorios. Estamos, assim, perante uma vontade expressa
de articulagdo. Os Dominios “Um territério que valoriza o seu capital humano” e “Um territorio eficiente e
sustentavel” e respetivos objetivos articulam-se com os desafios apontados nos nossos Enfoques no seu
todo. O Enfoque E) estd em estrita articulagdo com os Dominios “Um territério que capacita as suas
instituicdes” e “Um territério de parcerias e em rede”.

Este nédo foi um exercicio exaustivo, mas estamos certos de que sao significativos exemplos do potencial
de articulacdo com Estratégias Sub-regionais.

O GAL da Desteque manifesta desde j4 a sua determinagdo em reforgar, na 22 fase do processo
concursal, a coeréncia da EDL com outros programas e intervencdes que, entretanto, venham a ser
desenhados para os territérios do interior e de baixa densidade, nomeadamente nos dominios social, da
empregabilidade, do empreendedorismo, a semelhanca da “Agenda do turismo para o interior”.
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conta os objetivos especificos, necessidades e quadro de ligacdo com os indicadores de resultado do PEPAC.

Este Plano de Acdo, assim designado, € claramente genérico e geral, ndo perfazendo, no nosso
entendimento, um Plano de Acao estruturado em medidas e gavetas, suficientemente abertas e flexiveis,
capazes de dar resposta as diferentes necessidades dos nossos territorios. E esta abertura, esta atitude
gue é expectavel e desejavel, sem a qual ndo seremos capazes de responder e cumprir 0 COmMpromisso
assumido em ampla parceria territorial e para com o territorio, entendido este em espago geografico,
pessoas e atividades.

Elaboramos o quadro que nos competia (Tabela 4), convencidos de que estamos a responder ao
solicitado em sede de Anuncio.

Cumpre-nos, fazer nota de que procedemos a alocagdo de verbas percentualmente, na ignorancia de que
montantes dao coeréncia a essa distribuicdo. Estamos convictos de que a 22 fase deste processo seja
desenhada segundo a maxima tdo apregoada “de baixo para cima” e que as dotagbes demonstrem
razoabilidade dentro do possivel.

Afirmaremos a nossa capacidade de fazer, e fazer bem, todas as tarefas que cumprem ao
desenvolvimento rural e local e que, num histérico de 32 anos, cultivamos, aprimoramos e qualificamos
atitudes, metodologias, agbes, pessoas (equipa técnica) certos de que, como disse na sua Ultima
entrevista Nuno Jordao “os GAL salvaram os valores da ruralidade”.

R
o /\‘.’ 3 n::zs::q::cional
/ o T Uma
Mensdo Jocy)
.G ‘uma abordagem
; - Proxima das Pessoas

Figura 7 — Ato de assinatura do Protocolo de Parceria
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abell 4f- Plano de agdo tendo em conta os objetivos especificos identificados nos Enfoques temdticos, as necessidades principais e
complementares identificadas, com ligagdo aos indicadores de resultado do PEPAC

*
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Enfoque A) Enfoque B) Enfoque C) Enfoque D) Enfoque E)
INOVAR COM AS DIVERSIFICAR E RENOVAR, COOPERAR PARA O | CAPACITAR E
PESSOAS ACRESCENTAR PROMOVER OS | DESENVOLVIMENTO § TRABALHAR
@ RIQUEZA PATRIMONIOS E CRESCIMENTO EM REDE
()
3
% Prlorlzagao de Necessidades, por enfoque O desafio da O desafio da O desafio da O desafio da O desafio da
@2 tematico e por desafio da Macroestratégia demografia sustentabilidade [ sustentabilidade | abertura ao exterior | criagdo de
o considerando a dos territérios dos territorios ou de como capital
%’ forte dependéncia Qrurais, considerada rurais, participar nas humano e
do desafio da na dimenséo considerada na dindmicas globais social, e do
coesdo sécioeconémica dimenséo reforgo da
ambiental e capacidade
cultural institucional
R9,10, R15, R17, R9, R10, R15, R17, [[R9, R15, R17, R37, R9. R10. R37. R39 R9, R10, R37,
Indicadores de Resultado com alocagédo de verbas FEADER R18, R37, R39, R40, || R18, R37, R39, R40, R39, R40, R41, F’Z4O "?41 '_1%42 ! R39, R40, R41,
R41, R42 R41, R42 R42 ' ! R42
PTOES8NL1 - Promover abordagens de desenvolvimento local integrado
(incluindo servigos basicos as comunidades rurais) T A T + T
COEB8N3 - Promover abordagens de desenvolvimento local integrado
(incluindo servigos basicos as comunidades rurais) ++ + * + Rans
PTOE8N?2 - Incentivar a bioeconomia e economia circular ot ot et + +
COEB8N4 - Incentivar a bioeconomia e economia circular r o ot -+ r
% COE8NL1 - Apoiar a manutengéo e desenvolvimento da pequena e média
o |agricultura familiar e sua integragao no mercado T et e + A
g COEB8N2 - Apoio a valorizagao dos recursos endégenos através de
‘T |atividades complementares como o turismo nas zonas rurais, o artesanato, . 4+ 4+ + ++
O |a cinegética e pesca em aguas interiores
COES8NS5 - Promogao de uma gestéo florestal ativa e sustentavel do ponto
de vista econémico e geradora de bens publicos ambientais/paisagem/lazer A Tt A * A
COE8NG - Priorizar a gestdo conjunta ou de escala dos espagos florestais
com rentabilidade t+ t+ + + t+
COEB8N7 - Aproximar os niveis de empregabilidade e de diregdo empresarial
entre géneros ++ * * + hns
PTOTNL1 - Incentivar a transicéo digital na agricultura et s N - .
PTOTN2 - Promover a cooperagdo para a inovagéo entre o sistema I&DT e
o setor agricola e florestal, nomeadamente o desenvolvimento de produtos e 4+ + ++ +++ +++
processos
PTOTNS - Melhorar as competéncias (técnicas, empresariais,
sustentabilidade, economia rural) dos produtores agricolas/florestais e +++ + ++ +++ +H+
outros agentes do sector, designadamente nos Jovens agricultores
PTOTN4 - Estruturar conhecimento e assegurar a sua transferéncia que
permita tornar os sistemas agricolas e florestais mais resilientes
designadamente: técnico, socioeconémico e ambiente (recursos naturais, e + "+ A e
alteragdes climaticas e biodiversidade);
PTOE2N1 - Criar e melhorar infraestruturas coletivas (ex: regadio,
abastecimento de agua, acessos, eletrificagdo, banda larga, redes protegdo * * * + *
PTOE4NL1 - Aumentar a resiliéncia dos sistemas de producéo agricolas e
florestais aos impactos adversos das alteragdes climaticas, designadamente ++ +++ ++ + ++
de eventos climaticos extremos
PTOE4N2 - Melhorar a eficiéncia energética das exploragdes agricolas e
florestais e da agroindstria A et + + A
) |PTOE6N1 - Promover a biodiversidade doméstica através de uma gestéo
[ 4 ati o PR By + + + + +
a sustentavel dos recursos genéticos animais, vegetais incluindo florestais
‘© |COEINS - Promover a diversificagdo de atividades econémicas na
GE) exploragéo agricola tt t * + +*
@ [COE2NL1 - Valorizar produtos de qualidade diferenciada
- +++ +++ ++ ++ ++
g COE4N5 - Aumentar a produgéo de energia renovavel pelo setor e sua
(O |utilizagéo no contexto de melhoria da sustentabilidade energética das ++ — ++ + ++
exploragdes agricolas, florestais e da agroindUstria
COEB6N4 - Melhorar os habitats associados aos sistemas agricolas e
florestais para promover o estado de conservag&o dos valores naturais de * * * + A
COEB6NS - Contrariar o0 abandono e melhorar a sustentabilidade ambiental
dos sistemas agro-silvo-pastoris de alto valor em termos de biodiversidade, ++ ++ ++ + ++
bem como preservar paisagens agricolas tradicionais
COEG6N6 - Promover uma gestdo multifuncional de espacos agricolas e
florestais, incluindo as atividades cinegéticas, no quadro da conservacéao de ++ ++ ++ + ++
espécies da fauna selvagem em risco ou ameagadas
COE7NS5 - Aumentar a atratividade das zonas rurais para a instalacdo de
empresas, garantindo o acesso a servigos essenciais e et e hand e
COE9NS5 - Consolidar o principio do consumo de proximidade aos locais de
producdo, nomeadamente através do estabelecimento de cadeias curtas
. . "~ L - . ++ +++ +++ +++ +++
locais com impacto positivo no indicador de pegada carbénica (e.g. através
da contratagdo publica);
COE9NS - Melhorar a comunicagéo junto da sociedade sobre o papel dos
agricultores e produtores florestais enquanto agentes na gestao do territério
. . . B L o a ++ ++ ++ ++ ++
e catalisadores de praticas agricolas e florestais sustentaveis na utilizacéo
dos recursos naturais e benéficas para o clima;
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