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1. ENQUADRAMENTO

A APRODER ¢ uma associagao de direito privado, sem fins lucrativos, fundada em Dezembro de 1991,
com sede em Santarém. O seu territorio de intervengéo incide sobre os concelhos de Azambuja, Cartaxo,
Rio Maior e Santarém. Esta Associagéo tem como objetivo especifico, a implementagao de programas
nacionais e comunitarios que contribuam para o desenvolvimento e dinamizagdo das Zonas Rurais. A
APRODER tem por fins a promogao do desenvolvimento regional e local, tendente a melhoria das
condicbes sociais, culturais e econdmicas das respetivas populagdes. Para a prossecugao dos seus
objetivos e desenvolvimento das suas atividades, a Associagao privilegia as relagdes de colaboragéo e
cooperacado com as populacdes locais, bem como com todas as instituicdes e entidades interessadas,
nacionais e internacionais.

A APRODER detém experiéncia de trés décadas na gestdo das 5 geragdes de programas LEADER,
Leader DLBC e iniciativas e programas comunitarios, o que evidéncia o conhecimento e capacidade
para atuar autonomamente, implementando solugbes que vao ao encontro dos desafios do territério e
comunidades. O apoio de elevado numero de pequenos projetos, permitiu fortalecer as dinamicas locais
e promover a competitividade do territério, em setores tao diversos como, o turismo, a valorizagao de
produtos locais, a promog¢ao do ambiente, a criagdo e desenvolvimento de pequenas empresas, 0s
servicos de proximidade, a atragdo de novos residentes e visitantes, a promocao de tradigdes e do
patrimonio histérico, natural e cultural, a dinamizacdo das economias locais, a capacitacao das
organiza¢des e das pessoas, bem como a consolidacdo de redes de cooperacdo estratégica e a
promogao de ag¢des de desenvolvimento territorial.

De referir que, entre 1991 e 2013, foi possivel captar 13,9 milhdes de euros para o territério,
materializados em 24,7 milhdes de euros de investimento total e no apoio a 479 projetos.

Entre 2016 e 2022, foram apresentadas 214 candidaturas, no ambito do PDR 2020 -DLBC Rural, das
quais 141 obtiveram parecer favoravel, 60 parecer desfavoravel. A medida 10.2.1.1 foi a que concentrou
0 maior numero de candidaturas e aprovagobes (72,9% do total de candidaturas e 78,7% do total de
aprovagdes), seguindo-se a medida 10.2.1.2 (11,2% do total de candidaturas e 12,8% do total de
aprovagdes). A taxa de execugdo da APRODER no ambito do PDR 2020 é de 54%, correspondendo a
cerca de 2.7 milhdes de euros de apoio concedido.

Recentemente, no ambito do PEPAC Continente, foi efetuada uma revisitagao a EDL da “APRODER —
Terra de Conhecimento, Inovacgao e Sustentabilidade”, conduzindo a uma atualizagédo das intervengdes
face as necessidades do territorio, as consequéncias da recente crise pandémica e da Guerra no leste
europeu, integrando a tentativa de resposta aos novos desafios e oportunidades entretanto surgidos.

A presente candidatura ao Aviso - DLBC - 12 Fase — Reconhecimento de Grupos de A¢ao Local e selegcao
das Estratégias de Desenvolvimento Local (2023-2027), no ambito do PEPAC (2023 a 2027),
consubstanciada na EDL “Ribatejo 20.30-Territorio Inteligente e Inovador”, reflete uma proposta
consolidada e inovadora que vai ao encontro de um conjunto de oportunidades identificadas
previamente, cujo desenvolvimento e aproveitamento € essencial para a continuidade e reforgco da
intervencdao LEADER implementada pela APRODER, em prol do desenvolvimento, competitividade e
empreendedorismo, da diversificagdo da economia, da inovagao, da coesao social, da qualidade de vida
e da sustentabilidade ambiental no territério de intervengcdo da APRODER.
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2. TIPOLOGIA E LIMITES DO TERRITORIO DE INTERVENGAO

Perspetivou-se que para o atual periodo de programagao o territorio de intervengao da APRODER (TI)
incida sobre os concelhos de Azambuja, Cartaxo, Rio Maior, Santarém, ou
seja, na totalidade das suas 41 freguesias, sendo 39 rurais e 2 nao
rurais. Este Tl insere-se na sub-regido Leziria do Tejo
(NUTS Ill) na regido Alentejo (NUTS Il). A sua area
de atuacgéo é de 1.232 km?, o que corresponde a
Rio . 29,3% da sub-regido da Leziria do Tejo e onde
GEE T om 2021 residiam 124.273 habitantes (100,9
Hab./km?).

Leziria do Tejo

(NUTS 1l

Area de Intervengao
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Cartaxo No periodo 2014-2020, nao foi incluida totalidade do
perimetro urbano da cidade de Santarém, pelo que a
parceria da APRODER deliberou, em Assembleia de
Parceria, para o periodo de programacao 2023-2027 incluir a
totalidade do concelho, atendendo a solicitagcdo do Municipio de Santarém e a
que a exclusao desta area restringe as hipoteses de melhorar a qualidade de vida
da populagao e limita o desenvolvimento do territério, uma vez que o nucleo urbano
inclui uma vasta area rural e na cidade podem ser apoiadas iniciativas que
beneficiam o desenvolvimento rural. Importa, pois, promover a interacdo e
complementaridade entre o meio rural e urbano, abrangendo ambas as tipologias de territério da
APRODER para 2023-2027. Assim se justifica a inclusdo da totalidade das 2 freguesias urbanas do
concelho de Santarém, no territério de intervencdo da APRODER, para 2023-2027.

Com uma localizag&o central, o territério de intervencéo beneficia da proximidade a Area Metropolitana
de Lisboa e aos principais eixos rodoviarios (e.g. A1, A15, A13) e ferroviarios nacionais que o
atravessam. A sua localizagao privilegiada confere-lhe vantagens atrativas, nomeadamente para a
atividade logistica, de transporte e armazenagem.

Rico em tradicdes, patriménio histérico e natural, trata-se de um territorio de matriz principalmente rural,
com vocagao para os setores agricola, logistico e das industrias transformadoras, que partilham um
conjunto de caracteristicas e recursos comuns que lhe conferem uma identidade emblematica. No
territério identificam-se trés zonas distintas — a Leziria, o Bairro e a Serra.

O rio Tejo atravessa a regido, sendo um dos eixos estruturantes do territério nacional e um dos seus
maiores potenciais de desenvolvimento.

Na Leziria, com elevada fertilidade dos solos e produtividade, desenvolvem-se culturas horticolas,
fruticolas e milho, dadas as boas condi¢des para regadio, € uma estrutura fundiaria muito favoravel.
Existem também riquissimos prados naturais para a criagao de gado bovino e equideo, dando origem a
uma extraordinaria importancia do sector agricola e agroindustrial.

No Bairro, existe uma diversidade de culturas, como os cereais de sequeiro algumas zonas de regadio
com milho, sendo, no entanto, o olival e a vinha as culturas predominantes, produzindo azeites e vinhos
de excelente qualidade, ao nivel dos melhores em termos mundiais. E aqui que encontramos as
principais manchas florestais deste territério, com predominancia do pinheiro, eucalipto e algum
montado. A zona de Serra, integrada no PNSAC, € uma regido carsica de grande beleza que integra as
famosas salinas de Sal-gema de Rio Maior, as pegadas de dinossauros de Vale de Meios e o Algar do
Pena. Sendo em termos agricolas uma zona mais pobre, com vocagao para a silvo-pastoricia, floresta
e olival tradicional, apresenta elevada biodiversidade.
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Principais caracteristicas do territério da APRODER

4 concelhos 41 freguesias 1.246 km? area
36,4% da Leziria do Tejo 60% da Leziria do Tejo 29,1% da Leziria do Tejo
(2021)
© 124.273 52,7% -3,8%
9.@ habitantes (2021) da populagao residente habitantes (2011-2021)
da Leziria do Tejo (2021)
O 195,3 199,6 147,8
%5 indice de indice de envelhecimento indice de envelhecimento
H envelhecimento (2021) da Leziria do Tejo (2021) (2011)
2.751 47,4% - 54,2%
sy desempregados inscritos dos desempregados desempregados inscritos no
AR no IEFP (dez. 2021) inscritos no IEFP, na IEFP
N Leziria do Tejo (dez. (dez. 2011-dez. 2021)
2021)
26,7% 110,9 + 6,8 p.p.

da populagao da
empregada com o
ensino superior, face a
populagdo empregada
(2021)

indice da populagao
empregada com o ensino
superior, face a
populagdo empregada da
Leziria do Tejo (LT=100)
(2021)

de populagdo empregada
com o ensino superior, face &
populagdao empregada (2011-
2021)

13.722
estabelecimentos (2020)

52,9%
dos estabelecimentos da
Leziria do Tejo (2020)

+ 5,6%
estabelecimentos
(2015-2020)

44.382
pessoal ao servigo dos
estabelecimentos (2020)

55,5%

do pessoal ao servigo
dos estabelecimentos da
Leziria do Tejo (2020)

+12,5%

pessoal ao servigo dos
estabelecimentos
(2015-2021)

5.511 M€
volume de negdcios dos
estabelecimentos (2020)

60,8%

do volume de negdcios
dos estabelecimentos da
Leziria do Tejo (2020)

+12,6%

volume de negdcios dos
estabelecimentos
(2015-2021)

17.309 m€ 53,5% + 105,5%

Y de despesas em I&D das despesas em I&D da  de despesas em I&D (2016-
(2020) Leziria do Tejo (2020) 2020)
53.013 ha 25,7% +6,3%

de superficie agricola
utilizada (SAU) (2019)

da SAU da Leziria do Tejo
(2019)

de SAU (2009-2019)
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3. CARACTERIZACAO DA PARCERIA E MODELO ORGANIZACIONAL

A EDL da APRODER apresenta o resultado de um processo de envolvimento, mobilizagao e participagao
da parceria, dos atores locais, populagdo, agentes econémicos, sociais, locais e regionais.

O envolvimento de todos foi fundamental ndo s6 na fase de preparacao e definicdo da estratégia, mas
sera também para a sua implementagdo, permitindo um acompanhamento e monitorizagdo, que
garantam a possibilidade de promover agdes tendentes a solugdo de constrangimentos e a
implementacdo da EDL, de acordo com as necessidades do Territorio de Intervencéo.

Este envolvimento permitira também uma maior transparéncia de atuagao e assegurara, sem duvida,
uma divulgacdo mais alargada junto de eventuais promotores de iniciativas e projetos, assegurando um
compromisso e alinhamento de objetivos, estratégias e a¢des estruturantes.

A parceria da APRODER para o periodo 2023-2027 assume a designacao de “APRODER.20.30” e
integra na sua estrutura um conjunto diversificado de entidades, que desenvolvem atividades
relacionadas com os objetivos deste DLBC, representativas do territério e do seu tecido econémico e
social.

Ha a referir a adesédo de novos parceiros (46%) e a continuidade dos parceiros da EDL (2014-2020)
(54%), visando assim uma aposta no reforgo de novos processos participativos, numa concertagéo
estratégica e operacional entre parceiros publicos e privados, que serao responsaveis por contribuir para
a construgao e implementagéo da EDL, originando uma rede de Parceira mais coesa, mais forte e mais
competitiva.
Assim, esta parceria é constituida por um
total de 46 entidades ativas no territorio,
sendo que 78% sao entidades privadas e
22% publicas, (identificadas em pormenor
no ponto 5.1 do formulario de candidatura).
Estas entidades sdo representativas de
diferentes sectores de atividade,
nomeadamente, (5) Administracdo Local
(13) Agricultura; (6) Agroalimentar; (1)
I —— Ambiente; (1) Desporto; (3) Educacao; (2)
= Floresta Empresarial. (1) Floresta; (2) Industria; (2)
Patriménio/Cultura; (4) Social; (5) Turismo;
De salientar que, a parceria integra entidades que, apesar de terem a sua sede fora do territério tém
servicos locais, e, atuam no territério de intervencao da APRODER, desempenhando um papel crucial e
ativo para o desenvolvimento da regiéo.

m Agricultura
Agroalimentar
Turismo
Social

B Autarquias Locais

m Educagdo

m Desenvolvimento Local

m empresarial

m Inddstria

m Patriménio /cultura

= Ambiente

Paralelamente a APRODER conta com um total de 13 associados, que se dividem entre Associados
Publicos e Associados Coletivos Privados. No conjunto das entidades incluem-se, instituicbes de ensino
e investigacao, associagbdes do setor agricola, vitivinicola e animal, entidades ligadas ao turismo e ao
patrimonio natural e uma autarquia local.

Quanto ao modelo organizacional, sem prejuizo de ajustamentos e regras que vierem a ser definidas
pela Autoridade de Gestdo, propde-se, desde ja, um modelo organizacional cujo circuito de
procedimentos e atividades, garantam a participagéo ativa de toda a parceria, associados e parceiros,
assente nos seguintes 6rgéos:

e Assembleia Geral (Associados)
e Direcéo/Orgao de Gest&o (constituido no minimo por 5 entidades)

o Estrutura Técnica Local (Coordenacgao; Departamento Administrativo/Financeiro; Departamento
Analise, Controlo e Acompanhamento de Projetos; Departamento Animagao e Comunicagao;
Departamento Cooperacao e Inovagao.

e Conselho de Parceria (Parceria Aproder.20.30)



APRODER

4. DIAGNOSTICO DA SITUAGAO DO TERRITORIO DE INTERVENGAO (ANALISE SWOT)

E apresentado o diagndstico da situacéo do Tl que assenta num exercicio de andlise SWOT, e que teve
por base, um processo de auscultagdo, e a experiéncia que a APRODER possui em trabalhar em estreita
proximidade com o territorio, residentes e atores locais. A matriz SWOT encontra-se organizada nas
seguintes tipologias de analise que orientam o diagndstico efetuado ao territério:

PONTOS FORTES

Populacgéo
Aumento da populagio residente com o ensino secundario e superior completo
Reducédo do abandono e insucesso escolar

Economia e Emprego

Elevada proporgéo de populagao residente empregada com o ensino superior
Elevada concentragdo de empresas da NUTS Il Leziria do Tejo

Aumento do numero de empresas

O territério representa mais de metade do VAB da NUTS Il da Leziria do Tejo
Diminuigdo da populacdo desempregada inscrita no IEFP

Proximidade a AML
Infraestruturas relevantes para a atividade empresarial
Recursos naturais e culturais

Territorio de exceléncia agricola

Patrimonio natural, cultural, histérico e geolégico de elevado valor

Territorio rico em biodiversidade

Aumento do numero de areas florestais classificadas como ZIF

Rio Tejo
Producao, infraestruturas e servicos basicos (organizacdo e promogdo da producdo, alimentacéo,
mercados locais, cadeias curtas, energia, mobilidade, ensino, solidariedade social, inclusao, etc.)

Industria agroalimentar relevante
Especializagado produtiva no setor agricola
Rede de infraestruturas nos dominios social, saude, cultura e desporto

Diminuigao do numero de beneficiarios do RSI

Mercados locais enquanto veiculo de escoamento de produtos e promoc¢ao de cadeias curtas
Sustentabilidade e Clima (adaptacdo e mitigacdo as alteracdes climaticas, economia circular,
bioeconomia, modos de producido mais amigos do ambiente)

Boas condigdes edafoclimaticas

Aumento das despesas em ambiente por parte dos municipios do territério
Aumento da proporgao de residuos urbanos recolhidos de forma seletiva
Transicdo energética e digital

Redugao dos consumos publicos de energia elétrica
Aumento do nimero de acessos a Internet banda larga em local fixo por 100 habitantes
Governanca local, inovacao social, cidadania e sociedade civil

Aumento das despesas em I&D

Trabalho em parceria e Plataformas Supraconcelhias

Trabalho desenvolvido pelas IPSS, Autarquias e outras Entidades
Reducgao da taxa de criminalidade por mil habitantes
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PONTOS FRACOS

Populacéo
Envelhecimento da populagao residente
Isolamento Social da populagéo sénior
Economia e Emprego
Pequena dimens&o das exploragdes
Tecido produtivo atomizado e fragmentado
Reduzida dinamica entre empresas, universidades e centros 1&D
Reduzida iniciativa empresarial para a inovagédo, modernizagao e internacionalizagao
Recursos naturais e culturais
Reduzido aproveitamento dos recursos paisagisticos e ambientais para a promocéao do territorio
Degradacéao do patriménio
Necessidades de um maior investimento na rede de drenagem e tratamentos de aguas residuais
(exploragbes agricolas)
Auséncia de infraestruturas ligadas ao rio Tejo
Producéo, infraestruturas e servicos basicos (organizacdo e promocdo da producdo, alimentacao,
mercados locais, cadeias curtas, energia, mobilidade, ensino, solidariedade social, incluséo, etc.)
Limitacdo de atuag&o nalgumas areas de apoio social
Agravamento da duragdo dos movimentos pendulares
Sustentabilidade e Clima (adaptacdo e mitigagcdo as alteracbes climaticas, economia circular,
bioeconomia, modos de produgé&o mais amigos do ambiente)
Proporcgéao residual da superficie agricola em producao de agricultura biolégica
Transicdo energética e digital
Aumento do consumo de energia por habitante
Baixa ades&o do e-commerce por parte dos pequenos produtores
Governanca local, inovacao social, cidadania e sociedade civil
Aumento da taxa de abstengdo em elei¢cdes
Carga burocratica excessiva
Baixa ades&o ao associativismo e trabalho em rede

OPORTUNIDADES

Populacgéo
Aumento da populagéo jovem entre os 15 e os 24 anos de idade.
Economia e Emprego
Territério atrativo para a atividade logistica, devido aos excelentes acessos rodoviarios e
ferroviarios
Presencga de instituigbes de ensino e 1&D no setor agroalimentar
Diversificagao das atividades e produgdes agricolas
Aumento dos canais de distribuicdo e promocéo dos produtos de qualidade
Certificagao ambiental, novos processos produtivos e agricultura bioldgica
Certificacao de produtos e processos produtivos
Oferta formativa adequada ao tecido empresarial
Oportunidades de negodcio associadas aos recursos endégenos
Dinamizacao/modernizagao de iniciativas empresariais na restauragao, animagao e turismo
Recursos naturais e culturais
Qualificagéo do turismo e estruturacéo de produtos turisticos
Reconversédo e modernizagao do alojamento turistico em espaco rural
Requalificagao e valorizagéo do patrimoénio e da paisagem
Tejo, elemento-chave de desenvolvimento do territério




Producao, infraestruturas e servicos basicos (organizacdo e promocdo da producdo, alimentacéo,
mercados locais, cadeias curtas, energia, mobilidade, ensino, solidariedade social, inclusdo, etc.)
Cobertura e qualidade dos servigos prestados
Feiras e Festivais concelhios
Feira Nacional de Agricultura e AgroGlobal (enquanto motores de promogao da produgéo do
territério), Festival Nacional de Gastronomia;
Sustentabilidade e Clima (adaptacdo e mitigacdo as alteracdes climaticas, economia circular,
bioeconomia, modos de producdo mais amigos do ambiente)
Aumento do investimento em energias renovaveis (solar, biomassa e hidrica)
Condigdes climaticas apropriadas ao investimento em fontes de energias alternativas
Investimento e sensibilizagao para a educacao alimentar e alimentacao biolégica
Transicéo energética e digital
Medidas de incentivo dos quadros comunitarios
Aceleracgao da transicao digital do pés-pandemia
Governanca local, inovacdo social, cidadania e sociedade civil
Requalificacdo dos equipamentos, servigos e competéncias
Dinamizacgao de atividades de emprego pelas organizagdes de economia social
Criacao de servigos de proximidade
Inclusdo social e ativa de grupos de risco
AMEACAS

Populacéo
Perda de populagao residente

Desertificacao Rural
Economia e Emprego

Concorréncia de outras regides

Alteracdes de mercado

Dispersédo de recursos e de estratégias

Burocracia na concesséao de incentivos

Fuga de quadros técnicos superiores
Recursos naturais e culturais

Concorréncia de outros destinos turisticos

Diminuicdo do numero de museus, galerias de arte e outros espagos de exposi¢cdes temporarias
Producao, infraestruturas e servicos basicos (organizacdo e promocdo da producdo, alimentacéo,
mercados locais, cadeias curtas, energia, mobilidade, ensino, solidariedade social, inclusdo, etc.)

Diminuigdo dos estabelecimentos de ensino ndo superior

Elevada proporcéao da populagéo que diariamente sai do concelho para trabalhar ou estudar
Sustentabilidade e Clima (adaptacdo e mitigacdo as alteracbes climaticas, economia circular, bio
economia, modos de producado mais amigos do ambiente)

Desertificacao

Alteracdes climaticas

Gestao da agua
Transicéo energética e digital

Auséncia de dados ao nivel concelhio que permitam monitorizar a evolu¢ao da transigao digital

no territério
Governanca local, inovacédo social, cidadania e sociedade civil

Modelo de Financiamento do Terceiro Setor

Envelhecimento populacional

Inseguranca, isolamento e desertificagao rural

Excluséo social e pobreza

Progressivo desinteresse da populagao pelas dindmicas de participagao
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5. IDENTIFICAGAO DOS DESAFIOS
(A QUE A PARCERIA PRETENDE DAR RESPOSTA ATRAVES DA IMPLEMENTAGAO DA EDL)

A EDL “RIBATEJO — TERRITORIO INTELIGENTE E INOVADOR” foi estruturada tendo em conta um
conjunto de desafios e de fatores criticos com que o territério de intervengéo esta confrontado e que
cumpre superar, agrupados em 4 tematicas:

a) Populacdo e Qualidade de vida — Promover a qualidade de vida e de bem-estar da populacéo,
através do reforco da atratividade do territério e da consolidagdo da rede de servicos e infraestruturas,
do estimulo a inclusao social, de modo a contribuir para o envolvimento da populagdo na comunidade
em geral e reduzir problemas de pobreza e exclusdo social, manter a populacédo residente e atrair
populagéo jovem, nomeadamente, jovens agricultores e empreendedores rurais.

b) Economia e Emprego — Reforgar o tecido socioeconémico das zonas rurais, através do incentivo
da capacidade empreendedora, apoio ao investimento, criagcdo de empresas rurais e criagdo de
emprego, capacitagdo de pessoas e de organizagdes, estimulo a inovagao de produtos e servicos, e, a
transigao inteligente para uma economia mais resiliente e diversificada.

c) Ambiente e eficiéncia energética - Sensibilizar para as questdes do ambiente e clima, apoiar e
incentivar a protecdo do ambiente e da paisagem, estimular a implementacdo de boas praticas
relacionadas com as alteracdes climaticas e eficiéncia energética.

d) Governanga e atores locais - reforcar a parceria local e a comunicagao com o territério, potenciar
a cooperagao com outros atores territoriais e o trabalho em rede, bem como as inovagdes em contexto
local, em prol de um territério mais competitivo, sustentavel e inovador.

Assim, a Parceria pretende dar resposta aos desafios apurados através da implementagdo da EDL,
mobilizando 4 Enfoques Tematicos/Eixos Estratégicos, que reportam a 13 objetivos especificos, cuja
mobilizagdo tem subjacente um conjunto de pressupostos.

Enfo’q_u © Objet’l\_/os Objetivos Operacionais
Tematico Especificos

OE1.1. » Promover o reconhecimento de competéncias pessoais,
Valorizar o sociais e profissionais, em particular dos grupos mais
capital humano vulneraveis
e as suas » Melhorar as competéncias dos agentes do setor agricola e
competéncias florestal, em particular dos jovens agricultores
5 » Apoiar a inovagao e a criagdo de novos produtos/servicos,
ET1. Promogao praticas, processos e tecnologias, que permitam tornar os
da Inovagéo e sistemas agricolas, florestais e da agroindustria mais
do Capital OE1.2. resilientes
Humano Promover a Promover a cooperagéo para a inovagdo entre o sistema
inovagao local e I&DT e o setor agricola e florestal, nomeadamente no
a transigao desenvolvimento de produtos e processos, através da
digital promogao de espacgos de cocriagdo e experimentagdo como
FabLab e incubadoras vocacionadas para o setor
Incentivar a transi¢do digital e inteligente na agricultura e
economia rural
ET2 Gestio OE2..1. Apoiar a Yalori;ar, conservar, proteger e prpmover 0 patrimonio
. valoriza¢do dos histérico, cultural, natural e geoldgico
Sustentavel dos . . . .
Ativos do recursos Apoiar a crlaggo/desenvolwmento de uma oferta turistica
o endogenos, estruturada e integrada
Territorio . e~ . ~
nomeadamente Estimular a requalificagao e animagéao do TER
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Enfoque
Tematico

Objetivos
Especificos

Objetivos Operacionais

ET3.
Dinamizagao
Socioecondmica
dos Territorios

através do
turismo, da
cultura e das
tradicdes locais

OE2.2
Promover a
inclusao social
e a melhoria da
qualidade de
vida

OE2.3
Promover a
revitalizacao
dos
aglomerados
rurais

OE2.4.
Promover a
biodiversidade

OE3.1. Apoiar a
diversificagado e
modernizagao
das
exploragdes
agricolas

vyy

Apoiar a valorizagédo dos recursos endogenos, através de
atividades complementares como o turismo nas zonas
rurais, o artesanato, a cinegética e pesca em aguas
interiores

Promover uma gestao florestal ativa e sustentavel do ponto
de vista econémico e geradora de bens publicos
ambientais/paisagem/lazer

Apoiar a criagao/ desenvolvimento de servigos de
proximidade

Apoiar e privilegiar respostas que promovam a inclusao
social e ativa da populagao rural

Potenciar acdes de combate a pobreza

Promover a empregabilidade

Promover o aparecimento de “Aldeias Inteligentes”
Contribuir para a criacado de servigos e infraestruturas que
permitam a revitalizagdo das zonas rurais

Dinamizar os centros rurais - Apoiar planos de agao
integrados para recuperacéo de aldeias

Potenciar as oportunidades locais existentes para iniciar um
processo de desenvolvimento sustentavel

Desenvolver e implementar estratégias no sentido de
melhorar as condi¢gdes econdmicas, sociais e ambientais,
utilizando solugdes inovadoras, em particular, através da
mobilizagdo de solugdes oferecidas pelas tecnologias
digitais.

Promover a biodiversidade domeéstica através de uma
gestao sustentavel dos recursos genéticos animais,
vegetais incluindo florestais

Melhorar os habitats associados aos sistemas agricolas e
florestais para promover o estado de conservagao dos
valores naturais de biodiversidade

Contrariar o abandono e melhorar a sustentabilidade
ambiental dos sistemas agro-silvo-pastoris de alto valor em
termos de biodiversidade, bem como preservar paisagens
agricolas tradicionais

Promover uma gestao multifuncional de espagos agricolas e
florestais, incluindo as atividades cinegéticas, no quadro da
conservacgao de espécies da fauna selvagem em risco ou
ameacadas

Melhorar as condi¢des de vida, de trabalho e de producgéo
dos agricultores

Apoiar os jovens agricultores

Apoiar os empresarios e as empresas rurais

Apoiar a manuteng¢do e desenvolvimento da pequena e
média agricultura familiar e sua integracdo no mercado
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Enfoque
Tematico

Objetivos
Especificos

Objetivos Operacionais

OE3.2. Apoiar o
investimento e
desempenho
sustentavel no
setor florestal

OE3.3. Apoiar a
valorizagao da
estratégia
alimentar

OE3.4 Valorizar
agdes
inovadoras de
sustentabilidade
energética e
ambiental

OE3.5
Crescimento,
emprego e
dinamizacao da
economia local

v

v

Contribuir para o processo de modernizagao e capacitagéo
das empresas do setor agricola

Apoiar a multifuncionalidade das exploragbes agricolas
Reforgar a produtividade e competitividade e visibilidade
das exploragdes agricolas

Priorizar a gestdo conjunta ou de escala dos espagos
florestais com rentabilidade

Promover o desenvolvimento da silvicultura e da pecuaria
sustentavel

Aumentar a area apoiada para fins de florestacgéo,
agrossilvicultura e restauragéo

Criar e melhorar infraestruturas coletivas (regadio,
abastecimento de agua, acessos, eletrificagéo, banda larga,
redes protegao das florestas)

Estimular a comercializacao e transformagao dos produtos
agricolas

Valorizar produtos de qualidade diferenciada

Sensibilizar a comunidade para a alimentagcao sustentavel e
dieta mediterranica

Promover a organizagao de cadeias curtas alimentares e a
valorizagdo dos mercados locais de produtores

Promover e valorizar a introducao de medidas de eficiéncia
energética e ambiental nos projetos de investimento nas
exploragdes agricolas, pecuarias e florestais e da
agroindustria

Apoiar atividades sustentaveis que promovam a utilizagao
eficiente dos recursos naturais, como a agua

Aumentar a producgao de energia renovavel pelo setor e a
sua utilizagdo no contexto de melhoria da sustentabilidade
energética das exploragdes agricolas, pecuarias e florestais
e da agroindustria

Aumentar a resiliéncia dos sistemas de producgao agricola e
florestal aos impactos adversos das alteragbes climaticas,
designadamente de eventos climaticos extremos

Incentivar a bioeconomia e a economia circular

Fomentar o desenvolvimento local nas zonas rurais
Promover uma gestao sustentavel dos recursos endogenos

Apoiar a criagdo de emprego sustentavel

Apoiar a criacao e desenvolvimento das Micro e PME
Apoiar a criagdo e desenvolvimento de viveiros e
incubadoras de empresas, start-ups sociais, laboratorios de
co-criagao

Incentivo ao empreendedorismo cooperativo

Aproximar os niveis de empregabilidade e de diregédo
empresarial entre géneros

Aumentar a atratividade das zonas rurais para a instalagao
de empresas, garantindo o acesso a servigos essenciais
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RlCASe S Objetivos Operacionais
Tematico Especificos

Promover e desenvolver projetos de cooperagao, regionais,
nacionais e internacionais

OE4.1. L i :
» Privilegiar respostas associativas e cooperativas, na EDL
Promover a . . .
~ » Apoiar o desenvolvimento de redes empresariais para a
cooperagao e a : . . ~
Inovagéo experimentagao e inovagao
» Estimular a experimentacao e a aprendizagem de novas
intervencdes
» Participagdo em eventos e feiras nacionais e internacionais
ET4. » Promover acdes de marketing territorial incluindo
Cooperagéo, sensibilizagdo, animagdo e acompanhamento, seminarios,
capacitagao workshops, etc.
institucional e » Incrementar parcerias com entidades locais e regionais, em
trabalho em prol da dinamizagao e animag&o do territorio
rede OE4.2. » Melhorar a comunicagdo junto da sociedade sobre o papel
Animacéo da dos agricultores e produtores florestais enquanto agentes
EDL essenciais na gestao sustentavel do territorio

» Promover o envolvimento das comunidades locais, em
particular os jovens nas dinAmicas do desenvolvimento local

» Dinamizar a economia local e a criagdo de emprego

» Potenciar o investimento privado, através do apoio a
projetos, processos e programas em prol do
desenvolvimento sustentavel da regiao

6. IDENTIFICAGAO DAS REUNIOES, EVENTOS E OUTROS MOMENTOS DE
ENVOLVIMENTO DAS COMUNIDADES LOCAIS

A APRODER, com o intuito de garantir o alinhamento da sua atuagdo com as necessidades e desafios
do territério de intervencgao, realizou um processo de incentivo, debate e auscultagcdo aos parceiros,
atores locais e populagao em geral, a refletir e participar na construgdo da EDL, bem como aderir a
parceria “APRODER.20.30” em prol de um territério mais coeso, mais inteligente e mais inovador.

Iniciaram-se em meados de 2022 reunides de trabalho com as Camaras Municipais do territério e
efetuadas diversas agbes de capacitacao e divulgacao, abertas aos agentes econdmicos e sociais do
territorio, que permitiram uma partilha mutua de preocupacdes e solugbes a integrar na visao
preconizada para o futuro, mantendo o foco na continuidade da nossa atuagéo, na procura de respostas
as expectativas das comunidades locais, dos agentes publicos e privados, acrescentando linhas de
trabalho que se integram numa visdo atual face a novos desafios e oportunidades surgidos,
nomeadamente adaptacado as alteragdes climaticas, biodiversidade, floresta, bioeconomia, energia, e
inovagao social, entre outras.
Nas diversas agoes de divulgagéo e sensibilizagdo, foi sempre apresentado o ponto de situagéo da
implementacao da EDL, debatidas as questdes relevantes para o territério e a populagao, registando as
principais sugestdes e aspiracdes das pessoas para posterior enquadramento.
Para facilitar a participagéo e o envolvimento dos diferentes atores, foram disponibilizados documentos
de avaliacdo da gestao dos anteriores quadros comunitarios, e informagao sobre a implementagcéao da
EDL(2014-2020).
A partir do inicio de 2023, deu-se inicio aos estudos de diagndstico para a construgdo da EDL, foram
efetuados inquéritos tematicos, recolha de contributos, e recentemente o levantamento das intengbes
de adeséo a parceria.
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Paralelamente, foi efetuada a revisitagdo da proposta da EDL “Ribatejo-Territério Inteligente e inovador”
com uma entidade externa, em colaboragdo com a APRODER, atores locais e parceiros.

Assim, este processo ocorreu em diversos momentos: 20.07.2022 — Reunido no Municipio do Cartaxo;
22.11.2022 — Reunido no Municipio da Azambuja; 03.09.2022 — Seminario na FRIMOR Rio Maior;
24.10.2022 — Reunido na APRODER com diversos parceiros e entidades locais; 13.12.2022 — Reuniao
no Municipio de Rio Maior; 10.02.2022 — Reunido no Municipio de Rio Maior; 08.02.2023 — Reunido no
Municipio de Santarém; 14.03.2023 - Webinar CAP; 15.03.2023 — Corporate Talks — Instituto Politécnico
de Santarém; 04.05.2023 / 15.06.2023— Reunido na sede da APRODER com os 4 Municipios do
Territério de Intervengao; 28.06.2023- Workshop com comunidade geral e parceiros, CNEMA, Santarém;
20.07.2023 - Assembleia Geral na APRODER, foi debatida a macro estratégia para o territorio
20.07.2023 — Assembleia de Parceiros, na APRODER foi aprovada a macro estratégia para o territorio
sujeita a pequenas alteracdes decorrentes de contributos dos parceiros; 03.08.2023 - Reunidao Online
com potenciais parceiros, apresentado o estudo de diagnostico do Tl, novas adesdes.

Das sessoes resultaram contributos relacionados com tendéncias e oportunidades de desenvolvimento,
dindmicas territoriais, dimensbes problemas, caminhos para o futuro, agentes a envolver. A EDL
proposta baseia-se num plano de respeito e harmonizagdo dos contributos diferenciados apurados
durante todo o processo de auscultagao e elaboragédo da EDL.

7. ARTICULAGAO DA EDL PROPOSTA, COM AS DIFERENTES ESTRATEGIAS
REGIONAIS E SUB-REGIONAIS

A EDL da APRODER no horizonte 2027 rege-se pelos seus enfoques tematicos e objetivos especificos,
que tiveram na sua constru¢cdo a preocupacao de garantir a sua coeréncia e alinhamento com um
conjunto de estratégias nacionais e regionais, com particular destaque o PEPAC 2023-2027, e para o
Programa Regional Alentejo 2030 (PRA 2030).

No caso especifico da articulagdo com o PEPAC 2023-2027, é de salientar que a EDL da APRODER,
contribui diretamente para o Objetivo Geral 3 — Objetivo Socio Territorial, e, transversalmente para o
OG1 — Objetivo Econdémico, e, OG2 — Objetivo Ambiental e Climatico. Enquadra-se no Objetivo
Especifico 8 — “Promover o emprego, o crescimento, a igualdade de género, nomeadamente a
participagcdo das mulheres no setor da agricultura, a inclusdo social e o desenvolvimento local nas zonas
rurais, incluindo a bioeconomia circular e uma silvicultura sustentavel”.

No contexto do PRA2030, a EDL apresenta objetivos estratégicos paralelos, e contribui para a
concretizacdo das Prioridades delineadas, em particular, promover a competitividade da economia, a
sustentabilidade ambiental e a valorizagao do territorio e das pessoas na regiao

Para além da articulagdo com o PEPAC 2023-2027 e o PRA 2030, a EDL APRODER, contribui para o
alcance dos seguintes documentos de referéncia estratégicos: Plano Regional de Ordenamento do
Territorio Lisboa e Vale do Tejo (PROT OVT), e, Estratégia Regional de Desenvolvimento Turistico do
Alentejo e Ribatejo 2021-2027, articula-se de forma complementar com os eixos estratégicos: Reforgar
a promogao do destino Alentejo e Ribatejo combinando, de forma seletiva e especializada, ofertas de
produtos e experiéncias, de maior complexidade e valor; Fortalecer os pilares da sustentabilidade do
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turismo; Promover a cooperagao entre os atores e a coordenagéo e integracdo dos instrumentos de
politica publicas com relevancia para o turismo; Desenvolver a atratividade do destino como base na
identidade e sustentabilidade.

No que respeita aos instrumentos sub-regionais, a EDL da APRODER procurou uma aproximagao com
relevancia para as diversas estratégias territoriais, em particular a Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial da Leziria do Tejo 2021-2027 (EIDT LT 2030), focando as questbes da
sustentabilidade, qualificagéo, conectividade, competitividade e governanga.

A APRODER integra ainda o Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal, o Conselho
Municipal de Turismo, criado por uma recomendacdo expressa do “Plano Estratégico de Valorizagao
Turistica para o Municipio”, um instrumento de apoio a definicdo das linhas orientadores para o setor do
Turismo que procura potenciar a economia local, as infraestruturas e equipamentos instalados, os
habitos regionais e a cultura, através da dinamizagéo da atividade turistica; o Conselho Estratégico e a
Comissao de Cogestao do Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros, e o Conselho Estratégico
da Reserva Natural do Estuario do Tejo.

Contudo, o principal alinhamento da EDL “Ribatejo - Territorio Inteligente e Inovador’, € com o Fundo
Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER), destinado a financiar o DLBC Rural, no
horizonte 2027, nao descorando as oportunidades que surjam a nivel de outros FEEI. O FEADER,
enquanto principal instrumento de financiamento para o alcance dos objetivos europeus de politica de
desenvolvimento rural, apresenta como objetivos: Incentivar a competitividade da agricultura; Assegurar
a gestdo sustentavel dos recursos naturais e acées no dominio do clima; Alcangar um desenvolvimento
territorial equilibrado das economias e comunidades rurais, nomeadamente através da criacao e
manutencgéo de emprego.

8. DEFINIGAO DAS AREAS DE INTERVENGAO DA EDL (A MOBILIZAR ATRAVES DO PEPAC)

Para a concretizacédo da EDL foi delineado um Plano de Implementacao, considerando a sua mobilizagéo
através do DLBC Rural, enquadrado no Eixo D — Abordagem Territorial Integrada do PEPAC, onde se
encontra integrada a metodologia LEADER, correspondente ao Objetivo Especifico 8 “Promover o
emprego, o crescimento, a igualdade de género, nomeadamente a participacao das mulheres no sector
da agricultura, a inclusdo social e o desenvolvimento local nas zonas rurais, incluindo a bioeconomia
circular e uma silvicultura sustentavel’, enquadrado no Objetivo Geral 3 da PAC “Reforgar o tecido
socioecondmico das zonas rurais.

No que refere ao Contributo da EDL, para os resultados mobilizados através do Eixo D, foi apurada uma
estimativa do peso percentual de alocacao de verbas e de metas a atingir; por via da implementagao de
um presumivel plano de implementacao, sendo que:

Resultados ?EXBQE% (%) Resultados é‘;&%ﬁg (%)
R.37 - Crescimento e emprego 8.1% R.9 - Modernizagéo das exploracdes 14 6%
nas zonas rurais ' agricolas ’
R.39 - Desenvolver a economia 22 89 R.10 - Melhor organizagédo da cadeia 1.8%
, (o] , (o]

rural de abastecimento

R.15 - Energia renovavel proveniente
9,5% da agricultura, da silvicultura e de 3,1%
outras fontes renovaveis

R.40 - Transigao inteligente da
economia rural

R.41 - Interligar a Europa rural  21,6% R.17 - Solo florestado 1,4%
R.42 - Promover a inclusdo o R.18 - Apoio ao investimento no setor o

: 15,2% 1,9%
social florestal
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% Objetivos resultados /

Enfoques

% Afetacdo FEADER

R.37

Areas de intervengao da EDL mobilizadas através do PEPAC (% por objetivo/resultado (%OR) e % por Afetagido FEADER (%AF))

Indicadores

Teméticos Objetivos Estratégicos %OR %AF %OR %AF | %OR %AF %OR %AF
ET1. OEA1.1. Valorizar o capital humano
~ o 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
|Pr°m°_9a°zaeassuascompeténcias(40%) 10,0% | 1,0% [15,0% | 1,5% 50,0% | 5,0% |10,0% | 1,0% [15,0% | 1,5%
novagéo e do
Capital ) B
Humano |OE1.2. Promoverainovagao local | 14 o, | 4 59, | 20,0% | 3,0% |20,0% | 3,0% | 15,0% | 2.3% | 15.0% | 2,3% |20,0% | 3,0%
(25%) e a transigao digital (60%)
OEZ2.1 Apoiar a valorizagao dos
recursos endégenos,
nomeadamente através do 10,0% | 0,6% |35,0% | 2,2% |25,0% | 1,6% |[20,0% | 1,3% 10,0% | 0,6%
turismo, da cultura e das tradigbes
locais (25%)
ET2. Gestéo |OE2.2. Promover a inclusdo
Sustentavel (social e a melhoria da qualidade 15,0% | 0,9% |10,0% | 0,6% 25,0% | 1,6% |[40,0% | 2,5% |10,0% | 0,6%
dos Ativos do |de vida (25%)
Territério
25% italizaca
(e5%)  |oE 23 Promover a revitalizagao | o 4o, | 4 39, | 15,0% | 0,9% | 30,0% | 1,9% |20,0% | 1,3% 15,0% | 0,9%
dos aglomerados rurais (25%)
8';02/;;" Promover a biodiversidade 50,0% | 3,1% 10,0% | 0,6% 10,0% | 0,6% |15,0% | 0,9% |15,0% | 0,9%
OES3.1. Apoiar a diversificagao e
modernizagdo das exploragdes 15,0% | 0,8% 60,0% | 3,0% |15,0%| 0,8% |10,0% | 0,5%
agricolas (20%)
OE3.2. Apoiar o investimento e
desempenho sustentavel no setor | 10,0% | 0,5% |50,0% | 2,5% 10,0% | 0,5% 10,0% | 0,5% [20,0% | 1,0%
ET3. florestal (20%)
Dinamizagéo
Socioeconomi|OE3.3. Apoiar a valorizagdo da | 4 4o, | ¢ 50, | 55,0 | 2,8% 50% | 0,3% |20,0%| 1,0% [10,0%| 0,5%
cados estratégia alimentar (20%)
Territérios
(25%) OE3.4 Valorizar agdes inovadoras
de sustentabilidade energética e 35,0% | 1,8% 35,0% | 1,8% 30,0% | 1,5%
ambiental (20%)
OE3.5 Crescimento, emprego e
dinamizag&o da economia local 20,0% | 1,0% [30,0% | 1,5% 15,0% | 0,8% 35,0% | 1,8%
(20%)
ET4. OE4.1. Promover a cooperagéo e o o o o o o o o
Cooperagao, a Inovagdo (50%) 25,0% | 3,1% |25,0% | 3,1% [25,0% | 3,1% |25,0% | 3,1%
capacitacéo
institucional e
tfa:a'(h;;;”)‘ OEA4.2. Animagéo da EDL (50%) 50,0% | 6,3% |50,0% | 6,3%
rede o
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9. PLANO DE IMPLEMENTAGAO (TENDO EM CONTA OS OBJETIVOS ESPECIFICOS,
NECESSIDADES E QUADRO DE LIGAGAO COM OS INDICADORES DE RESULTADO DO PEPAC)

ET1. ET4. |
Promogéo = : S Cooperagido, |
Enfoques da SE.:Z' ?’estla: SET.3' Dma’m |;agzo capacitagdo |
Tematicos Inovagéo e _us EREaE : qs_ ocmecop(’)n.uca 08 institucional e
. Ativos do Territério Territorios
do Capital trabalho em
Objetivos OE OE OE OE OE OE OE OE OE OE (0]
Estratégicos 11. 1.2 : 22 23 24 31 32 33 34 35 4.1
COES8N1 X X X X X X X X X X X
COES8N2 X X X
COES8NS3 X X X X X X X X
COE8N4 X X X X X X X X X X X
COE8N5 X X X X X X X X
COE8N6 X X X X X X X X X
COES8N7 X X X X X X X X X
COE1N5 X X X X X X X X X X
COE2N1 X X X X X X X X
PTOE4N1 X X X X X X X X X
7,) COE4NS X X X X X X X X
L
E PTOE4N2 X X X X X X X X
|—
E PTOEGN1 X X X X X X X
=
|i|J COEG6N4 X X X X X X X
o
g COEG6N5 X X X X X X X X X X X X
g COEG6NG6 X X X X X X X X X
i
2 COE7N5 X X X X X X X X X
(m]
77 COE9N5S X X X X X
(/7]
8 COE9N8 X X X X X X X X X X X X X
w
al proTn X X X X X
PTOTN2 X X X x
PTOTN3 X X X X X X X X X
PTOTN4 X X | X X
INDICADORES
DE
RESULTADO
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