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1.Para a elaboracédo da Estratégia de Desenvolvimento Local, considera-se importante o cruzamento de
olhares sobre a realidade do territério alvo de intervencdo. Com recurso a ferramenta analise SWOT gerou-
se uma discussao/debate em torno da situacao atual, que foi analisada pelos parceiros e pela comunidade
local, resultando numa reflexao critica e detalhada sobre as oportunidades a potenciar e as fragilidades a
mitigar. Assim sendo, da andlise SWOT realizada, destaca-se o seguinte:

Pontos Fortes - Proximidade a A23, A25, fronteira de Vilar Formoso, linhas ferroviarias da Beira Alta e Beira
Baixa, aer6dromo; Integracdo do territdrio numa area protegida e REDE NATURA,; Integragdo na regido
demarcada do Queijo Serra da Estrela, do Vinho do Dé&o, Vinhas de Altitude; Riqueza gastrondémica,
patriménio natural, cultural e construido diverso e identitario com potencial ambiental, econémico e de
atracao de residentes e visitantes; Produtos de qualidade certificados e outros com potencial de certifica¢éo;
Reutilizagdo dos recursos enddgenos através da inovagdo ao nivel do produto e a sua utilizagdo; Produtos
endogenos diferenciadores e de qualidade; Oferta turistica diversificada e complementar; Escassez de
empresas de animacdo; Potencial de producdo de energias verdes; Movimento associativo e oferta de
equipamentos nas areas da cultura, desporto e lazer; Rede de servigos e equipamentos sociais; Rede de
percursos/triinos; Areas empresariais nos 5 concelhos; Rede de servicos de apoio ao investidor,
incubadoras.

Pontos Fracos - Despovoamento e abandono dos espacos rurais pela populacdo mais jovem e qualificada;
Envelhecimento crescente da populagéo e baixa natalidade; Propriedade agricola de minifundio, com baixa
rentabilidade; Fraca atratividade do setor primario; Rede de transportes publicos desadequada com
implicacdes na mobilidade; Fraca dindmica, articulagdo e capacidade de organizacdo dos produtores;
Envelhecimento dos produtores agricolas e baixa competitividade do setor; Fraco espirito empreendedor, ao
nivel da inovacdo nos processos produtivos; Fraca estruturacdo de produto turistico; Mao-de-obra pouco
especializada, qualificada; Baixo aproveitamento e valorizacdo dos recursos locais e identidade territorial;
Fraca diversidade das atividades econdmicas; Tecido produtivo caraterizado por empresas de reduzida
dimensdao e fraca capacidade de inovacéo e internacionalizacdo; Fragilidades no sistema de ordenamento e
de gestao florestal e risco de degradacdo do patriménio natural e cultural; Transicdo para a economia
circular; Niveis de literacia digital baixos; Caro e insuficiente parque habitacional.

Oportunidades - Procura crescente por locais com qualidade ambiental afastados dos grandes centros
como alternativa de vida; Crescente desenvolvimento da consciéncia ecoldgica e geoconservacao;
Exploracéo do potencial de producdo de energias renovaveis, comunidades e autoconsumos coletivos; O
regresso ao setor agricola por parte de uma populagdo mais jovem e sem raizes ao territorio; Possibilidade
de introducédo de I&DT nos modos de producéo, através da ligacao aos Centros de Investigacado; Crescente
procura pelos produtos de qualidade e pelos produtos agroalimentares provenientes do mundo rural; Criacdo
e organizacdo de redes locais, regionais e nacionais de promocao e comercializacdo dos produtos locais e
recursos turisticos; Portugal 2030; PEPAC; Agenda de Inovacgéo para a Agricultura 2030; Integracédo da Rede
de Aldeias de Montanha num PROVERE; Procura crescente pelo ecoturismo, turismo de natureza, saude e
bem-estar, inclusivo, desportos de montanha, enoturismo; Procura crescente do territério pelos nomadas
digitais; Promocéo integrada do territério e dos seus recursos; Politicas e projetos de proximidade que
fomentam o envelhecimento ativo; Estruturas e redes locais de apoio a inovacao social, ao migrante e
investidores da Diaspora; Promogdo da Dieta Mediterranica como diferenciacdo territorial; Potencial de
expansdo dos setores da bioeconomia; Economia circular, produ¢cdo e consumo sustentavel; Plano de
Revitalizacdo do Parque Natural da Serra da Estrela; Eco-villages (comunidades sustentaveis, inovacéao e
criatividade); Estratégias “Smart Village”; Programa Condominio de Aldeia, Bairros Digitais, Rede de Aldeias
Historicas de Portugal.

Ameacas - Processo de despovoamento; Envelhecimento da populacdo detentora dos saberes-fazeres
tradicionais; Dificuldades ao nivel da comercializa¢céo; Dificuldade de acesso a mercados internacionais;
Auséncia de parcerias com os Centros Tecnoldgicos; Auséncia de uma regido de turismo com identidade
territorial; Alteragdes climéaticas; Dificuldades de articulacdo entre entidades/publicas e privadas e atores




locais; Abandono da floresta, Burocratizacdo dos processos; Instituicbes com visdes e modos de atuacdo
diferentes para o territério; Niveis de investimento privado e publico insuficientes; Encerramento de servicos
publicos em meio rural; Preferéncia dos jovens pelos grandes centros urbanos.

Em suma, o territério do GAL ADRUSE esta classificado como um territério de baixa densidade, onde sao
evidentes varios constrangimentos, porém, estamos também perante um territério de montanha, com
caracteristicas impares e um elevado potencial de crescimento. Com base no diagnéstico realizado, a
parceria do GAL ADRUSE define a sua EDL para o periodo 2023-2027, com o objetivo de contribuir para um
territério mais inteligente, sustentavel, coeso e inclusivo.

2. A é&rea de intervencdo proposta para a implementacdo da Estratégia DLBC Rural 2030, integra 5
concelhos: Celorico da Beira, Fornos de Algodres, Gouveia, Manteigas e Seia, num total de 69 freguesias,
correspondendo a uma area geogréfica de 1.237km?, onde residem 48 872 pessoas, com uma densidade
populacional de 38,7h/km2. O territério de incidéncia, classificado, na integra, como rural e de baixa
densidade, localiza-se na NUT Il Centro e na NUT Il Beiras e Serra da Estrela. Consideramos que, a area
territorial proposta redne as condi¢cfes para a implementagcdo de um efetivo trabalho de desenvolvimento
local, na medida em que os 5 concelhos possuem uma identidade comum, partilham os mesmos problemas
e fragilidades, anseiam por uma mudanga que permita melhorar a qualidade de vida das comunidades
locais, possuem uma visao integrada do territério, e ha décadas que trabalham em parceria, sendo
fundamental os lagos de confianca criados entre os varios stakehoolders. Desta forma, sera possivel o
desenho de uma estratégia de desenvolvimento assente numa légica bottom-up, identificando competéncias
no territério e atores locais, enquanto recursos estratégicos e operacionais de mudanca. A ruralidade e
autenticidade da serra caraterizam toda a regido e o modo de vida das populacdes; ao longo de varias
geracgOes a agricultura foi a atividade dominante na area alvo da presente candidatura; a ligagéo a terra
ainda permanece como um potencial, 0s recursos endégenos fomentam a existéncia de produtos locais de
gualidade, como o queijo e o vinho, em que a crescente procura é uma realidade. Salientamos que estes
concelhos integram a regido demarcada do queijo Serra da Estrela e do vinho do Dao. No formuléario foram
selecionadas todas as freguesias que integram os concelhos propostos, pelo que a tabela abaixo permite
sistematizar o n.° de freguesias por concelho, bem como a populagéo residente, com base nos Censos de
2021.

Concelho N° Freguesias Populacéo (2021) Rural (S/N)

Celorico da Beira 16 6583
Fornos de Algodres 12 4403
Gouveia 16 12 222

Manteigas 4 2909

n n nun u o

Seia 21 21755

Total 69 47 872

3. A ADRUSE, nasceu em 1991, resultado do espirito empreendedor de um conjunto de entidades publicas
e privadas, representativas do territorio e das comunidades locais, donde se destacam as organizacdes de
produtores e o terceiro sector, a administracdo local e regional, e o sector financeiro. A parceria tem vindo
a ser alargada, quer em termos de numero, quer em termos de setores de atividade, tendo por base as
préprias dindmicas do territorio, constituindo ela prépria um forte instrumento de resposta as necessidades
emergentes. Atualmente a parceria efetiva do GAL ADRUSE é constituida por 33 associados, 26 privados
e 7 publicos, representativos de diversos sectores que caracterizam a identidade social, econémica e cultural
do territério. O Acordo de Parceria anexo no separador Documentos, define os principios que regulamentam
a gestdo da parceria GAL ADRUSE, em articulacdo com os principios subjacentes ao periodo de
Programagédo PT2030 e ao instrumento operacional de desenvolvimento DLBC. Todos os parceiros
apresentam documentos que evidenciam a sua vitalidade e dinamismo. A ADRUSE, associacéo de direito
privado e entidade anteriormente reconhecida como GAL, propde um modelo de governacgéo, que responde
as exigéncias em matéria de delegacdo de competéncias, envolvendo uma parceria que se estrutura da
seguinte forma:

- Assembleia Geral - 6rgéo deliberativo constituido por todos os associados cujas atribuicbes se prendem
com a elaboracdo, acompanhamento, monitorizacdo e avaliagdo da EDL. O seu funcionamento €
regulamentado pelos Estatutos da préopria Associacao e pela legislacdo aplicavel.

- Orgéo de Gestdo — 6rgédo executivo, responsavel pela gestdo e dinamizacdo eficaz e eficiente da EDL,
dando cumprimento a legisla¢éo nacional e comunitaria em vigor.



- ETL — Estrutura Técnica Local, constituida por uma equipa multidisciplinar, exerce fun¢des de apoio a
gestdo, implementacao e avaliacdo da EDL.

Paralelamente e com o objetivo de envolvimento, participacdo e cidadania da comunidade local sobre os
processos e a dinamica territorial decorrente da implementacdo do Instrumento DLBC, serdo promovidos
momentos de reflexdo, denominados “observatério de dindmicas locais”, onde para além de interlocutores
da administracdo central, regional e sub-regional serdo envolvidos representantes de outras entidades
representativas e expressivas da sociedade civil, que ndo tendo o estatuto de associado, tém intervencéo
no territério, manifestam interesse nos objetivos da Associacdo e possuem competéncias reconhecidas em
areas de vital interesse para o processo de desenvolvimento que preconizamos para o0 mesmo. Propomos
um modelo de organizagdo alicercado em ldgicas de participacao ativa, que partilha responsabilidades,
objetivos e estratégias de atuacao em prol de um desenvolvimento territorial sustentado.

4. Populacéo: O envelhecimento da populacdo tem-se agudizado com a conjuntura econdémica e social
atual, donde se destaca a saida do territério de populacéo jovem e adulta em idade ativa. O abandono dos
espacos rurais, o baixo nivel de qualificacdo da populacdo residente, a pobreza, a exclusdo social, a
dificuldade em fixar jovens qualificados pelas diminutas oportunidades e salarios pouco atrativos, a
resisténcia a mudanca por parte da populagéo, denunciam algumas das fragilidades do territério em termos
populacionais. Verificamos um crescente aumento da populacado imigrante e de nomadas digitais, que em
muito se deve a qualidade de vida, impulsionada pelo contacto com a natureza, a prépria identidade territorial
que salienta a autenticidade, a especificidade, a singularidade e os valores que caraterizam, diferenciam e
tornam atrativo este territorio. Importa estimular e reforcar alguns recursos ja disponiveis no territério, como
por exemplo, politicas publicas de incentivo a natalidade, projetos de proximidade as comunidades locais,
projetos que incentivam a fixacdo de jovens e dinamizam espagos de coworking, redes locais de apoio ao
migrante, captacao de investidores.

Economia e Emprego: A importdncia da economia social no Tl é consequéncia do elevado n.° de
instituices existentes que se dedicam a atividades desta natureza. A populacédo envelhecida, sera um dos
principais motivos, originando a criagao de respostas sociais de natureza diversa por forma a satisfazer as
suas necessidades, com impacto na melhoria da sua qualidade de vida. O sector secundario regista uma
diferenca consideravel em relagdo ao n.° de empregados no setor primario. Verifica-se no territorio uma
alteragao do tecido empresarial, relativamente aquelas que eram consideradas as atividades “tradicionais”
do sector secundario. A crise na induastria téxtil que outrora gerava um elevado n.° de postos de trabalho,
deu lugar a outras atividades, por via da criagdo de novas empresas que apesar da sua reduzida dimensao
e de ndo proporcionarem a criacdo de um elevado n.° de postos de trabalho, tém um peso importante na
economia local e nas relagbes comerciais internas. Constata-se que proliferam as micro/pequenas unidades
industriais, muito associadas a valorizagao dos recursos enddégenos do territério, em muitos casos através
de uma reutilizag&o e inovacao ao nivel do produto, como é exemplo a confe¢éo do burel. Fraca capacidade
de internacionalizacdo, atratividade e inovagdo, constituem pontos fracos associados a atividade
empresarial. O menor n.° de populacdo empregada esta no setor primario facto que deriva, em parte, da
prépria estrutura da propriedade (minifindio), que condiciona a rentabilidade das atividades, bem como do
envelhecimento dos produtores agricolas com poucas qualifica¢cdes académicas, conduzindo este Ultimo ao
desinteresse pela agricultura dos mais jovens num contexto de perda continuada de viabilidade econémica
das pequenas exploragdes agricolas. O Tl é caracterizado por uma agricultura tradicional e familiar, pouco
intensiva, e que possui uma elevada diversidade floristica e faunistica. As principais culturas temporarias
sdo a batata, culturas horticolas e culturas forrageiras; por outro lado, as principais culturas permanentes
sdo a vinha e o olival. As atividades ligadas ao setor primario tém reduzido impacto no tecido econémico do
territério. Apesar da diminuicdo da mao-de-obra neste setor de atividade, 0 mesmo continua a assumir uma
funcéo relevante localmente, tendo nos ultimos anos registado algum dinamismo. O reduzido impacto da
atividade agricola na economia esta também associado ao défice existente ao nivel das técnicas e dos
recursos utilizados, traduzindo-se numa baixa produtividade, pelo que € importante a introducdo de novas
tecnologias que permitam aumentar a sua eficicia e eficiéncia. Grande parte da atividade do setor primério
esta intimamente ligada a producéo do queijo Serra da Estrela, nomeadamente das atividades que |lhe estéo
a montante, ou seja, a pastoricia. Contudo, e sendo este um produto emblematico e com mercado, h4 uma
resisténcia dos jovens em enveredarem por esta atividade profissional, pelo que dever-se-a reforcar a sua
organizacdo de modo a aumentar a sua competitividade econdmica. A auséncia de estratégias dedicadas a
captacao de (novos) pastores, os incentivos limitados, a falta de reconhecimento e valorizacdo da profisséo,
a falta de inovacao e a auséncia de ferramentas de capacitagdo sdo exemplos de constrangimentos que tém
limitado a continuidade da atividade. Outra das atividades, em expansédo, prende-se com a producdo
vitivinicola; a existéncia de 2 Adegas Cooperativas e de diversas quintas produtoras de vinho contribuem
para a criagdo de emprego e para o crescimento econdmico da atividade. O territorio insere-se na Rede de




Aldeias de Montanha, regido de Vinhas de Altitude, Regido Demarcada do Vinho do D&o e dos Produtos
DOP Serra da Estrela — Queijo, Requeijao e Borrego. O reconhecimento econdmico destes produtos esta
em crescimento, pelo que esta € também uma &rea econémica com potencial, devendo, igualmente, apostar-
se na sua promoc¢ao e organizacdo em prol da competitividade. Leque diversificado de produtos endégenos
diferenciadores e de qualidade (ex. urtiga, truta, feijoca) com potencial turistico, rigueza gastronémica
representam ainda oportunidades Unicas para o0 surgimento de novos negécios e criacdo de empregos. A
alteracéo dos padrbes de consumo tem favorecido em larga medida as atividades ligadas ao turismo (espaco
rural, natureza, aventura, salde e bem-estar, enoturismo, ecoturismo, ou praticas mais tradicionais de
turismo cultural). As caracteristicas naturais e paisagisticas do territério tém potenciado o sector turistico,
representando uma das principais areas estratégicas para o desenvolvimento, com reflexo a nivel econémico
e social. Evidenciamos o projeto de cooperagéo, no qual a ADRUSE é parceira, “QTS2A - Qualificar o
Turismo Sustentavel - Ativo e Ambiente”, que visa qualificar produtos de turismo sustentavel. Maior
qualificacdo do territério no que concerne a melhoria das infraestruturas de alojamento, diversidade de
produtos na oferta gastrondmica e desenvolvimento de atividades de animagéo, constituem alguns aspetos
a potenciar. Salientamos o facto de néo existir uma organizacdo setorial, que promova sinergias entre 0s
players da area turistica. Neste contexto, importa organizar e promover produtos turisticos estruturados,
alicercados em redes colaborativas entre agentes locais. Procura crescente do Tl (I) enquanto destino
turistico, (ll) para desenvolvimento de novas estruturas/unidades, (Ill) para desenvolvimento de produtos
locais, (IV) para atracdo de ndmadas digitais.

Recursos naturais e culturais: A titulo de exemplo identificamos o patriménio arqueoldgico, a Rede de
Judiarias de Portugal, a Aldeia Histérica de Linhares da Beira, a rede de equipamentos museoldgicos, o
CISE,... Destacamos os eventos de cariz cultural e desportivo, nacionais e internacionais (Festa da
Transumancia e dos Pastores, Feiras do Queijo, Go Romaria, Festival da Praca, Festival Literario em Nome
da Terra, Cine-Eco, Art Rock, Oh Meu Deus — Ultratrail Serra da Estrela, Parapente, Campeonato do Mundo
de Trial). Diversidade de associacOes/entidades culturais, recreativas e desportivas que procuram, por um
lado, perpetuar o know-how e as memorias associadas a vivéncia local e a autenticidade dos saberes fazeres
locais (ex. AASE) e, por outro, proteger, valorizar e dinamizar o patriménio natural e cultural (Associagao
Geopark Estrela). Existéncia de biomassa. O potencial natural e cultural deste TI, o crescente
desenvolvimento da consciéncia ecolbgica e geoconservacao, 0 crescente interesse e procura turistica pelo
patriménio natural e construido, o conjunto de recursos enddgenos associados ao clima e aos produtos das
atividades agricola e florestal, bem como, o aproveitamento eficiente das energias alternativas, fornecem
uma base relevante tanto de exploracdo econdmica, como de valorizagdo e atratividade territorial e de
preservagdo ambiental.

Producéo, infraestruturas e servi¢cos bésicos: A ADRUSE é entidade parceira do projeto "Por uma
Alimentacéo Inteligente - NHAM NHAM” aprovado no &mbito do Plano Nacional para a Alimentagédo (PDR),
0 qual visa promover a alimentacdo saudavel, a Dieta Mediterranea e combater o desperdicio alimentar, e
do projeto “RedFruit4Health - Dieta Mediterranica” promovido pelo Instituto Politécnico da Guarda no ambito
do PRR, cujo objetivo é promover a valoriza¢do e consumo de frutos vermelhos como promotores da saude.
Uso da biomasssa agricola e florestal para producao de energia renovavel, a existéncia de um parque edlico
em Celorico da Beira constituem pontes fortes a explorar no Tl. Salientamos a cobertura do territorio por
rede de servicos (CLDS, RSI, SAAS, CLAIM), por infraestruturas e equipamentos sociais para assisténcia a
diversos grupos (idosos, criangas, jovens portadores de deficiéncia), fundamentais a coeséo e qualidade de
vida da populacéo. Boa cobertura de infraestruturas de saude (Hospital Distrital, Centros de Saude, ABPG).
O GAL ADRUSE patrticipa ativamente em todas as Redes Sociais do TI, € entidade executora do Eixol|CLDS
4G Gouveia, é prestadora de servicos CLDS4G|Seia e integra a rede de parceiros do I3SOCIAL (Incubadora
Itinerante). Ao nivel do sistema de educacao e formacdo, destacamos cobertura de uma rede de ensino
publico, desde o ensino pré-primario até ao ensino superior, com a localizacao, no concelho de Seia, da
Escola Superior de Turismo e Hotelaria, integrada no IPG; esta realidade apresenta-se como uma mais-valia
na promocao de sinergias entre os diferentes agentes econémicos que desenvolvem a sua atividade em
torno do setor turistico, podendo introduzir aportes interessantes ao nivel da rentabilidade desta area de
negocio. O Tl apresenta uma fraca cobertura de instituicdes/equipamentos ligados a sistemas cientificos e
tecnologicos. Gabinetes de Insercdo Profissional, 3 Escolas Profissionais que proporcionam a qualificacéo
de jovens, num nivel intermédio, um conjunto de entidades formadoras certificadas pela DGERT (entre as
quais a prépria ADRUSE), bem como, um Servi¢co Local do IEFP da Guarda, constituem servicos que
apostam na qualificacdo ao longo da vida. Existéncia de Associa¢cbes Empresariais e Comerciais, a equipa
técnica da ADRUSE, Gabinetes de Apoio aos Investidores, espagcos Cooperativa Cowork — Aldeias de
Montanha, assim como, espacos para instalacdo de empresas nos 5 municipios sédo ainda oportunidades a
potenciar. Salientamos que os concelhos de Seia e Gouveia registam as duas primeiras incubadoras



existentes no Tl (uma delas especializada em ciberseguranca). Forte aposta dos municipios na mobilidade
sustentavel com implicac@es positivas no transporte (elétrico), logistica e qualidade de vida das populacdes.

Sustentabilidade e Clima: Presenca significativa de modos de producéo tradicionais e pouco inovadores.
O setor florestal tem vindo a expandir-se, embora crescentemente separado da producéo agricola e do
modo de vida da populacdo rural, implicando graves problemas de abandono e caréncia ao nivel do
ordenamento e gestdo sustentavel. Evidenciamos o programa “Condominios de Aldeia” instalados nos
municipios de Celorico da Beira e Seia, que visam promover a resiliéncia das aldeias localizadas em
territérios vulneraveis da floresta. Trabalho de proximidade da protec¢éo civil e URZE. Identificamos no Tl a
bioenergia, como a biomassa, e a energia edlica. Salienta-se a importancia do Plano de Revitalizacdo do
Parque Natural da Serra da Estrela para o Tl, estando a ADRUSE envolvida nos projetos “Nucleos de
acolhimento e capacitagdo das comunidades locais”, “Inovacao para as Ragas Autoctones” e “Saberes e
Fazeres dos territorios da 18”. As iniciativas de bioeconomia e economia circular séo residuais no TI, pelo
que importa apostar nesta area enquanto vetor de sustentabilidade associada ao desenvolvimento que
preconizamos para o Tl, nomeadamente no que diz respeito a implementacdo do Roteiro para a

Neutralidade Carbdénica 2050 e dos ODS.

Transicdo energética e digital: A ADRUSE ¢é entidade parceira de uma candidatura do Municipio de
Gouveia aos Bairros Comerciais Digitais|PRR. Crescente preocupacdo dos empresarios pela adogdo de
investimentos na inovagdo, na digitalizacdo, nas competéncias para a especializacdo inteligente, na
competitividade, em prol de um desenvolvimento mais verde e sustentavel. A conetividade digital é reduzida
em aldeias mais distantes. Baixo nivel de literacia digital da populacéo.

Governancga local, inovagéo social, cidadania e sociedade civil: Crescente envolvimento e proximidade
das equipas técnicas do Tl numa légica de complementaridade e trabalho em rede na cocriagao de solu¢des
face aos desafios que se apresentam. Destacamos o trabalho desenvolvido pela equipa do projeto
I3SOCIAL (projeto de inovagdo social) na promocdo do empreendedorismo social no territorio BSE.
Identificamos no TI diversos projetos com enfoque na inovacao social (ex. Projeto Vamos, da SCMSeia,
Embaixadores d’Aldeia, Maceira — Fornos Algodres) e na cidadania (GAF, Associacdo CUIDAR, Movimento
Estrela Viva, Lugar Pedra Alta). Importa desenvolver mecanismos que perpetuem os projetos de inovacgéo
social no tempo para que o seu publico alvo ndo figue a descoberto. Movimento associativo com forte
presenca nos 5 concelhos, agregador de saber fazer e mobilizador da sociedade civil. Salientamos a fraca
adesao e mobilizacdo da populacdo em a¢des de participacao civica e de solidariedade.

5. ApGs a realizacdo do diagndéstico da situacdo do Tl, passamos a elencar os principais fatores
criticos e desafios identificados:

Populacdo: Ao nivel da populacdo o Tl depara-se com: um continuo despovoamento e envelhecimento e
consequentemente uma perda de capital humano e social; perda de populacdo em idade ativa; baixo nivel
de qualificacdo da populacdo residente; dificuldade em fixar jovens qualificados pelas diminutas
oportunidades e salarios pouco atrativos; crescente aumento de imigrantes e de némadas digitais. Neste
sentido, € prioritario contribuir para a melhoria da qualidade e nivel de vida da populagéo rural garantindo
servicos de acolhimento e proximidade/comunidades locais sustentaveis; melhorar 0 acesso a servigcos
essenciais; promover uma oferta sustentada de servigos de interesse geral e equipamentos publicos que dé
resposta as necessidades da populacao local, nomeadamente a populagdo mais idosa (investimento ao nivel
do envelhecimento ativo), e seja potenciador de uma maior atratividade e capacidade de reter novos
residentes; reforcar medidas de discriminag&o positiva que auxiliem um processo sustentado de atracéo e
fixacdo de novos residentes, que facilite o desenvolvimento/crescimento de empresas e de sinergias entre
estas; investir no conhecimento e inovacdo dando especial importancia a educacdo assente no
desenvolvimento de competéncias; contribuir para um sistema dinamico de formacéo e qualificacdo, capaz
de adequar, com a flexibilidade necessaria, a oferta formativa as necessidades do mercado de trabalho.

Economia e Emprego: Importa salientar a reducao da taxa de desemprego; a perda de populacdo em idade
ativa; o decréscimo de méo-de-obra qualificada; setor agricola associado a sazonalidade e caraterizado pelo
minifandio o que condiciona a rentabilidade das atividades; o envelhecimento dos produtores agricolas com
poucas qualificacbes académicas; desinteresse do setor agricola pelas camadas mais jovens; perda
continuada de viabilidade econémica das pequenas explora¢des agricolas; agricultura tradicional e familiar,
pouco intensiva; setor agricola continua a assumir uma funcéo relevante localmente apesar da diminuicao
da mao-de-obra; fraca modernizacdo das técnicas, modos de producdo e dos recursos utilizados;
reconhecimento econémico dos produtos enddgenos em crescimento; leque diversificado de produtos
enddgenos diferenciadores e de qualidade; proliferacdo de micro/pequenas unidades industriais, muito
associadas a valorizacdo dos recursos enddgenos; fraca capacidade de internacionalizacdo, atratividade e




inovacao; setor terciario € o principal gerador de postos de trabalho; fraca organizacdo e promocao de
produtos turisticos estruturados; alteracédo dos padrdes de consumo no que diz respeito ao turismo. Face ao
exposto € fundamental: promover o potencial econdmico da agricultura e silvicultura e o seu contributo para
a sustentabilidade do territério; apoiar a producdo e comercializacdo de produtos locais; apoiar o setor
primario e a aproximacao do produtor ao consumidor final por forma a facilitar cadeias de valor com maior
retencao de proveitos na origem e uma comercializacdo e escoamento mais sustentavel; fomentar o acesso
a novas formas de comercializacao e a valorizagao dos mercados de proximidade; garantir a sustentabilidade
e capacitacdo do tecido empresarial; apoiar a diversificacdo de atividades econdémicas melhorando os
rendimentos do agricultor, gerando novos empregos e criando valor para o territério; contribuir para o
aumento da atratividade empresarial; apoiar a criagdo do préprio emprego; criar condigcbes para a
emergéncia e desenvolvimento de micro e pequenas empresas/revitalizacdo da economia; potenciar 0s
espacos atuais para a instalacdo de empresas e avaliar o potencial de novos produtos; protocolar com
Centros de Investigagéo e Associacoes de Produtores a introducdo de processos de I&DT nas empresas,
potenciando a diversificagdo de atividades e de produtos; contribuir para a capacitacdo em
empreendedorismo e desenvolvimento rural em contexto escolar; promover a qualificacéo e especializacédo
atendendo aos novos desafios tecnolégicos e societais associados a transi¢édo digital e que se apresentam
em multiplos dominios (ex. presenca de empresas rurais no contexto online, adequacado de cadeias de
distribuicdo, novos modelos de servigcos publicos — formacao, apoio social, saude, ...); promover um
ecossistema empreendedor que apoie a criatividade, o crescimento de atividades existentes e suporte novas
ideias de negdcio, potenciando sinergias entre empresas/empresarios e a criagdo de emprego
progressivamente mais qualificado; contribuir para a criagdo de produto turistico estruturado e para o
desenvolvimento turistico sustentavel.

Recursos naturais e culturais: O territorio carateriza-se pela identidade impar e singularidade dos recursos
naturais; rigueza e diversidade do patriménio construido, histérico e cultural; biodiversidade da regidao que é
Unica; existéncia de produtos de qualidade (DOP, IGP e BIO); eventos de cariz cultural e desportivo,
nacionais e internacionais; potencial de turismo de natureza e desportos de montanha; pelo potencial para
atrair novos mercados, bem como, novas geragdes de turistas, como a geragado Z, que procura experiéncias
imersivas e € sensivel as questdes do ambiente e da biodiversidade. Identificamos como constrangimentos
a falta de visdo integrada do territério, a sazonalidade da procura turistica, a pressdo humana sobre os
ecossistemas naturais e o patriménio edificado degradado. Assistimos a um crescente interesse e procura
turistica pelo patriménio natural, cultural e construido, contudo, verifica-se algum défice na valorizagéo da
identidade cultural e na estruturacdo e comunicacdo de eventos culturais. Consideramos fundamental
contribuir para a preservacdo e valorizagdo da geodiversidade e biodiversidade existente e melhorar os
servigos ligados ao ecossistemas, valorizando-os enquanto ativo gerador de riqueza, impulsionador de
projetos empresariais associados ao turismo, as energias verdes e/ou a transformacdo de produtos
agricolas; contribuir para a gestao eficiente dos recursos; contribuir para a conservacao e valorizacdo do
patrimdénio natural e construido de elevado interesse turistico; revitalizar o patriménio cultural e identitario e
recuperar e valorizar o patriménio edificado na ativacdo de novas dindmicas socioeconémicas.

Producdo, infraestruturas e servigos basicos: Destacamos o facto de o Tl possuir uma diversidade de
recursos endogenos, de onde se destacam um conjunto de produtos agroalimentares com certificacao e
potencial natural, enquanto ativo econémico que podera ser motor da economia; uma boa rede de servigos
e equipamentos sociais que importa manter; boa rede de ensino publico, desde o ensino pré-primario até
ao ensino superior; investimento na qualificacdo; uma fraca cobertura de instituicdes/equipamentos ligados
a sistemas cientificos e tecnoldgicos; espacos para acolhimento de novos negocios. Face ao exposto,
importa valorizar a matriz identitaria do territério no que diz respeito aos seus produtos enddgenos
certificados e com potencial de certificacdo; dinamizar a sua comercializacdo, promoc¢ado e divulgacao;
identificar ninhos de mercado que poderdo impulsionar a emergéncia de novos negocios; impulsionar o
empreendedorismo como motor da diversidade e sustentabilidade dos negécios emergentes; criar
condicbes para o retorno da méao-de-obra especializada, com especial destaque para os jovens; valorizar e
qualificar os recursos humanos e as suas competéncias; promover a ligacdo com instituicdes/equipamentos
ligados a sistemas cientificos e tecnolégicos (ressalvamos o facto de o Instituto Politécnico da Guarda ser
parceiro do GAL ADRUSE e como tal uma mais-valia para a articulagéo entre o ensino superior e 0 mercado
de trabalho); promover uma estreita cooperacao e articulacao entre organizacdes publicas e privadas, por
um lado, na combinacédo de diferentes recursos e, por outro lado, na constru¢ao de respostas adequadas e
focalizadas no desenvolvimento sustentével deste territorio.

Sustentabilidade e Clima: Evidenciamos a biodiversidade impar do Tl que importa proteger, preservar e
valorizar de forma sustentavel. Numa altura em que a dimenséo ambiental é cada vez mais valorizada pelos
consumidores e mercados, o conceito de circularidade aplicado aos produtos, aos processos de fabrico, as



grandes infraestruturas e aos habitos de consumo é o Unico caminho para um crescimento econdmico
associado a reducao da pegada ecoldgica. As alteracdes climaticas apresentam-nos uma nova realidade,
as temperaturas elevadas, as secas e incéndios florestais, as inundagdes constituem uma ameaca grave a
biodiversidade, as culturas, aos solos, a saude publica, ao emprego e a economia. Questdes ligadas a
protecdo ambiental e a eficiéncia energética evidenciam-se como preocupacfes constantes na sociedade
atual. A adaptacado as alteracBes climéticas € um desafio transversal que requer o envolvimento de todos,
numa abordagem integrada. Por conseguinte importa promover comportamentos e boas praticas face as
alteracBes climaticas; promover a economia circular no setor primario e a diminuicdo de desperdicio em
toda a cadeia de valor dos produtos; melhorar o sistema de ordenamento e de gestéo florestal.

Transicao energética e digital: No que concerne a transicao energética e digital, € evidente que existe um
longo caminho a percorrer face ao grande objetivo que se pretende, a Neutralidade Carbdnica em 2050. O
territério apresenta um forte potencial energético que deve ser explorado (disponibilidade de recursos
enddgenos renovaveis). A transicao energética € inevitdvel dada a urgéncia climatica e a necessidade de
mudanca do paradigma econémico e é, a0 mesmo tempo, uma oportunidade para promover o crescimento
e a competitividade e garantir uma recuperacdo econémica resiliente e sustentavel. E fundamental contribuir
para a continuidade das politicas publicas neste ambito; incentivar a ado¢do de comportamentos e praticas
gue promovam uma Europa mais verde e hipocarbdnica junto da comunidade e em contexto educativo;
promover a literacia digital e praticas de ciberseguranca; criar condigbes para comunidades de energia
renovavel e de autoconsumos coletivos; reforcar a cobertura de rede de telecomunica¢cbes em todo o
territério e a digitalizacao dos servigos.

Governanca local, inovacdo social, cidadania e sociedade civil: E hoje reconhecido, de forma
generalizada, que a qualidade da governancga constitui um fator determinante do processo e da capacidade
de desenvolvimento dos territorios e das regides. Territérios que apresentam melhores indices de qualidade
de governacao sdo, normalmente, mais resilientes, mais desenvolvidos, mais produtivos e oferecem melhor
gualidade de vida aos seus habitantes. Inerentes a qualidade de governacao dos territérios encontram-se
fatores como a participacéo e o envolvimento dos cidad&@os e das instituicdes nos processos de deciséo.
Neste contexto, a ADRUSE pela sua proximidade ao Tl tem desempenhado um papel fundamental nos
processos de governanca e de acdo colaborativa em rede. E imprescindivel o aprofundamento desta
experiéncia de forma a consolidar um ecossistema institucional capaz de conceber, planear, executar e
promover acdes e projetos colaborativos e inovadores alinhados e articulados na resposta aos desafios do
futuro. Importa, também, dar continuidade ao trabalho de animacédo territorial, redes de parceria e
capacitacao; promover a inovacao social e o empreendedorismo em territorios rurais; facilitar o acesso a
processos de benchmarking; dinamizar a marca Serra da Estrela; melhorar as metodologias de
acompanhamento, monitorizacéo e avaliagdo da EDL.

Resultante de sinergias, participacéo e envolvimento dos atores locais e comunidade, apresentamos a macro
estratégia do GAL ADRUSE, uma estratégia integrada e multissectorial de desenvolvimento local, baseada
nas necessidades e desafios do territdrio. Por conseguinte, e tendo em considerag&o os principais fatores
criticos e desafios identificados, elencamos os 8 Enfoques Tematicos (ET) que pretendemos operacionalizar
no territério.

ET1| Sustentabilidade demografica, inclusdo e comunidades rurais e inteligentes

Sao objetivos do ET1 contribuir para a sustentabilidade demografica, coesao territorial e social; promover o
acesso a servicos essenciais e reforcar a conectividade digital e o teletrabalho; promover a empregabilidade
e a qualidade do emprego com vista a atracao e fixagdo de jovens/ndmadas digitais; promover uma gestao
ativa de fluxos migratérios e a integracao de imigrantes; promover a inclusdo social, combater a pobreza, as
desigualdades e a discriminagdo; promover e apoiar estratégias assentes nos objetivos da abordagem das
Smart Villages (Aldeias Inteligentes). Por conseguinte, o ET1 divide-se em 3 areas de Intervencao:

= Iniciativas de proximidade as comunidades locais;
Sustentabilidade = Promover o acesso a servigos essenciais;
Demogréfica = Iniciativas que estimulem a fixagdo da populacgao (jovens, emigrantes, imigrantes, nomadas
digitais, refugiados);
Sustentabilidade — - =  Apoiar solucdes de conectividade a medida das necessidades das comunidades locais;
demografica, Terntorios Rurais | , Fomentar a literacia digital nas comunidades locais, criagéo de “comunidades digitais”;
elSEe & Inteligentes = Territérios rurais inteligentes, apoiar e implementar estratégias de “smart village” flexiveis

e ajustadas a realidade local, nomeadamente no contexto da Rede Europeia de
’ . Desenvolvimento Rural;
e inteligentes = Iniciativas no ambito da inclusdo ativa, da igualdade de género e de oportunidades e
Inclusédo Social melhoria da empregabilidade.
= Articulagdo com a Rede de mulheres guardids da natureza e desenvolvimento sustentavel
do mundo rural”, uma rede que ambiciona identificar, catalisar e coordenar a
implementacéo de projetos de intervencdo no meio rural.

comunidades rurais



Entendemos o conceito de Smart Villages, como comunidades em areas rurais que desenvolvem solucdes
inteligentes para responder aos desafios do contexto local, utilizando uma abordagem participativa e
solucdes inovadoras. Por conseguinte, ainda que esta area de intervencdo esteja alocada ao ET1,
perspetivamos que a sua integracdo e implementacdo seja transversal a EDL, em resposta a desafios
prioritdrios na éarea local (clima, seguranga alimentar e energética, despovoamento, envelhecimento
populacional,...).

ET2|Alimentacao, agricultura e florestas sustentaveis
Sao objetivos do ET2 promover e valorizar o setor agricola, os produtos endégenos e os produtos de

gqualidade certificada; fomentar o consumo e comercializacdo dos produtos locais em equilibrio com os
principios da Dieta Mediterranica; apoiar o investimento, a modernizagao, digitalizacdo e competitividade
nas exploracfes agricolas em estreita articulacdo com o conhecimento cientifico; apoiar a agricultura
biolégica, familiar e de subsisténcia; promover a bioeconomia sustentavel e circular e agrossilvicultura; apoiar
iniciativas em rede com vista a otimiza¢ao da distribuicéo e refor¢o da ligacdo ao produtor; atrair e apoiar 0s
jovens agricultores; promover o ordenamento e a gestao sustentavel das florestas.

O ET2 é composto, também, por 3 areas de intervencao:

ET2 Areas de Intervenc&o
= Apoiar sistemas alimentares sustentaveis;
Alimentag&o = Promover a adocdo de boas praticas para uma alimentacdo inteligente, saudavel e
Inteligente, sustentavel combatendo desperdicio alimentar;
Saudavel e Promover produtos de qualidade locais;

Agricultura biologica e familiar;

Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploracdes agricolas;

Pequenos investimentos na transformacgéo e comercializagao;

Diversificagao de atividades na exploracéao;

Incentivar a adogdo de pratica agricolas e utilizacdo de sistemas agricolas mais

Sustentavel

Agricultura e

Alimentacéo, Florestas _ sustentaveis;

agricultura e Sustentaveis = Apoiar a pastoricia, pela sua importancia no setor e pelo seu contributo na gestdo de
florestas combustiveis e diminuicéo de risco de incéndio;

sustentaveis = Contribuir para a concretizagdo dos compromissos da Agenda de Inovagdo para a

Agricultura 2020-2030;

Eficiéncia energética nas atividades agricolas;

Implementar Sistemas Participados de Garantia;

Apoiar a implementacdo de “Condominio de Aldeia”;

Apoiar projetos de reflorestacdo e de agrossilvicultura;

Operacionalizar as agdes previstas no ambito do Plano de Revitalizagcéo do PNSE;
Contribuir para a reducéo da pegada ecologica;

Criar e dinamizar redes, infraestruturas e equipamentos coletivos de produtores;
Potenciar os circuitos curtos e mercados locais diferenciados.

Circuitos Curtos e
Mercados Locais

ET3|Economia sustentavel e competitiva

Os objetivos do ET3 visam: facilitar a criagdo e o desenvolvimento das empresas nas zonas rurais; contribuir
para a diversificagdo da base econdmica e promogéo de novas atividades sustentaveis geradoras de valor
e criadoras de emprego; apoiar o setor empresarial na identificacdo de oportunidades e apoios financeiros;
promover a digitalizacdo da economia|Bairros Digitais; incentivar a internacionalizagcdo das empresas;
promover a criacdo do préprio emprego; facilitar a introducdo de processos de I&DT nas empresas do
territério; transferir e introduzir boas praticas no tecido empresarial local. No ambito do ET3 definimos 3
areas de intervencao:

ET3 Areas de Intervengéo
Empreendedorismo, | = Incentivos a criagcdo do proprio emprego, empreendedorismo e criacdo de empresas,
apoio as empresas incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras;
Economia e ao emprego = Criagdo de “comunidades digitais”;
susiETAvE @ Inovag&o Facilitar a introducéo das TIC — desmaterializac&o;

= Incentivos a inovacdo e criatividade, transicdo energética e digital das empresas —

iti Tecnologica e : . -
DOl o ecossistemas de inovagéo;
Empresarial . . . S
= Estimular a presenca de empresas rurais em meios digitais;
Digitalizagao = Criar plataforma de interface do conhecimento e da inovacéo.

ET4|Turismo, recursos e atratividade

O ET4 assenta em dois grandes objetivos: promover o desenvolvimento turistico sustentavel e identitario do
territorio, potenciando novas abordagens de preservacao e valorizacdo dos recursos, ativos e agentes,
contribuindo para o aumento da atratividade turistica e da dinamizacdo social e econdmica; promover a
diversificag&o dos equipamentos e atividades/ofertas/experiéncias de animagéo turistica. O ET4 é composto
por 3 areas de intervencao:



ET4 Areas de Intervengéo
= Renovacao de aldeias;

Turismo sustentavel e = Conservagéo, protecao, promogao e desenvolvimento do patriménio natural, cultural e
identitario edificado, ecossistemas e biodiversidade;
) = Valorizar o patrimoénio natural, cultural (etnografia, gastronomia, artesanato,...) histérico
Turismo, recursos e e produtos turisticos locais geradores de atratividade turistica;

atratividade Marketing territorial;

Criar redes colaborativas e dinamicas territoriais;

Apoiar a diversificacao e estruturacéo de experiéncias turisticas;

Promover o ecoturismo, turismo de natureza, saude e bem-estar, inclusivo, desportos

de montanha, enoturismo.

Marketing Territorial

Recursos e Patriménio

ET5| Educacéo, qualificagcédo e competéncias

Para o ET5 definimos 4 grandes objetivos: promover a qualificacdo e formacao profissional para a aquisi¢ao
de competéncias e aprendizagem ao longo da vida; melhorar as competéncias dos produtores
agricolas/florestais; promover a literacia digital e financeira, o sucesso escolar e reduzir o abandono precoce;
promover a capacitacgdo em empreendedorismo e em desenvolvimento rural através de recursos
pedagdgicos que estimulem o desenvolvimento sustentavel, a consciéncia ambiental e ecoldgica, o
sentimento de pertenca e identidade ao territorio.

ET5 Areas de Intervenc&o
= Implementar formagé&o/capacitacéo que responda as necessidades do mercado de
trabalho;
Educacéo, L o = Iniciativas e apoio ao envolvimento dos jovens nos processos locais de
qualificagdo e Qualificagdo e Capacitacao desenvolvimento;
tenci do Potencial Humano = Qualificacéo e transicao digital das organiza¢des, das comunidades locais e dos
competéncias cidados:

= Qualificagéo dos jovens Empreséarios Rurais;
= Qualificacéo de produtores agricolas/florestais.

ET6| Inovagéo social, empreendedorismo

No que diz respeito ao ET6, pretendemos: promover um ecossistema empreendedor que apoie a
criatividade, o crescimento de atividades existentes e novas ideias de negdcio que incentivem a transigao
para uma economia circular e eficiente na utilizagao dos recursos; dinamizar laboratérios de inovacgao através
de processos, praticas, instrumentos e acompanhamento; promover o envelhecimento ativo, com vista a
melhorar a qualidade de vida da populagao idosa; apoiar o terceiro setor e/ou melhoria de criagao de
respostas sociais. Estruturamos o ET6 em 2 areas de intervencéo:

ET6 Areas de Intervengéo

= Estimulo a novos modelos de negdcio, comportamento € consumo que promovam
Empreendedorismo e comportamentos econémicos e sociais mais sustentaveis;
inovacao social, criativa = Inovagdo em espaco rural;
e sustentavel = Cooperacéo interterritorial e transnacional;
= Incentivo ao aparecimento de novos produtos, processos e servicos na area de
Inovagéo social, producéo e consumo;
empreendedorismo Inteligéncia artificial em modelos de negécio;
Apoiar a criacdo e dinamizacao de espacos de cowork;
Apoio a consultoria — da ideia ao projeto;
Iniciativas e apoio ao empreendedorismo social (I3SOCIAL);
Estimular o trabalho em rede.

Teletrabalho e ndbmadas
digitais

ET7| Ambiente, acao climética e gestédo eficiente dos recursos

Através do ET6 ambicionamos contribuir para a protecdo dos ecossistemas e da biodiversidade, melhorar
0s servicos ligados aos mesmos e preservar os habitats e as paisagens; contribuir para o desenvolvimento
sustentavel, para a gestéo eficiente da energia, dos recursos naturais, incluindo dos recursos nos setores
agricola, alimentar e florestal; apoiar mudancas estruturais que contribuam para a adaptacao as alteracfes
climéticas e para a atenuacgdo dos seus efeitos; apoiar a producéo de energias renovaveis. Neste sentido, o
ET7 apresenta 2 areas de intervencao:



ET7 Areas de Intervencéo

Proteger, preservar e melhorar a qualidade do ambiente;
Incentivar a constituicdo de comunidades locais sustentaveis;
Apoiar a utilizagdo de biomassa e fontes de energia renovavel;
Apoiar comunidades de energia renovavel;
Estimular as simbioses industriais numa loégica de economia circular e promover
compras publicas verdes;
= Apoiar a gestéo eficiente e integrada dos recursos hidricos e ambientais;
Transicéo Energética = Apoiar a transicdo ambiental das empresas e exploragées agricolas;
= Transi¢éo para a economia circular.

Acéo climética, e
sustentabilidade dos
Ambiente, acédo recursos
climética e gestao
eficiente dos recursos

ET8| Animagéo territorial para a inovagéo e sustentabilidade

Sao objetivos do ET8: reforcar a animacgdo territorial para a inovagdo e sustentabilidade dos territérios;
desenvolver, implementar e dinamizar uma rede de parceiros facilitadora do dialogo, reflexao,
desenvolvimento de solu¢bes conjuntas e criacdo de sinergias; facilitar o contacto com territorios similares
potenciando a disseminacdo de boas praticas; promover o territério Serra da Estrela; criar e consolidar
sistemas de avaliagdo ajustados a EDL; integrar na avaliacdo da EDL elementos de monitorizacdo que

permitam mensurar os resultados. O ET8 esta estruturado em 3 areas de intervencgao:
ET8 Areas de Intervengéo

=  Apoiar atividades de animagao territorial;
Incentivar e apoiar solu¢des colaborativas;
Criar novos modelos de intervencdo em parceria para a co-responsabilizacdo e co-
construcgao de solugdes que estimulem a circularidade dos territérios;
= Dinamizagédo de redes tematicas, capacitacdo, comunidades de pratica e projetos-piloto
Animagaéo territorial Redes de Parceria em_diferentes dom_inios; _ _
para ainovacdo e = Estimular o envolvimento das comunidades e atores locais;
sustentabilidade = Cooperacdo interterritorial e transnacional — projetos inovadores que integrem
abordagens circulares e sustentaveis dos territorios;
= Implementar um processo de avaliagdo/monitorizagao transversal que permita, por um
Avaliagdo lado, reforgar uma cultura de avaliagdo adequadas as intervencdes de desenvolvimento
local e, por outro lado, monitorizar e avaliar o valor acrescentado da abordagem LEADER:
sistema de governancga, capital social e resultados dos projetos apoiados.

Animagao Territorial

A EDL desenhada pelo GAL ADRUSE segue os principios LEADER e os principios associados a construcao
conjunta da “Agenda do Bem Comum”. Esta agenda prima pelo alinhamento as novas tendéncias de
organizacao territorial, pela criagdo de comunidades mais proximas e mais colaborativas, e pela resposta
aos desafios e transformacdes que se imp6em e que séao refletidos nos diferentes instrumentos de politica
publica. A EDL assume-se como uma continuidade da intervencdo local preconizada pela ADRUSE,
resultado da articulag@o de politicas setoriais e do didlogo colaborativo e participativo da parceria e da
comunidade local.

6. Dando continuidade ao trabalho desenvolvido pelo GAL ADRUSE ha mais de 32 anos, a elaboragado da
EDL “Estrela 2030” envolveu uma metodologia de trabalho inerente a abordagem LEADER, proporcionando
uma efetiva participagéo, envolvimento e compromisso dos elementos da parceria e das comunidades locais,
permitindo que durante o processo fossem identificadas as oportunidades/capacidades do territorio e dos
seus atores, enquanto recurso estratégico e operacional de mudanca. Numa primeira fase, a 15 de fevereiro
do corrente ano, foi realizada uma reunido online com os Presidentes dos Municipios do Tl da ADRUSE,
com o intuito de se definir o posicionamento da Associacdo no contexto da EDL. Foram ainda realizadas
reunides com os agentes de diversos setores do territorio no sentido de refor¢ar a parceria do GAL ADRUSE,
guer ao nivel do numero de parceiros, quer ao nivel da sua representatividade tematica e setorial. O reforco
da parceria foi formalizado, a 26 de maio de 2023, através da realizacdo de uma Assembleia Geral. Ainda
no &mbito das reunides, os parceiros participaram na definicdo da metodologia de trabalho para a elaboracéo
da EDL, na identificacdo das necessidades/desafios, na sinalizagcdo de enfoques tematicos e areas
estratégicas de intervencao. Conscientes de que trabalhar para e com o territério da Serra da Estrela implica
a mobilizacéo de todos, a ADRUSE dinamizou workshops participativos nos 5 concelhos que integram a sua
area de intervencdo, tendo sido constituidos grupos de trabalho multisetoriais, com o objetivo de
identificar areas problematicas do territorio e refletir solucdes integradas para o mesmo. Além dos
parceiros/associados e beneficiarios foram envolvidas as comunidades locais, nomeadamente o tecido
empresarial, social e institucional com relevancia nos respetivos concelhos. Os workshops participativos
promoveram um trabalho colaborativo entre os atores-chave, tendo como principal objetivo tracar o
diagnostico da situacao do territério de intervengdo, a partida e definir prioridades e agbes efetivas que
respondam as necessidades da populacdo. Neste sentido recorreu-se a métodos e técnicas participativas,
como a realizacdo de focus group para discussdo e construcdo da matriz SWOT. A metodologia utilizada
permitiu desencadear o debate e aprofundar temas diretamente relacionados com a concecdo da EDL



“Estrela 2030”. Apos a elaboragdo da Estratégia, os parceiros foram convocados para apreciar e validar o
documento, tendo o mesmo sido aprovado em Assembleia Geral da ADRUSE, realizada em 27 de julho de
2023.No separador “Documentos, anexamos evidéncias fotograficas, registo de presencas, relatorios e
conclusdes das sessoes realizadas.

7. O quadro abaixo evidencia a articulagao da EDL “Estrela 2030” com os objetivos da PAC, com os ODS
da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentivel, com a Estratégia Portugal 2030, com a Viséo
Estratégica para a Regido Centro, com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Intermunicipal Beiras e
Serra da Estrela e com a RIS3 ao nivel dos dominios diferenciadores. Relativamente, a correlagédo existente
entre a presente EDL e as estratégias referenciadas anteriormente, salienta-se o seguinte: o Enfoque
Temético 1 “Sustentabilidade demogréfica, inclusdo e comunidades rurais e inteligentes” alinha-se
sobretudo com os objetivos VII, VIII, IX e X da PAC; com os ODS 5,10 e 11; com Agenda Tematica 1,2 e 3
da Estratégia Portugal 2030; com as prioridades 4, 6 e 8 da Visdo Estratégica para a Regido Centro 2030 e
com os Eixos Il e lll da Estratégia da CIMBSE. Ao nivel do Enfoque Tematico 2 “Alimentacdo, agricultura
e florestas sustentaveis” verifica-se um alinhamento significativo com a maioria dos objetivos PEPAC; com
0s ODS 2,12 e 15; com a Agenda Tematica 3 - Transicao climética e sustentabilidade dos recursos; com a
prioridade 5 da Visdo Estratégica para a Regido Centro 2030, com o Eixo | e Il da Estratégia da CIMBSE,
e, finalmente com o dominio diferenciador da RIS3 “Recursos naturais e Bioeconomia”. No que diz respeito,
ao ET 3 “Economia sustentavel e competitiva” esta diretamente relacionado com alguns dos objetivos da
PAC, nomeadamente o Il, V, VII, VIIl e o X; nos ODS destaca-se o 8 e 9; nas Agendas Teméticas existe
uma correlagdo com a 4, com uma particular incidéncia na 3.2 “Transigao climatica e sustentabilidade dos
recursos”; na Viséo Estratégica para a Regido Centro destacam-se as prioridades 1 e 4; o ET em analise
encontra-se fortemente alinhado com o Eixo Il constante na Estratégia CIMBSE. No que concerne, a RIS3
sao os dominios diferenciadores dos “Materiais, Tooling e Tecnologias de producéo” e Tecnologias digitais
e Espacgo” que apresentam uma maior interligagdo com ET. O ET 4 “Turismo, recursos e atratividade”
apresenta um alinhamento mais acentuado com os objetivos V e VI da PAC; no que concerne, as Agendas
Tematicas, destaca-se a articulagdo com a 4.2 “Um pais competitivo externamente e coeso internamente”
mais concretamente ao nivel da “Competitividade e coesao na baixa densidade”. Em termos da Estratégia
da CIMBSE ¢é no Eixo IV “Consolidar uma Regido Sustentavel” que articulagdo é mais evidente; para
terminar, referir que no ambito da RIS3, o EF encontra-se fortemente alinhado com o dominio diferenciador
“Cultura, Criatividade e Turismo”. No que diz respeito, a Educacéo, qualificacdo e competéncias destaca-
se uma articulagdo mais acentuada com o segundo objetivo da PAC; com o ODS4; com Agenda Temética
“Digitalizacao, inovacao e qualificagdes como motores do desenvolvimento”; com a prioridade 7 “Promover
e reforgar a melhoria de qualificagdes de ativos e de populagdo em geral” da Visao Estratégica para a Regiao
Centro 2030; e com o Eixo Il “Promover um Regi&o inclusiva” constante da Estratégia da CIMBSE. Em
termos do ET 6 “Inovacgéo social, empreendedorismo” conclui-se que embora com nivel de alinhamento
diferenciado, encontra-se articulado com a maioria dos objetivos da PAC, com uma incidéncia mais
significativa ao nivel dos obijetivos Il e V; no que diz respeito as Agendas Tematicas, destaca-se a conexao
com a Primeira “As pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos
desigualdade” e segunda “Digitalizag¢ao, inovagao e qualificagdes como motores do desenvolvimento”; com
excecdo da prioridade 3, as restantes prioridades constantes no documento “Visdo Estratégica para a
Regido Centro” estdo de facto alinhadas com o Enfoque Teméatico em analise, com uma articulagdo mais
evidente ao nivel das prioridades 1, 4 e 6; o presente ET encontra-se relacionado também os Eixos I, 1l e llI
patentes na Estratégia da CIMBSE; ao nivel dos dominios diferenciadores da RIS3 destaca-se “Energia e
Clima”. O ET 7 “Ambiente, acao climatica e gestao eficiente dos recursos”, articula-se com os objetivos
da PAC, nomeadamente o I,IV,V,VI e IX; nos ODS salientam-se os 6, 7, 12 e 13; o presente ET também
apresenta articulacdo com a Agenda Tematica “Transi¢ao climatica e sustentabilidade dos recursos”, com
a quinta prioridade da Visdo Estratégica para a Regido Centro, bem como, com o Eixo IV - Consolidar uma
Regido Sustentavel patente na Estratégia da CIMBSE. Para finalizar, e no ambito do ET 8 “Animacéo
territorial para ainovacgao e sustentabilidade”, contata-se principalmente uma articulagdo com ODS 186,
prioridades 7 e 8 da Visdo Estratégica para a Regido Centro e com o Eixo | da Estratégia da CIMBSE.

Enfoques Tematicos da EDL “Estrela 2030” ET1 ET2 ET3 | ET4 ETS ET6 ET7 ET8
PAC - Objetivos

1-Apoiar os rendimentos e a resiliéncia das exploragdes agricolas vidveis em toda a UE, de modo a reforcar a seguranca alimentar [ad + + et
II-Reforgar a orientagdo para o mercado e aumentar a competitividade com maior incidéncia na investigagdo, na tecnologia e na digitalizagdo +++ +++ ++4

IlI-Melhorar a posicdo dos agricultores na cadeia de valor +++ ++ + ++
IV-Contribuir para a adaptacao as alteragGes climaticas e para a atenuagdo dos seus efeitos, bem como para a energia sustentavel 4+ + ++ + ++4
V-Promover o d lvimento sustentével e uma gestdo eficiente de recursos naturais como a dgua, os solos e o ar +++ +++ +4++ 4+ 4+
VI-Contribuir para a protecdo da biodiversidade melhorar os servigos ligados aos ecossi: e preservar os habitats e as paisagens +++ +++ +++
VII-Atrair os jovens agricultores e facilitar o desenvolvimento das empresas nas zonas rurais ++ +++ +++ + ++ ++
VIll-Promover o0 emprego, o crescimento, a inclusdo social e o desenvolvimento local nas zonas rurais, nomeadamente a bioeconomia e a silvicultura sustentavel 4+ +++ 4+ + ++
IX-Melhorar a resposta dada pela agricultura europeia as exigéncias da sociedade em matéria de alimentagdo e de satde, incluindo a oferta de produtos ++ g ++ e
alimentares seguros, nutritivos e sustentaveis e o bem-estar dos animais

X-Fomentar o conhecimento e a inovagdo ++ +++ ++t ++ ++ +

Agenda 2030 para o desenvolvimento Sustentavel

ODS 1 - Erradicar a pobreza +




ODS 2 — Erradicar a fome 4+
0ODS3 —Satde de +
0ODS 4 — Educagdo de qualidade 4
0DS5 — Igualdade de género et
0ODS 6 — Agua potével e to Tt
0ODS 7 — Energias renovaveis e acessiveis 4
0DS 8 — Trabalho Digno e Crescimento Econémico +++
0DS 9 — Construir infraestruturas resili promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagdo ++
0ODS 10 — Reduzir as . T+
0DS 11 - Cidades e comunidades sustentéveis ++
0ODS 12 — Produgdo e c avei! T+ Tt
0DS 13 — A¢do climatica 4
ODS 14 — Produzir a vida marinha
ODS 15 — Proteger a vida terrestre e+
0ODS 16 — Paz, justica e institui¢des eficazes 4
Estratégia Portugal 2030 agendas tematicas
idade demografica acessivel et ++ + o+
L L o . Promogao da inclusdo e luta contra a exclusdo +++ +++ + +Ht
1 - As pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior —— - —
: 5 N Resiliéncia do sistema de satide +
inclusdo, menos desigualdade - ‘_ - -
Garantia de habitagdo condigna e acessivel +
Combate as des e a discrimi - + ++ ++
L ~ e Promocgao da sociedade do conhecimento +++ 4 .
2 - Digitalizagdo, inovagdo e qualificagdes como motores do ———— = -
. Digitalizagdo e inovagdo empresarial ++ ++ et ++ o+
desenvolvimento —
Qualificagdo dos recursos humanos +++ 4
Qualificagdo das instituicdes
Descarbonizar a sociedade e promover a transicdo energética + ++ + + +Ht
Tornar a economia circular + +t + + ++
3 - Transigdo climatica e sustentabilidade dos recursos Reduzir os riscos e valorizar os ativos ambientais + + +
Agricultura e florestas sustentaveis + +H+
Economia do mar sustentavel
Competitividade das redes urbanas
p . . Competitividade e coesdo na baixa densidade + + +++ +++ + ++
4 - Um pais competitivo externamente e coeso internamente — — —
Projecdo da faixa atlantica
Insercdo territorial no mercado ibérico

Visdo Estratégica para a Regido Centro

1- Reforgar e diversificar territorialmente as dinamicas de inovagdo +Ht ++

2- Promover a melhoria das condigGes de conectividade digital e de mobilid: de em geral + +

3-Valorizar e densificar o sistema urbano regional

4-Combater as fragili e vulnerabili de diferentes tipos de territérios da regido 4 4 + 4

5-Adaptar proativamente a regido a emergéncia climatica e a descarbonizagdo ++ ++ + ++ ++

6-Acelerar a concegdo e operacionalizagdo de respostas a novos e velhos problemas sociais 4 4

7-Promover e reforcar a melhoria de qualificagdes de ativos e de populagdo em geral 4+ ++ ++

8- Promover as melhores condigGes para a internacionalizagdo e cooperagdo internacional ++ ++ + + ++

Eixo I: Reforgar a atratividade e conectividade do territério ++ ++ ++ ++
Eixo II: Afirmar o posicionamento estratégico da Regido com base na inovagdo e no conhecimento ++ ++ ++

Eixo Ill: Promover um Regido inclusiva ++ ++ ++

Eixo IV: Consolidar uma Regido Sustentavel ++ ++

Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente do Centro - Domi
Recursos naturais e Bioeconomia (Agua, Floresta, Agroalimentar) ++
Materiais, Tooling e Tecnologias de produgdo had
Tecnologias digitais e Espago ++ + +
Energia e Clima aad
Satide e Bem-estar + +

Cultura, Criatividade e Turismo + 4+ T

8. A visdo estratégica para a regido assenta na metodologia inerente a abordagem LEADER, pelo que a
mesma resulta de um processo participativo numa légica de bottom-up, a qual reflete a triade
territério/dindmica econdmica/capital humano, numa légica de valorizagdo dos recursos, enquanto potencial
econdmico que podera ser alavancado pela populagéo local ou por aquela que possa ser atraida. Assim, a
estratégia consubstancia-se em oito enfoques tematicos que enquadram 20 areas de intervencdo. O quadro
abaixo reflete a relacdo entre enfoques tematicos, e os indicadores de resultado que se anseiam alcancar,
com a respetiva previsdo (em %) de alocacéo da verba FEADER. Ressalvamos que a alocagéo proposta
para cada um dos indicadores de resultado, teve por base o histérico de verba canalizada para o territorio
no ambito da Estratégia “Estrela 2020”, mais especificamente no contexto da operacionalizagao da agao
10.2 “Implementagédo das Estratégias” do PDR2020. Salientamos que nao existindo nesta fase dotagéo
financeira subjacente a Estratégia, entendemos nao dispor da informacédo necessaria para identificar metas.
As é&reas de intervengdo associadas a cada enfoque temético estdo identificadas no quadro do ponto n.°9.

Resultados esperados EDL “Estrela 2030”



ENFOQUES TEMATICOS

%Alocagao
RESULTADOS ET1 ET2 ET3 ET4 ET5 ET6 ET7 ET8 FEADER

R.37 Crescimento e emprego nas zonas rurais: Novos

o,
empregos apoiados no ambito de projetos da PAC; 2,00%

5,25% | 6,00% | 2,50% |2,00%|1,25%|1,05%| 1,00% | 21,05%

R.39 Desenvolver a economia rural: Numero de
empresas rurais, incluindo empresas do sector da bio| 3,50%
economia, desenvolvidas com apoios da PAC; 3,50% | 6,00% | 3,50% |3,00%|1,75%|1,20%| 1,00% | 23,45%

R .40 Transig&o inteligente da economia rural: Numero de 1.50%
estratégias «Aldeias inteligentes» apoiadas; 1,75% 3,00% | 2,00% 0,70%| 0,75% | 1,00% | 10,70%
R .41 Interligar a Europa rural: populacdo rural que

beneficia de um melhor acesso a servicos e
infraestruturas gracas ao apoio daPAC; 1,20% | 0,35% 1,00% [1,00% 1,00% | 4,55%

R.42 Promover a inclusdo social: Nimero de pessoas

o,
abrangidas por projetos de inclusdo social apoiados; 1,80%

0,35% 4,00%|1,25% 1,00% | 8,40%

R.9 Modernizacdo das exploracdes agricolas: Numero
de exploragdes agricolas que recebem um apoio ao
investimento para se reestruturarem e modernizarem,
inclusive para melhorarem a eficiéncia dos recursos; 14,00% 1,50% 15,50%

R.10 Melhor organizagdo da cadeia de abastecimento:
Numero de exploragdes agricolas que participam em
agrupamentos de produtores, organizagdes de
produtores, mercados locais, circuitos de cadeias de

abastecimento curtas e regimes de qualidade apoiados
pelaPAC; 5,95% | 2,00% 7,95%

R.15 Energia renovavel proveniente da agricultura, da
silvicultura e de outras fontes renovaveis: Investimentos
apoiados na capacidade de produgcdo de energias
renovaveis, incluindo a bioenergia (em MW); 3,15% 3,00% | 1,00% 0,05% 0,50% | 7,70%

R.I7 Solo florestado: Area apoiada para fins de
florestacdo, agrossilvicultura e restauracdo, com
respetiva reparticéo; 0,35% 0,35%

R.18 Apoio ao investimento no setor florestal: Valor do
investimento total para melhorar o desempenho do setor
florestal 0,35% 0,35%

9. O quadro abaixo reflete a proposta macro da Estratégia DLBC Rural do GAL ADRUSE, a qual se estrutura
em oito enfoques tematicos, cujo detalhe serd apresentado na segunda fase do processo de qualificacdo. A
informacg&o permite ilustrar o contributo de cada enfoque temético para as Necessidades Principais e
Complementares do PEPAC, bem como, evidenciar o seu contributo para os indicadores associados ao
Objetivo Geral 3 “Objetivo Sécio Territorial”, mais especificamente ao Objetivo Especifico 8 do referido
instrumento de apoio.



Enfoques
Tematicos

Areas de
Intervengdo

1.Sustentabilidade

Objetivos

Contribuir para a sustentabilidade demografica, coesdo territorial e

Indicadores de Resultados

R.37 Crescimento e emprego nas zonas rurais

%
Afetagdo
FEADER

2,00%

Peso por
resultado

20%

% de
afetagdo
por ET

ET1 demogréfica social;promover o acesso a servigos essenciais e reforgar a
Sustentabilidade, conectividade digital e o teletrabalho, a empregabilidade e a .
demografica, ualidade do egm rego com vista a atra épo ge fixagdo de COE8N7 R.39 Desenvolver a econamia rural 3,50% 35%
gemogratica, 2.Territérios Rurais 4 X npreg e Gdo € Thagd PTOESN1 | COE7NS — _
inclusdo e jovens/némadas digitais, uma gestdo ativa de fluxos migratdrios e a COESN3 R.40 Transig3o inteligente da economia rural 1,50% 15%
comunidades rurais 3.Inclusio Social integragdo de imigrantes e a inclusdo social, combater a pobreza, as
. ~ Py i 9 9
Inteligentes desigualdades e a discriminagdo; promover estratégias assentes nos R.41 Interligar a Europa rural 1,20% 12%
objetivos da abordagem das Smart Villages R.42 Promover a inclusdo social 1,80% 18%
10,00% 100% 10,00%
R.9 Modernizagdo das exploragdes agricolas 14,00% 40%
1.Alimentagdo R.10 Melhor organizagdo da cadeia de abastecimento 5,95% 17%
inteligent davel ) . . . ) . . Lo
;Zsieliigv:] saudavele Promover e valorizar produtos enddgenos e produtos de qualidade R.15 Energia renovavel proveniente da agricultura, da silvicultura e de outras f. r. 315% 9%
T2 certificada, a blo?cc.morjua suster}ta‘vel e C|rc.ular; fomen.tar~o COESN1 COEONS R.17 Solo florestado 0,35% 1%
Alimentacio 2 Aericultura e consumo e comercializagdo de proximidade; apoiar a modernizagdo COE9NS - - -
. 540, -8 o das exploragdes agricolas em estreita articulagio com o R.18 Apoio ao investimento no setor florestal 0,35% 1%
agricultura e florestas sustentaveis heci 0 cientifi icultura biologi familiar e iniciati COE8NS5 PTOTN1 N N
florestas conhecimento (3Ien I IC?, aAagrlcu ura‘ IOI oglca eTamiliare |n|c!a Ivas COESN4 PTOTN2 R.37 Crescimento e emprego nas zonas rurais 5,25% 15%
em rede com vista a otimizagdo da distribuigdo e reforgo da ligagdo -
sustentaveis 3.Circuitos curtos e . 3 . . COE8N3 PTOTN4 R.39 Desenvolver a economia rural 3,50% 10%
mercados locais ao produtor; atrair e apoiar os jovens agricultores; promover o — -
ordenamento e a gestio sustentavel das florestas R.40 Transigdo inteligente da economia rural 1,75% 5%
R.41 Interligar a Europa rural: populagdo rural 0,35% 1%
R.42 Promover a inclus&o social 0,35% 1%
35,00% 100% 35,00%
1.E i - - . - . .
ap;op;eer::?:s:ssne‘:o Facilitar a criacdo e o desenvolvimento das empresas nas zonas R.10 Melhor organizagdo da cadeia de abastecimento 2,00% 10%
ET3 emprego rurais; contribuir para diversificar a base econémica e promoggo de R.15 Energia renovével proveniente da agricultura, da silvicultura e de outras f.r. 3.00% 15%
Economia novas atividades geradoras de valor e criadoras de emprego; apoiar COESN3 L
sustentivel e 2.Inovagsio tecnolégica q setor empresarial na !dgnt.|f|ca~gao de opor‘Funldédes eA §p9|os PTOESN1 PTOTN2 R.37 Crescimento e emprego nas zonas rurais 6,00% 30%
competitiva e empresarial financeiros; promover a digitalizagdo da economia | Bairros Digitais, a R39D | N |
criacdo do préprio emprego; incentivar a internacionalizagio e : esenvolver a economia rura 6,00% 30%
3.Digitalizacio facilitar a introdugdo de processos de I&DT nas empresas. R.40 Transigo inteligente da economia rural 3,00% 15%
20,00% 100% 20,00%
1.Turismo sustentdvel R.15 Energia renovavel proveniente da agricultura, da silvicultura e de outras f.r. 1.00% 10%
e identitdrio Promover o desenvolvimento turistico sustentdvel e identitario do z
T4 territério, potenciando novas abordagens de preservacio e COEBN3 R.37 Crescimento e emprego nas zonas rurais 2,50% 25%
Turismo, recursos e 2.Marketing Territorial valorizagdo dos rec.u.rsos, at|vc])s‘e agentes, f:ontltlbulndo pe?ra o PTOESN1 COE2N1 R.39 Desenvolver a economia rural 3 50% 35%
L. aumento da atratividade turistica e da dinamizagdo social e 2V 70 °
atratividade P . [P . COE8N2 e .
3.Recursos e econdmica; Promover a leeI’SIfICa(}aO dos equipamentos e R.40 Tran5|§ao |nte||gente da economia rural 2.00% 20%
Patriménio atividades/ofertas/experiéncias de animag&o turistica. .
R.41 Interligar a Europa rural 1,00% 10%
10,00% 100% 10,00%




R.37 Crescimento e emprego nas zonas rurais

Promover a qualificagdo e formagdo profissional para a aquisigdo de 2,00% 20,00%
competéncias e aprendizagem ao longo da vida, a literacia digital e
ET5 " financeira, o sucesso escolar e reduzir o abandono precoce; Melhorar R.39 Desenvolver a economia rural
" 1.Educagdo, o . R 3,00% 30,00%
Educacdo, e as competéncias dos produtores agricolas/florestais; promover a PTOE8N1 PTOTN4 2 2
lificagd Qualificado e itacs dedori d Iviment I | coesns TOTN3
Quali |calgac.: e Competéncias capacll acdo em empreen Ie‘ orismo e em desenvolvimento rura R.41 Interligar a Europa rural
Competéncias através de recursos pedagdgicos que estimulem o desenvolvimento 1,00% 10,00%
sustentdvel, a consciéncia ambiental e ecolégica, o sentimento de
pertenga e identidade ao territorio. R.42 Promover a inclusdo social
4,00% 40,00%
10,00% 100,00% 10,00%
. Promover um ecossistema empreendedor que apoie a criatividade, o R.15 Energia renovavel proveniente da agricultura, da silvicultura e de outras f.r. 0,05% 1,00%
El.Empl:eende.dorl?m'o, crescimento de atividades existentes e novas ideias de negécio que
ET6. ;n:::tianz;‘(::;al criativa inz':énti\:em a transigdo pz'ara u.ma econom,ig circul:'ar e efjciente rfa PTOESNI R.37 Crescimento e emprego nas zonas rurais 1,25% 25,00%
Inovaggo social, utilizagdo dos relcgrsosi dinamizar laboratdrios de inovagdo através COESN3 R.39 Desenvolver a economia rural 1,75% 35,00%
empreendedorismo de processos, préticas, instrumentos e acompanhamento; promover
Z.ZI'eIetraba.Irto.e o envelhecimento ativo, com vista a melhorar a qualidade de vida da R.40 Transigdo inteligente da economia rural 0.70% 14.00%
némadas digitais populagdo idosa; apoiar o terceiro setor e/ou melhoria de criagdo de - - A A
respostas sociais. R.42 Promover a inclus&o social 1,25% 25,00% 5,00%
5,00% 100,00% 5,00%
Contribuir para a protegdo dos ecossistemas e da biodiversidade, R.9 Modernizagao das exploragdes agricolas 1,50% 30,00%
ET7 1.A¢do Climatica e mglhorar 08 serV{gos ligados aos mesmos_ € preservaros ’,’ab'mts €as COEANS R.15 Energia renovavel proveniente da agricultura, da silvicultura e de outras f.r. 0,50% 10,00%
. . - paisagens; contribuir para o desenvolvimento sustentavel, para a PTOE4N2 ,007% ,007%
Ambiente, agdo sustentabilidade dos ~ - . L .
climitica e zestio recursos gestdo eficiente da energia, dos recursos naturais, incluindo dos PTOESN1 PTOE6N1 R.37 Crescimento e emprego nas zonas rurais
eficiente dogs recursos nos setores agricola, alimentar e florestal; apoiar mudangas COES8N3 COE6N4 ) 1,05% 21,00%
s - estruturais que contribuam para a adaptagdo as alteragdes climaticas COE6N5S :
recursos 2.Transicdo Energética R.39 Desenvolver a economia rural
s & e para a atenuagdo dos seus efeitos; apoiar a produgdo de energias COE6N6 1,20% 24,00%
renovaveis. s .
R.40 Transigdo inteligente da economia rural
cdo Intelig conomia ru 0,75% 15,00% 5,00%
5,00% 100,00% 5,00%
Reforgar a animagdo territorial para a inovago e sustentabilidade do R.37 Crescimento e emprego nas zonas rurais 1,00% 20,00%
T8 1.Animagdo territorial territério; desenvolver, implementar e dinamizar uma rede de R.39D | K |
- parceiros facilitadora do didlogo, reflexdo, desenvolvimento de -37 Desenvolver a economia rura 1,00% 20,00%
Animagao 2.Redes de parceiros solugBes conjuntas e criagdo de sinergias; facilitar o contacto com PTOE8N1
territorial para a : SO o R o e L. R.40 Transigdo inteligente da economia rural
inovagio ep territérios similares potenciando a disseminagdo de boas praticas; COE8N3 i € 1,00% 20,00%
sustentabilidade 3.M¢_>nit_oriza§§o e prorT\oYer 9 territéri? Serra.da Estrela; criar e consolidar .sistemas .de R.41 Interligar a Europa rural 1,00% 20,00%
Avaliagdo avaliagdo ajustados a EDL; integrar elementos que permitam avaliar
e monitorizar resultados R.42 Promover a inclusdo social
1,00% 20,00%
5,00% 100,00% 5,00%




