Estratégia de Desenvolvimento Local

NOME BENEFICIARIO | GAL ADD20.30
NIFAP 7164936
DESIGNACAO d52030 “Cinco Concelhos... e o Dao a Unir’
OPERACAO 10.1.1 — Preparacéo e reforco das capacidades, formacao e ligacdo em rede
dos GAL
1. Apbs o diagndstico sumario do territério, e tendo em conta o conhecimento do mesmo, a Parceria,

nas suas diversas reunides, procedeu a uma exaustiva andlise critica, através da SWOT do TI, do que se
destaca:

Potencialidades: -Boas acessibilidades ferroviarias e viarias e localizagao estratégica no acesso a Serra
da Estrela, ao Litoral e a Espanha; -Recursos naturais para a produgéo de energias verdes; -Patriménio
rural, natural, arqueoldgico, industrial, termal, hidrico... -Produtos endégenos certificados e outros com
elevado potencial; -Novos empresarios agricolas e aumento do know-how; -Renovacao e modernizagéo
de cooperativas e unidades de producéo e transformacéo; -Organizacdes setoriais mais interventivas; -
Vitivinicultura com grande expressividade na regido; -Centro de Estudos Vitivinicolas em Nelas;-
Artesanato variado; -Gastronomia tradicional diversificada; -Elevado nimero de associa¢des desportivas
e culturais; -Proximidade a marcas fortes — Viseu, Serra da Estrela e marca Dao; -Oferta turistica
diversificada: Turismo de Saude, Circuitos religiosos e culturais, Turismo de Natureza, Gastronomia e
Vinhos; -Condi¢Bes para potenciar novos produtos turisticos: Turismo Criativo e Industrial; Rotas: do
Barroco; do Vinho do D&o; da Romanizagdo; dos Caminhos com Historia, do Megalitismo; Festival:
Aldeias em Festa; Geocaching; -Significativa cobertura de instituicdes do terceiro setor ao nivel da
infancia e da 32 idade

Fragilidades: -Despovoamento; -Envelhecimento da populagédo ativa, -Falta de mao-de-obra; -Baixos
rendimentos; -Debilidade da estrutura comercial com maior incidéncia nos produtos locais; -Degradacao
da floresta; -Patrimoénio natural e construido nado valorizado; -Parque habitacional degradado; -
Insuficiente ligagcdo entre empresas e sistemas de ensino; -Desarticulagéo entre as diferentes atividades
e produtos turisticos; -Fraco uso dos produtos enddgenos na gastronomia e restauracdo local; -
Dificuldades no acesso a terra e ao arrendamento; -Abandono do meio rural pelas camadas mais jovens
e qualificadas; -Problemas estruturais na producdo e comercializacdo de alguns dos produtos
endogenos; -Custos elevados dos processos de certificagdo dos produtos e fraca adesdo dos
produtores; -Estagnacdo e/ou reducdo de precos dos produtos de qualidade -Elevada dependéncia
relativamente as energias fésseis; - Uso do automével nos fluxos pendulares; - Elevados niveis de GEE;
- Baixos niveis de reciclagem dos RSU e industriais; -Dificuldade de acesso das microempresas aos
incentivos; -Escassez de empresas de animagéo e transporte turistico.

Oportunidades: -Proximidade a centros urbanos com maior poder de compra; -Gradual inversdo da
imagem da interioridade em nova percecéo de qualidade de vida -Fluxos migratérios com qualificacéo; -A
crise econdmica mundial torna atrativo os destinos turisticos nacionais, mais econdémicos; -Procura
externa de experiéncias diferenciadoras ligadas ao mundo rural; -Aumento da oferta cultural em Viseu
Ddo Lafdes; -Politicas europeias e nacionais de promocdo de energias renovaveis; de I&D; de
qualificacdo, de educacéo e de inclusdo social e empreendedorismo gerador de emprego; -Abertura de
novos mercados e crescente visibilidade de Portugal; -Novas oportunidades para jovens agricultores; -
Crescente procura de produtos de qualidade produzidos no interior; -Capacidade de producado de energia
eodlica, solar e biomassa; -Novos apoios até 2030, com a possibilidade de apoio pelo GAL as diversas
atividades socioeconémicas em meio rural, incluindo a floresta; -Aumento da consciéncia ambiental por
parte da populacao e politicos; -Promocao da investigagdo entre empresas, ensino universitario e centros
de investigacao e consequente transferéncia de conhecimento.




Ameacas: -Rendimento per capita inferior a média da UE; -Agravamento das assimetrias entre o litoral e
o interior; -Alteracdes climaticas e riscos associados; -Baixa Natalidade; -Emigracao, principalmente dos
mais qualificados e jovens; -Concorréncia de produtos de outras regides que podem pbr causa a
competitividade dos produtos enddgenos; -Subsistema territorial Dao-Laf6es fortemente polarizado na
cidade de Viseu; -Inadequacdo dos instrumentos financeiros as necessidades dos microempresarios; -
Crise economico-financeira provocada pela pandemia e guerra na Ucrania; -Auséncia de politicas fiscais
eficazes a fixagdo de empresas e pessoas.

Tendo por base a andlise realizada ao territério, apresenta esta parceria seguidamente a proposta de
Estratégia de Intervencédo e as A¢Bes a implementar no periodo 2023-2030.

2. Informacdo constante do Formulario de candidatura, contudo o Territério de Incidéncia (TI)
localiza-se nha NUT Il Centro e na NUTS I1ll Dao-Lafbes, é constituido pelos concelhos de Aguiar da
Beira, Mangualde, Nelas, Penalva do Castelo e Satdo, numa &rea total de 888 km2 e que, de acordo
com os Censos 2021, tem um total de 55.016 habitantes, distribuidos por 49 freguesias, com
caracterizacdo de Rurais. Perfazem uma SAU de 15.264ha (INE;RA2019) e uma Superficie Florestal de
51.018ha (PMDFCI por concelho 2015-2019). Ver pég. 15.

3. A Parceria GAL ADD2 30 aceitou o desafio de propor a EDL para este Tl, sendo constituida por 49
entidades: a ADD, 12 Associados e 36 Parceiros. Destes, 11 sdo entidades publicas e 37 privadas.
Integram também a parceria, entidades regionais/nacionais, tais como a CAP, CONFAGRI, FELBA,
FENAFRUTAS, Estrelacoop, ANCOSE, AASE, Cruz Vermelha Portuguesa, Diocese de Viseu, EAPN
Portugal, e IPV, que pela sua relevancia setorial, sdo uma mais-valia para EDL (ver pag.15). A parceria
cresce em 3 membros e dois setores (IDI e turismo), informacdo constante do Acordo de Parceria, anexo
no separador Documentos. Todos 0s signatarios da parceria apresentaram comprovativos de atividade e
dinamismo. O Acordo constitui-se como elemento agregador da Parceria, definindo um conjunto de
normas, consubstanciadas em artigos, que definem a gestédo da Parceria GAL ADDyo 30 € estédo alinhados
com o0s principios de programacdo do Portugal 2030 e com o instrumento operacional de
desenvolvimento, DLBC Rural.
(Estrutura Funcional da Parceria GAL/ADD) “ARTIGO 6.°

A Parceria estrutura-se da seguinte forma:

a) AG - Assembleia-geral de parceiros constitui-se como o érgao deliberativo dos parceiros e de

acompanhamento da EDL;
b) OG - Orgéo de Gestao, constitui-se como o0 6rgéo executivo.
c) ETL — Estrutura Técnica Local, constitui-se como a estrutura de apoio a gestédo, implementacéo e
avaliacdo da EDL.

O Acordo de Parceria assinado em 2015 e atualizado em 24.06.2022, ao definir em formato estatutério,
um conjunto de normas, visou determinar claramente as competéncias de cada 6rgdo da estrutura
funcional da parceria, e a respetiva segregacao de competéncias de acordo com o previsto na alinea g)
do art.12°: “Garantir a segregacdo de competéncias, aos mais diversos niveis, no desenvolvimento da
EDL”. Os artigos: 7°, 8°, 9°, 10°, 11°, 12°, 13° e 15°, apresentam de forma inequivoca, um conjunto de
instrumentos, que aliados as futuras regulamentacfes dos programas, garantem uma adequada
governanga nos processos de gestdo das verbas publicas, tal como garantiram na implementagéo das
anteriores abordagens LEADER. Tratando-se de uma Parceria ja existente tem Org&os Sociais reeleitos
em 22.01.2020 para o quadriénio 2020/2024.

Dinamismo da parceria: A ADD e o conjunto dos seus Parceiros tém uma larga experiéncia em
desenvolvimento local, nomeadamente, em organizacdo de eventos/acbes de promocédo
socioecondmica, dos quais damos alguns exemplos:

Mostras e feiras: os Municipios da TI, a ADD, as associa¢cdes empresariais (AIRV, AENBEIRA, AEM,
Interioriza-te), cooperativas, entidades de setor (Felba, Ancose, EstrelaCoop, CVRD&o, AASE, COAPE),
agrupamentos de escolas, coletividades culturais, participam/organizam anualmente Feiras do Queijo
Serra da Estrela e do Pastor, destinadas aos produtores de queijo e publico em geral,
Feira/Festa/Mostras do Vinho do Dao, dirigidas aos produtores de vinho e atividades adjacentes e ao
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publico em geral, Feira do Miscaro, para proprietarios florestais e publico em geral, Feira dos Santos,
destinada também a venda de produtos agricolas, Feira das Atividades Econdmicas, para todos os
setores, e a Feira da Macd Bravo de Esmolfe, tendo como alvo os produtores de maca, artesdos e
publico em geral. Os municipios fazem-se ainda representar anualmente, com os agentes econémicos,
em grandes eventos de promocao do territério, tal como a BTL.

Semindrios/workshops: a ADD, os Municipios, Diocese, Ddo Flora, as associacfes industriais e
empresariais, agrupamentos de escolas, as entidades do setor social, organizam frequentemente este
tipo de eventos que abarcam os mais variados temas, de acordo com o publico-alvo: turismo, floresta,
frutos vermelhos, emprego, igualdade do género, voluntariado, violéncia doméstica, PAC, TIC,
fiscalidade, direito do trabalho...

Formacéo profissional e emprego: a ADD, as associac¢des industriais e empresariais, as cooperativas, 0s
agrupamentos escolares e as entidades de setor, ttm promovido formag¢des em diversas areas: agricola
(alfaias, poda, gestdo agricola...), TIC, lideranca e gestdo de equipas, formacdo de formadores, etc.
Estas formacdes tém diferentes publicos-alvo e vdo desde os cursos profissionais, a requalificacdo de
mao-de-obra, formacdo ao longo da vida, formacgdo-acdo, criacdo ativa de emprego. Todas estas
atividades referidas e muitas outras, advindas da atividade de cada parceiro, tém como objetivo a
valorizacao do territério e do seu potencial humano, contribuindo diariamente para o desenvolvimento
rural.

Turismo, patriménio, cultura e desporto: a ADD, os municipios, as associa¢cfes -culturais, o0s
agrupamentos de escolas, a Diocese, o IPV, entre outros, tém implementado e animado ag¢des culturais
(teatro/musica), rotas tematicas e percursos, estes Ultimos ligados ao turismo de natureza, dos quais
destacamos alguns exemplos, dada a imensidade de oferta a este nivel, Rotas: das Aguas Milenares;
trilho de Gil Vicente; Caminho dos Galegos; de Ryal; Cenérios do Passado; do Almancor; do Cabicanca;
do Miscaro; passear por Santar e por Nelas; etc. Os destinatarios destes percursos sao 0s visitantes e
turistas, para além da populacdo local. A generalidade dos percursos envolvem a comunidade local,
estimulando a atividade comercial e reforcando o sentido de pertengca ao territério. As Provas de
Orientacao Internacional em Aguiar da Beira, tém ganho relevancia e trazem milhares de desportistas e
visitantes estrangeiros e nacionais a este concelho e concelhos vizinhos, tanto na altura das provas,
como durante todo o ano para treinos e reconhecimento do terreno. Na sequéncia de todas estas
atividades, tem sido recuperado e valorizado muito patriménio construido e natural pelos municipios,
juntas de freguesia, fabricas de igreja, com o apoio do GAL/ADD, através da A¢éo 10.2.1.6 do PDR2020
— Abordagem LEADER.

Transversalmente o CEIT trar4 a parceria o contributo da inovacao e do branding territorial

4, Diagnastico da situacdo do TI:

i. Populacdo: O territdrio proposto é constituido por 5 concelhos, numa éarea total de 888 km2,com
55.016 habitantes, distribuidos por 49 freguesias. Da andlise da evolugdo desta populacdo, entre os
Censos 2011-2021, verifica-se que o numero de habitantes tem sofrido um decréscimo continuo,
situacdo esta que acompanha a tendéncia nacional e regional, tal como confirmado pelos valores
patentes na Taxa de Variacdo da Populacdo Residente, que é negativa em -4,32% na NUT Il Regido
Centro, -5,56% na NUT Il Viseu Dao-Lafbes e -7,98% no TI. A Estrutura Etéaria deste territorio, tal como
na regido alargada, carateriza-se por ter mais idosos do que jovens, traduzindo-se em indices de
dependéncia de idosos e de envelhecimento elevados. A Taxa de Ruralidade é de 76,6% e indica que,
42.143 habitantes residem em localidades com menos de 2.000 habitantes.

ii. Economia e Emprego:

Tecido Empresarial: A taxa de desemprego no TI, diminuiu significativamente no periodo entre Censos. A
dindmica empresarial (INE,2021) mostra que no setor ndo financeiro, existem 6.078 empresas com
17.620 trabalhadores. Na andlise por setor de atividade verifica-se que: Setor Primario - Agricola e
Florestal 1.457 empresas/1.684 trabalhadores; Setor Secundario - Industrias Transformadoras 338
empresas/5.302 trabalhadores, Construcdo Civil 635 empresas/2.037 trabalhadores; Setor Terciario —
Comércio 1.030 empresas/2.819 trabalhadores, Transportes e Armazenagem 186 empresas/1.938
trabalhadores, Atividades Consultoria e Administrativas 893 empresas/1.264 trabalhadores, Alojamento e
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Restauracdo 423 empresas/804 trabalhadores, Atividades de saude humana e apoio social 329
empresas/661 trabalhadores. Nesta amostra das principais tipologias do TI, constata-se que o setor
terciario € o que apresta maior dinamismo. O IPC — indice de Poder de Compra, permite analisar o
dinamismo do territério no conjunto da regido (tendo por base o valor no continente, 100), assim, em
2021 este indicador era de 70,9; sendo os concelhos de Mangualde (83,4) e Nelas (79,2), que apresenta
os valores mais elevados, provavelmente derivado do dinamismo industrial dos mesmos.

Agricultura e Floresta: A Viticultura tem no Vinho do Dao um dos seus principais ex-libris e constitui-se
como uma parcela muito importante da Regido Demarcada, tendo dos maiores e melhores vinhedos da
regido. Sendo a principal producgdo agricola do territorio, € este o produto que melhor o promove e esta
estruturado em torno de um conjunto de entidades, com conhecimentos técnicos e com capacidade de
comercializacdo. A Fruticultura tem grande peso na producéo de qualidade com as DOP Maca Bravo de

Esmolfe e Castanha Soutos da Lapa, IGP Macd da Beira Alta, nos Frutos Vermelhos, destaca-se o
Mirtilo, com aumento do nimero de exploracbes, por jovens agricultores, motivados por cooperativas
locais, que asseguram apoio técnico e escoamento dos frutos. A Olivicultura, num modo de policultura
praticada nas pequenas parcelas, estd quase sempre presente quer pelo uso do azeite na Dieta
Mediterranea, quer pelos seus beneficios para a salde e crescente valorizacdo. Na Ovinicultura, o TI
integra a Regi&o Demarcada dos Produtos DOP Serra da Estrela — Queijo, Requeijdo e Borrego. E uma
atividade muito importante para a economia local, e para a promog¢do do territdrio. Outro setor
fundamental é a Floresta ocupando uma grande parte do Tl, tem um elevado potencial produtivo lenhoso,
p.e. pinheiro-bravo e manso, castanheiro, carvalhos, que cumulativamente com a coleta de cogumelos
silvestres tem um papel de destaque na economia agricola. A Apicultura esta em crescimento, com um
significativo aumento de novos produtores e de apiarios instalados.

Turismo: Os dados oficiais revelam que o nimero de unidades de alojamento existentes no TI, entre 2011
e 2021 passou de 17 para 40; a capacidade de alojamento instalada (total de camas existentes) no Tl em
2020 representava cerca de 22,6% do total da NUTIII VDL; em 2021; o AL tinha 63 unidades, mais 34%
do que o peso dos empreendimentos turisticos. Quanto a oferta de Animacdo Turistica, as atividades

ligadas ao touring paisagistico e cultural sdo oferta de quase todos os agentes, destacando-se a
descoberta do patriménio natural e histérico através de rotas tematicas e outros percursos. O Projeto Dao
Emocdes, do GAL ADD, vem alavancar o turismo, pois objetiva a atragéo turistica ao Tl através da
promocéo e divulgacao de produtos enddgenos.

iii. Recursos naturais e culturais: Os Recursos Naturais definem a morfologia, condicionam o clima e
contribuem para a existéncia de produtos endégenos unicos e de qualidade DOP e IGP no Tl que é
atravessado por uma importante rede hidrografica, com destaque para os rios Mondego e Déao, que da
nome a regiao e é marca de qualidade; os rios Vouga e Paiva atravessam parte dos concelhos a norte; o
elemento agua tem ainda outra dimenséo ao nivel de aguas sulfurosas, com relevancia nos tratamentos
de saude e de bem-estar — Termalismo. Outro recurso de grande importancia é a floresta pelo seu valor
ambiental, cinegético, econdmico e desportivo, destacando-se o geocashing que ndo pode ser
dissociado dos afloramentos rochosos que ponteiam o Tl. Quanto aos Recursos Culturais, conta com
uma grande riqueza e variedade patrimonial, quer seja o natural: nascente do rio D&o; “bergo” da Maca
Bravo de Esmolfe; o construido: Capela N. Sr.2 Esperanca-MN; arquitetdnico: solares, arqueolégico:
Citania da Raposeira, antas e dolmens ou material: bordados de Tibaldinho; no imaterial: receituério,
tradicbes e memodrias de vida. Este patrimonio histérico e cultural, rico e diversificado, tem sido alvo de
diversas intervencfes através da criacdo de espacos de interpretagcdo museolégica e de musealizacédo
de lugares arqueologicos. No Tl realizam-se manifesta¢ges culturais todo o ano, designadamente, teatro,
folclore, as Feiras dos produtos de qualidade DOP e IGP, entre outros. Perante os recursos naturais e
culturais do TI, existem um conjunto de iniciativas e projetos publicos e privados de que se destacam:
PROVERE das Termas Caldas da Felgueira; Centro de Interpretacdo Vivo do Castanheiro e da
Castanha de Aguiar da Beira; Aldeias de Portugal e CRAFT — Turismo Criativo em Viseu D&o Lafbes.

V. Producdo, infraestruturas e servicos bdsicos: A produgcdo de produtos enddgenos € neste
territério valorizada e reconhecida pelo mercado. Ha ainda outros produtos com potencial econémico e
gastrondémico: miscaro, mirtilo, pdo, mel, compotas, docaria conventual, licores e enchidos. Como j&
referido, durante o ano sdo organizados certames especificos para a sua divulgacdo; a par destes
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eventos, e numa Otica de cadeias curtas, nos espacos dos Mercados (PDR2020) procederam-se a
investimentos para criar areas condignas onde o0s agricultores possam vender as horticolas, frutas, ovos,
miscaros. Ao nivel de educacdo ha a necessidade de se investir na formacado e qualificacdo dos RH, em
acOes de formacdo adaptadas as necessidades especificas dos formandos e do mercado. As
infraestruturas de Ensino Pré-primario, Basico e Secundario abrangem todo o Tl. Também nos Servicos
Basicos, as infraestruturas de Saude tém cobertura total. A Acdo Social esta disseminada pelas
freguesias, com resposta sociais de: SAD, Lares residenciais, Creches e Infantarios, UCC. Também o0s
municipios criaram um servico de apoio as familias sinalizadas, com uma viatura equipada para
pequenos arranjos domésticos. O GAL ADD participa ativamente em todas as Redes Sociais e CLDS.

V. Sustentabilidade e Clima: Os principios orientadores da sustentabilidade territorial (Declaragédo de
Lujbljana Conselho Europa 2003) sdo quatro: sustentabilidade econdmica, social, ambiental e cultural; e os
objetivos gerais desta EDL, estdo alinhados com esses principios revendo-se neles o trabalho de trés
décadas neste territério rural. A analise sectorial efetuada indica o caminho a seguir perante a alteracéo
dos paradigmas, social e econémico, na sequéncia da pandemia, dos processos migratorios e da guerra,
da qual ndo se preveem as consequéncias. Estes principios orientadores tém sido aplicados no TI,
através de metodologias participativas com a comunidade, consubstanciadas na criacdo de
infraestruturas sociais, emprego, diversificagdo da microeconomia ao nivel do artesanato, turismo,
recuperacao e valorizagdo de patriménio. O clima do Tl tem dois periodos distintos: verdo seco, com
temperaturas elevadas e inverno com muita pluviosidade e temperaturas baixas; contudo, as alteragfes
climaticas trazem uma nova realidade, com tempestades, incéndios e temperaturas extremas que
destroem culturas, fauna e flora, com consequéncias graves para a saude publica e economia rural.

Vi. Transicao energética e digital: A Transicdo Energética, traz uma alteracdo do paradigma de
producdo e consumo de energia, ou seja, menor dependéncia das energias fésseis (limitadas) e aposta
nas energias renovaveis como a solar, biomassa, eolica, etc.; este conceito tem sido amplamente
discutido, promovido e incentivado. O Tl tem fontes de energia edlica, de biomassa e a solar, sendo esta
a mais utilizada por empresas, privados (destacando-se 0s agricultores) e publicos, Assim constata-se
gue a transi¢do energética e a digital estdo intimamente ligadas, pois esta ultima € o motor de mudanca
na transmisséo e distribuicdo de energia, ou seja, menos necessidade de deslocagfes fisicas, novos
modos de trabalho — teletrabalho, mobilidade dos trabalhadores - ndmadas digitais. A maioria dos
projetos de investimento tém patente as novas tecnologias, seja para a gestdo da exploracédo agricola,
para desenvolvimento de sites com a modalidade de venda direta agricola ou turismo. O Tl tem boa
cobertura de infraestruturas de internet, havendo no entanto, ainda algumas aldeias (as mais isoladas)
onde a rede é fraca. Esta serd uma situacdo a ter em conta nomeadamente se quiserem ser polo de
atracdo dos n6madas digitais.

Vii. Governanca local, inovacdo social, cidadania e sociedade civil: A ADD como entidade gestora da
Parceria GAL ADD23 tem um papel fulcral na agregacdo dos parceiros que a constituem e que
representam o0s principais setores da cidadania local. Desde sempre, e tendo por guia 0s principios
LEADER, promoveu a coconstrucdo dos modelos de gestédo locais de forma ascendente e participada,
metodologia bottom-up; este modelo de governanca é também a forma de trabalhar ao nivel micro com
as comunidades rurais, transformando-as em atores da prépria mudanca, que leva a uma cidadania
consciente e participativa. Disso € exemplo a presente EDL, que foi construida num exercicio de
cidadania com os parceiros e as populacbes de cada concelho, numa discussdo participada das
problematicas setoriais e incorporacdo de todos os contributos. O setor social desempenha um papel
crucial no apoio as familias, assumindo de forma criativa a resolucdo de necessidades de grupos
vulneraveis, com projetos inovadores e fora das respostas sociais habituais.

5. Importa destacar os principais fatores criticos de sucesso e desafios identificados, associados aos

setores mais relevantes no territério de intervencdo, mais especificamente a Populagcdo; Economia e

emprego; Recursos naturais e culturais; Producgédo, infraestruturas e servicos bésicos; Sustentabilidade e

clima; Transigéo energética e digital e Governanga local, Inovacéo social, cidadania e sociedade civil:

= Ao nivel da Populacéo verifica-se o que é comum aos territérios rurais de interior: populacao

envelhecida; saldo natural negativo; dificil fixagdo de jovens qualificados por falta de oportunidades e
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baixos salarios; situacdes de desagregacdo familiar e social, decorrentes de desemprego e
empobrecimento. Atendendo a estes problemas e porque os territorios sédo feitos por pessoas, € assim
prioritario contribuir para a empregabilidade e a inclusdo socioprofissional; reforcar os niveis de
qualificacédo e de competéncias, incluindo as digitais; promover a diversidade social e cultural, a incluséo
de minorias e o reforco do tecido associativo, da vida comunitaria e dos valores da cidadania; o
envelhecimento ativo e saudavel e a participacdo social e comunitaria, bem como reforcar a atratividade
do territdrio e promover a instalagdo de novos residentes.

= Relativamente & Economia e emprego importa salientar a reducao da taxa de desemprego, apesar
do contraste existente entre concelhos mais industrializados e 0s que registam uma menor taxa de
industrializacao. De realcar o crescimento do rendimento bruto, contudo encontra-se longe de garantir um
nivel de vida compativel com as exigéncias atuais.

o O setor agricola caracteriza-se pela pequena parcela, mesmo nas areas mais produtivas como a
vitivinicultura e fruticultura, pela idade avancada do agricultor, pelo baixo rendimento e sua variabilidade,
pela dependéncia inequivoca ao clima, fazendo ainda baixo uso das novas tecnologias e por uma
persistente falta de méo-de-obra. Contudo, € este o setor que determina a qualidade de vida no territorio,
reforcada pela proximidade aos grandes centros urbanos e a infraestruturas de comunicacao e culturais.
Mas para que possa ser uma realidade em crescimento, € fundamental apoiar uma producéo eficiente,
em respeito pelo ambiente e pela salde animal, e por consequéncia pela humana; promover a
biodiversidade; a valorizacdo de ecossistemas agroflorestais; o uso eficiente da agua e da energia;
praticas culturais inovadoras e adaptadas as alterac6es do clima; o recurso a métodos cientificos
produzidos nas universidades e centros de investigacéo; a formacdo ao longo da vida; a valorizacdo do
trabalho agricola; a criagdo de condi¢cdes complementares fiscais, mobilidade e habitacdo; promocéo da
certificacdo fazendo uso das marcas DOP e IGP; sensibilizacdo dos consumidores, populacdo estudantil
e instituicdes, para o consumo e producao local, reforcando o trabalho que também tem vindo a ser feito
pelos GAL neste dominio, estimulando assim os circuitos curtos de comercializacao.

o O setor industrial e comercial constitui-se maioritariamente por micro/pequenas empresas,
tecnolégica e energeticamente ainda ineficientes, criativamente desatentas a evolu¢cao dos mercados,
demorando a reagir as mudangas, bem como a capacitar eficazmente 0s seus recursos humanos.
Perante estes factos € necessario criar ecossistemas de partilha de informacéo, bem como de formagéo
ligada a centros de conhecimento universitarios ou tecnoldgicos. A promo¢ao de uma economia circular;
0 uso eficiente da energia e da 4gua; a inovacao de processos; a valorizacdo do trabalho; a captacao de
trabalho jovem altamente preparado, tal como a qualificagdo ao longo da vida, o uso dos recursos digitais
e a ciberseguranca; o trabalho em rede para a resolucdo deste deficit, sdo alguns dos indicadores a
trabalhar para a consolidacdo destes setores de atividade.

o O setor do turismo e patriménio, encontra-se ainda desajustado face as exigéncias do mercado,
motivado essencialmente pela sua fragil organizacédo, residual trabalho em rede e baixa qualificacdo dos
recursos humanos. Existem ainda situacfes de patriménio rural e natural degradado, contudo ha a
realcar os inumeros investimentos de qualidade financiados pelo GAL ADD ao longo dos anos,
representando hoje uma clara mais-valia atendendo a crescente procura deste tipo de turismo ligado aos
espacos agricolas e naturais. Tendo igualmente em conta que a atividade artesanal, € um elemento
cultural e patrimonial relevante para a atividade turistica, no qual 0 GAL ADD2o2 aliado & CIM, deram um
contributo relevante ao executar o projeto “CRAFT — Turismo Criativo™, permitindo a sua visibilidade e
reforco econdémico em parceria com as outras atividades do TI.

. Ao nivel dos recursos naturais encontramos na floresta, na agricultura e na dgua os elementos
gue representam a matriz identitaria do territério, apesar dos graves problemas de ordenamento e gestao
florestal associado a perda de rentabilidade e risco elevado de incéndios, bem como em incipientes
reservas de agua apesar do Tl ser atravessado pelos rios Mondego, Do e Vouga.

No que a cultura diz respeito o territorio é depositario de um patrimonio histérico construido relevante,
desde o arqueologico ao arquitetonico. Apesar desta condigdo ndo existe uma rede cultural prépria que
garanta uma oferta permanente de atividades fazendo uso dos espagos culturais existentes. Neste

1 https://craft.visitviseudaolafoes.pt/roteiro/
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ambito cultural o GAL ADD tem apoiado a valorizacdo de diversos espac¢os naturais, arquitetonicos e
imateriais, através da operacdo Renovacdo de Aldeias e da cooperacado interterritorial LEADER,
designadamente do projeto “Consolidacédo e replicacdo Nacional Aldeias de Portugal” ao promover a
valorizacdo imaterial e a coesao social de cinco aldeias.
A preservacdo dos saberes e tradicdes do mundo rural faz-se também pelo trabalho permanente dos
municipios ao persistirem em organizar, feiras e certames dedicados aos produtos, como sdo as
feiras/festas do queijo Serra da Estrela em Penalva do Castelo e Aguiar da Beira, a feira do vinho do Do
em Nelas, a feira das Atividades econdémicas em Aguiar da Beira, a feira do miscaro em Satdo ou a feira
da magé Bravo de Esmolfe em Penalva do Castelo. Destaca-se também aqui, o trabalho desenvolvido na
promocao do artesanato pelo GAL ADD2o30 € 0 desenvolvimento em curso do portal “Dao Emogbes” que
pretende constituir-se como um marketplace estatico para promocéo e venda de produtos do territdrio,
bem como dos seus recursos turisticos.
= No que respeita & Producdo, infraestruturas e servicos basicos deve ser realcada a dimenséo
privilegiada do territério ao acolher varios produtos DOP ou IGP, que importa referenciar; o vinho do Déo,
a maca da Beira Alta, a maca Bravo de Esmolfe, o queijo, requeijdo e borrego Serra da Estrela, castanha
Soutos da Lapa. Apesar deste registo de produtos certificados, o territério apresenta outros de elevado
valor, como o azeite, 0 mel, o miscaro, 0 pdo e a bola de azeite tradicional cozidos em fornos de lenha,
para além de uma docaria tradicional, como as cavacas, 0os pastéis de feijdo de Mangualde ou os
Castendos de Penalva do Castelo, entre muitas outras iguarias que se encontram em processo de
sistematizagdo no “Manual de Identidade Alimentar do Territério Dao Laf6es” no ambito do projeto
“Identidade Alimentar em Viseu Dao Lafées” apoiado pelo PNAES aos quatro GAL e CIM. Como se
depreende do descrito, a aposta no empreendedorismo e na valorizagdo do potencial endégeno do Tl é
determinante para a criagdo de riqueza e fixagdo de pessoas, principalmente na captacdo de novos
residentes, nacionais ou estrangeiros, pelo que urge medidas fiscais e de habitacdo ativas. Nao menos
importante é a aprendizagem ao longo da vida, pelo que é necessario contribuir para que, em rede de
parceiros, se garantam as oportunidades de qualificacdo e requalificacdo profissional em resposta aos
diversos setores de atividade.
" No dominio da sustentabilidade e clima s&o incontornaveis as implicagbes decorrentes das
alteracdes climéticas e da reducéo do ciclo da 4gua com impactos negativos na vida das pessoas e no
setor da agricultura principalmente. Pelo exposto € imprescindivel promover o uso de energias renovaveis
aliadas ao seu armazenamento inteligente. A este nivel o apoio concedido pelo GAL no ambito da
operacdo 10211 foi/é um importante contributo. Também aqui importa destacar o interesse da gestao
sustentavel da agua como fator de sucesso da agricultura e da integridade territorial e social. Outro
grande desafio prende-se com 0s ecossistemas e a sua biodiversidade incluindo os florestais, face ao
impacto na diferenciagéo e valorizagéo do TI. Transversalmente, s&o fulcrais as a¢des de sensibilizagéo e
educacéo da populacéo e dos mais jovens durante o seu processo educativo.
" Ao nivel da transicdo energética e digital € igualmente inquestionavel a necessidade de se
adotarem politicas e comportamentos sociais que promovam uma Europa mais verde e hipocarbénica. O
desperdicio industrial encontra-se a uma longa distancia de atingir resultados positivos para o ambiente,
sem esquecer o trabalho imenso que ainda é necessario fazer na recolha seletiva de lixos urbanos e
industriais e sua reciclagem. Paralelamente ao atras referido € crucial a transi¢cdo energética para origens
mais limpas e renovaveis, principalmente o sol e o vento. Complementarmente a promog¢ao da economia
circular e regenerativa € fundamental para a preservacao dos recursos do territorio e a diminuicdo da
pegada carbdnica. Neste dominio € primordial atuar na sensibilizacdo dos diversos atores produtivos,
como na sensibilizacdo das comunidades e jovens em todo o seu processo educativo, sendo esta a Unica
forma de criar uma consciéncia coletiva de respeito pelo planeta e por consequéncia, pela vida.
Transversalmente a literacia digital e a ciberseguranca sao fatores criticos pela necessidade de todos
usarem o0s meios digitais sem dependéncia de terceiros, bem como as questbes da seguranca sao
pertinentes para o sucesso da regido.
. Governanca local, inovacdo social, cidadania e sociedade civil. A ADD enquanto ADL e lider do
GAL assume-se como ator privilegiado na mobilizacdo dos atores do TI, contribuindo para acdes que
promovam a cidadania e a participacdo publica. Para além da ADL, os municipios e a CIM s&o por lei
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entidades coordenadoras da governanca local, o que obriga ao reforco da cidadania pela valorizacdo da
participacdo da comunidade na identificagéo e resolucdo de problemas. O setor social desempenha um
papel crucial nalgumas funcbes em que o Estado ndo consegue pelos seus meios garantir resposta,
como no apoio a infancia e aos idosos, assumindo estas um papel ativo em problemas persistentes. Um
contributo importante do GAL decorrente da proximidade ao territério e a resolucdo atenta dos problemas
das pessoas, empresas e entidades associativas, cooperativas e municipais, faz-se através dos avisos de
concurso e da decisao in loco, contribuindo assim para um refor¢o da coesao social. A cultura é também,
um instrumento de cidadania e uma ferramenta para a criacdo de competéncias e coesao social, pelo que
o trabalho desenvolvido pelos GAL na “Renovagdo de Aldeias” € um contributo inestimavel para
promover a memoria coletiva e a identidade cultural. Igualmente importante para o reforco do sentido de
pertenca ao territério sdo a preservacao dos elementos patrimoniais naturais e construidos, bem como a
atividade associativa e desportiva.

O reconhecimento dos constrangimentos e a identificacdo dos desafios, em resultado do debate e
recolha dos contributos da parceria GAL ADD230 perspetivou-se como Visdo futura para o territorio
“suster o Despovoamento, impulsionar a Competitividade e reforcar a Consciéncia Ambiental”,
contribuindo para o alcance daquele que é, desde a origem da ADD, o objetivo final: Melhorar a
Qualidade de Vida e Fixar as Populagdes Rurais.

Face aos constrangimentos identificados, ao delinear-se a EDL, teve-se presente, entre outros aspetos, a
efetiva articulacéo das politicas setoriais, pelo reforco da parceria local para, em rede e constante dialogo
entre todos os parceiros, cumprir com o designio dos Ee (eixo estratégico).

i. Ee1 - Comunitarismo, Potencial Humano e Governanga

O Ee: centra-se em dois Dominios de Intervencéo, articulando as diversas for¢as e recursos disponiveis,
promovendo a equidade, a inclusdo social, a qualificacdo e a criacdo de emprego, bem como a
valorizacao do territério. Os dominios de Intervencao séo: Di; Educacao para a Valorizagao do Territério e
do seu Potencial Humano e Di; Incluséo Ativa e Bem-estar Social. Dentro do Di; pretende-se dar enfoque
a dindmicas educativas e formativas que promovam a qualificacdo, valorizacdo e capacitacdo das
pessoas, reforcando a sua relagdo com o territorio, fortalecendo o seu bem-estar social. Entende-se que
“valorizar o territério” resulta na ampliagdo do seu potencial competitivo, sendo necessario que esse valor
seja reconhecido, ndo s6 pelos seus residentes, mas também pelos seus stakeholders. Tendo em conta
que, “toda e qualquer identidade é contruida”, se vale de factos histéricos, culturais, geograficos,
biol6gicos, memodrias, instituicdes, faz parte das acdes da estratégia o apoio ao desenvolvimento de
projetos que incidam no reforco da identidade local, e funcionem como uma mola geradora de
desenvolvimento social e econdmico. O Di, surge com o intuito de originar mudanca na forma de pensar,
agir e de responder as necessidades das pessoas e da sociedade, tornando o territério inteligente e
criativo, com solugBes integradoras, utilizando os recursos enddgenos, todavia, acompanhadas da
introducdo de tecnologias e outras formas de inovacéo social que permitam reforcar a atratividade e
gualidade de vida nestes territorios. A inclusdo social reflete uma aproximacdo dindmica (proativa) ao
bem-estar [Sandell 1998], ilustra uma nova etapa assente na aceitagédo e valorizacdo da diversidade, na
cooperacao entre diferentes e na aprendizagem da multiplicidade, um processo através do qual a
sociedade, nas suas mais diversas dimensdes, se adapta de forma a poder incluir todos os individuos
gue, por sua vez, se preparam para desempenhar um ou varios papéis nessa sociedade (Guerra, 2012).
Pretende-se também através de iniciativas socio culturais e desportivas desenvolver acdes e atividades
gue promovam uma vida saudavel e um envelhecimento ativo em resposta as diferentes necessidades de
uma comunidade em continua transformacao.

Objetivos: Sao objetivos das acgbes definidas, dotar as pessoas de competéncias que facilitem a sua
inclusdo no mercado de trabalho, nos servicos e cuidados de saude, no sistema de educacdo e
formacdo, no acesso a habitacdo condigna, nos sistemas de protecdo e seguranca, em quadros
familiares enriquecedores, em comunidades de pertenca diversas (trabalho, residéncia ou outras), nos
programas de combate a discriminacdo, nas instituicbes de representacdo de interesses gerais ou
particulares (profissionais, culturais...), visando a sua integracdo social e a promoc¢&o de uma vida ativa e
saudavel. Este Eixo estratégico vai contribuir para o alcance dos objetivos dos ODS: 1, 3, 5, 10.




ii.Ee; — Agricultura, Floresta e Sustentabilidade na Utilizacdo dos Recursos
Na sequéncia do trabalho realizado no periodo 2016-2023, no ambito da Medidal0 do PDR2020, importa
dar continuidade a uma EDL que potencie a agricultura familiar e de pequena escala, conciliando-a com
uma agricultura de cariz mais competitivo, pela racionalidade dos processos produtivos, mas também
pelo fomento e reforco de redes de escoamento direcionadas, prioritariamente, para o consumo local,
potenciando os circuitos curtos de comercializagéo, indo ao encontro do Pacto Ecoldgico Europeu (Green
Deal), designadamente pelo refor¢o da estratégia «Do prado ao prato» (Farm to fork). Atendendo a que a
agricultura contribui para a coeséo social e territorial, enquanto atividade geradora de emprego e fixadora
de ativos humanos qualificados em territérios mais desfavorecidos, e ainda porque facilita a preservacao
da cultura e da identidade do territério, pela incorporacdo do saber-fazer ancestral e pela influéncia na
gastronomia, € objetivo desta EDL o reforco dos Servicos dos Ecossistemas, no ambito deste Ee. O
conceito de agricultura sustentavel para a UE ndo se resume apenas a questbes ambientais, inclui
também aspetos como a viabilidade econdémica e a aceitabilidade social, pelo que, a produgéo agricola
sustentavel implica a adocdo de métodos produtivos que sejam mais eficientes do ponto de vista
ecologico, utilizando moderada e eficazmente fatores de producdo como a agua, a terra, produtos
quimicos fitofarmacéuticos e fertilizantes. E pois crucial o estabelecimento de parcerias e redes de
transferéncia de conhecimentos entre o0s setores produtivos e as universidades, 0s centros de
investigacdo e de aconselhamento. Esta acdo aponta rumo a Economia Verde, a Ecologizacgéo,
combinando o conhecimento tradicional, as caracteristicas, as tradicdes e as capacidades locais, com
tecnologias modernas que séo adaptadas as necessidades da pequena escala. Potenciar a transferéncia
de conhecimentos para praticas agricolas inovadoras e sustentaveis, visa também, reforcar a importante
funcdo que esta atividade desempenha na preservagdo dos recursos naturais, na reducdo de GEE, no
combate a perda de biodiversidade e na preservacdo de paisagens de grande valor.
No Dis — Agricultura e floresta ecossustentaveis, propdem-se acdes que visam tornar as exploragdes
agricolas do territério econémica e socialmente sustentaveis, capazes de gerar rendimento familiar
bastante para proporcionar qualidade de vida nesta zona rural e consequente geracdo de emprego. A
transi¢cdo para uma economia verde contribuird para a resolugdo de uma grande diversidade de questdes,
nomeadamente as crises, alimentar e de combustiveis, bem como, a escassez de recursos naturais.
Complementarmente, o uso eficiente dos recursos naturais sera uma prioridade transversal, reforcada
pela modernizacdo tecnologica e digitalizacdo, bem como pelo uso multiplo do ecossistema florestal por
forma a contribuir para a redugéo de GEE e para a inclusdo social. A sustentabilidade dos recursos passa
também, por uma gestéo eficiente da floresta, contribuindo para a redugéo dos riscos a que esta sujeita,
incéndios, secas, pragas entre outros, pela manutencdo da biodiversidade e a sua recupera¢cdo em zonas
em que se perdeu, em resultado da ocorréncia de catéstrofes naturais. Associada ao patriménio genético
enddgeno e a uma heranga cultural, o conhecimento e a inovagdo permitem a obtencdo de produtos de
exceléncia na regido. A vasta gama de produtos tradicionais de qualidade, muitos deles reconhecidos
enquanto DOP e IGP, impde o apoio do GAL ADD2o3 a sua promog¢do, ao incrementando do seu
consumo e respetiva comercializagdo. Esses produtos de qualidade ndo sé&o sO agricolas, resultam
também da atividade agroindustrial, dai a necessidade de dar continuidade ao papel que esta parceria
tem vindo a desenvolver no apoio a estes produtores, nomeadamente no que concerne ao apoio técnico,
licenciamento, implementacdo de sistemas de qualidade... E imprescindivel a realizacédo de campanhas
de sensibilizacéo, esclarecimento e promoc¢ao destes produtos junto dos consumidores em geral, fruto do
desconhecimento do significado da atribuicdo da certificacdo, alinhado com a linha de acdo 9.2.
Promocao nacional: criar campanhas e estratégias para a promocao do consumo agroalimentar nacional,
do Eixo 11l.2 da Agenda da Inovacéo para a Agricultura 2030 (AIA 2030).
Com o intuito de contribuir para a Reducéo do impacto ambiental em toda a cadeia alimentar, propdem-
se o Dis — Cadeias Curtas — do prado ao prato pois entende-se ser uma via privilegiada para os pequenos
produtores de poderem escoar os seus produtos, e facilitar o acesso ao consumo de alimentos seguros,
diversificados, de época e de qualidade, contribuindo para o Combate do Desperdicio Alimentar,
conforme o objetivo 4. Do Eixo I. 1 da AIA 2030. As preocupacdes pelas questdes ambientais tém levado
igualmente a um interesse crescente por métodos alternativos de comercializagcdo dos alimentos,
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designadamente pelo E-commerce e mercados locais de produtores. O refor¢o, estimulo e apoio a
estruturacdo de redes de escoamento baseada nos circuitos curtos de comercializacdo agro-alimentar
constituem oportunidades para criar valor acrescentado no Tl. A comercializacdo de produtos locais
através de circuitos devidamente estruturados responde aos trés pilares do desenvolvimento sustentavel:
0 econdmico, através da manutencdo da economia agricola proporcionada pelo aumento da procura e
pelos baixos custos de transporte associados; o ambiental, através da reduzida pegada ecolbgica
associada as curtas distancias de transporte e & manutencao da paisagem agricola, com beneficios ao
nivel da preservacdo do ambiente e da biodiversidade; e o social, através da criacdo de redes de
produtores capazes de construir uma oferta de produtos locais organizada face a procura e da sua
articulacdo com uma rede de restaurantes, hotéis e consumidores que assegurem a comercializacao, o
que contribuira para a manutencéao/criacdo de emprego, bem como para assegurar um rendimento justo
para os agricultores. Articulado com a Iniciativa 7. da AIA 2030. Revitalizagdo das zonas rurais, mais
especificamente no ambito da Linha de acdo 7.6. Diversificacdo econdmica: incentivar a diversidade de
atividades em areas rurais, através da combinacao virtuosa da agricultura, pecudria, silvicultura e turismo,
e promover a multifuncionalidade dos sistemas agricolas e agroflorestais desenhou-se o Dis — Atividades
complementares a agricultura visando o apoio a projetos de diversificacdo da atividade agricola,
associados a atividade turistica e de lazer, mirando o incremento da economia rural, criagdo de emprego,
promocdo da ecossustentabilidade e atracdo de visitantes a regido, implicando a capacitacdo das
exploracdes agricolas para o agro-turismo e turismo de natureza. A caca e a pesca em aguas interiores,
guer pelas caracteristicas favoraveis ao seu desenvolvimento, quer pelas potencialidades de que dispde
para o aparecimento de atividades a elas associadas sera fator de atencdo. A par destas atividades a
transformacdo de produtos agroalimentares, gastronomia, e 0s servi¢cos ecoldgicos, sao exemplos de
iniciativas enquadraveis neste dominio. O Dis — A¢&o climatica e gestéo eficiente dos recursos pretende ir
ao encontro de trés dos nove objetivos da PAC?°2”: Colaborar na luta contra as alteracGes climaticas;
Proteger o ambiente; Preservar a paisagem e a biodiversidade; contribuindo para “uma melhor resiliéncia
do Tl e dos seus agentes para as alteragbes climéticas, por uma gestdo sustentavel dos recursos
naturais, pela protegdo ambiental e por uma maior valorizagéo dos produtos endégenos”?. A natureza foi,
€ e continuara a ser uma das principais inspiragfes para as criacdes humanas. A Economia Circular € um
modelo holistico “resiliente e restaurador por intengdo”, onde “nada se cria, nada se perde, tudo se
transforma” (Lei de Lavoisier)” . Toda a estratégia elaborada pela parceria GAL ADD2o30, pretende um
Crescimento Verde, o qual, de acordo com o definido pela OCDE, esta relacionado com a promocéao do
crescimento e do desenvolvimento econémico assegurando que 0S recursos nhaturais continuam a
fornecer os servicos ambientais essenciais ao bem-estar humano. Para tal, o estimulo ao investimento e
a inovacdo na utlizagcdo de fontes de energia renovaveis, quer pela sua disponibilidade e pelo seu
caracter endégeno no territorio, sdo outra das prioridades estabelecidas. Acresce ainda o incremento na
implementacéo de iniciativas de Economia Circular. Pretende-se com este Ee contribuir para o alcance
dos objetivos dos ODS: 1; 2; 7;12; 13; 15.

iii. Ees - Empreendedorismo Empresarial Sustentavel e Competitivo

Empreendedorismo Sustentavel € importante porque cria solu¢des inovadoras e sustentaveis para 0s
desafios sociais e ambientais, promove a responsabilidade social e ambiental, gera empregos e
crescimento econdémico e promove préaticas sustentaveis. Perante o exposto a aposta do GAL em manter
este Ee demonstra a preocupacdo em apoiar_transversalmente todas as atividades econdmicas em
mundo rural. O atual paradigma obrigard& a uma aposta na Inovacdo tecnologica e empresarial,
integrando-se na EDL como Di7, sustentado em modelos de negdécio digitais para a valorizacdo dos
recursos enddégenos. Neste ambito sdo imprescindiveis as parcerias, entre empresas e instituicdes de
ensino e investigacdo, para inovar e aumentar a capacidade tecnoldgica, reforcando a competitividade
empresarial. O Dlg — Empreendedorismo inovador, criativo, competitivo, solidario e ambientalmente
responsavel visa o apoio ao desenvolvimento tecnolégico nas empresas com base nos recursos

2 Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 86/2020; Sumario: Aprova a Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020-2030
3 Como inovar na sua empresa através da Economia Circular, Mariana P. e Costa, abril 2019
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especificos/enddgenos do territério e nas necessidades da comunidade e do tecido econémico local.
Complementarmente visa contribuir para o inicialmente referido, sustentabilidade ambiental, ao pretender
financiar sistemas ecossustentaveis, modernizacdo tecnolOgica e eficiéncia energética. No Dl —
Empreendedorismo e apoio as empresas e ao emprego, as questdes ligadas a criacdo de emprego e
autoemprego, a constituicdo de parcerias/redes e a valorizacdo dos recursos humanos assumem um
papel de relevo para a sustentabilidade do setor.

E porque empreendedorismo é dar voz as necessidades do territorio, esta prevista a (acao) A36 — Apoiar
a criacdo e desenvolvimento de empresas com destaque para as areas da restauracdo, alojamento,
artesanato e animacdao turistica, que promovam a adocao de boas praticas e modelos sustentaveis,
inclusivos e geradores de emprego, porque, uma vez mais se realca que o desenvolvimento local e a
multifuncionalidade e culturalidade séo parte do meio empresarial, atendendo a que nédo esté isolado do
que o rodeia, devendo assumir compromissos com o desenvolvimento da comunidade de modo
sustentavel. As questdes da digitalizacdo sdo transversais a todos os instrumentos de apoio, a evolucdo
para a Inteligéncia Artificial € uma realidade, assim, com o Dil0 - Digitalizacéo, teletrabalho e ndmadas
digitais, visa-se estimular a estruturacdo de parcerias entre empresas e instituicdes de 1&D para inovar e
aumentar a capacidade tecnolégica no territério, apoiar modelos empresariais que promovam o
teletrabalho e apoiar e estimular a presenca das empresas rurais em meios digitais — promoc¢éo e venda
de produtos de valor acrescentado do TI. S&o assim, transversalmente, preconizadas acdes de
educacdo, capacitacdo e aquisicdo de competéncias ao longo da vida estimulando para o trabalho em
equipa, para o conhecimento do meio envolvente, para a criatividade, competitividade, inovacéo, o
sentido critico, entre outros, como as atuais tematicas relacionadas com a inovacao, digitalizacao,
eficiéncia energética, economia circular, igualdade de género, insercao de emigrantes e minorias no
mercado de emprego, etc. Neste novo ciclo econémico é fulcral a aposta na Bioeconomia, estimulando as
empresas locais a uma maior utilizacdo dos recursos biol6gicos da terra, bem como dos residuos, como
fatores de producdo de alimentos para consumo humano e animal, de producéo industrial e de energia.
Também a este nivel, serd necessario recorrer ao apoio das universidades, centros de investigacéo e
tecnolégicos no sentido de otimizar a utilizagdo destes recursos renovaveis, mas nao inesgotaveis.
Pretende-se com este Eixo estratégico contribuir para o alcance dos objetivos dos seguintes ODS: 1, 2, 7
12,13 e 15.

iv.Ees - Sustentabilidade e coeséo territorial
Em harmonia com a Agendal do Portugal 2030, também a EDL “coloca as pessoas no centro das
preocupacdes e pretende promover uma sociedade mais inclusiva e menos desigual, respondendo ainda
aos desafios da transicdo demografica e do envelhecimento”. As a¢des previstas no Diix Sustentabilidade
demografica pretendem: contribuir para mitigar a perda populacional; reduzir a incidéncia de fendmenos
de excluséo, incluindo do desemprego de longa duragéo, a pobreza, desigualdade e de precariedade
laboral especialmente nos jovens, convergindo para os niveis médios da UE. Propdem-se como linhas
orientadoras deste dominio: Promover a empregabilidade, a qualidade e a estabilidade do emprego,
privilegiando a atracdo e a fixacdo da populagdo jovem contribuindo para melhorar os niveis de
natalidade. Outra acédo refere-se, a promocdo de uma gestao ativa dos fluxos migratérios e a integracéo
de imigrantes, favorecendo a inclusé&o e a néo discriminagéo. Associado a este Di objetiva-se o0 apoio a
acles de dinamizacdo e animacédo (desportiva e cultural), capazes de alavancar a atracao e fixacdo da
populacdo. Com o Dii; “Dao Emocdes®” pretende-se reforcar a competitividade do TI, potenciando a
exploracdo sustentavel dos recursos enddgenos e o desenvolvimento rural, diversificando o tecido
econOmico para promover a sua convergéncia, designadamente pela efetivacao de acdes de divulgacao
e promogdo de produtos e destinos turisticos, potenciando as marcas “Ddo Emogdes®’, CRAFT —
Turismo Criativo; “Serra da Estrela”, “Vinho do Ddo”, “Bravo de Esmolfe” e “Beira Alta”, “Castanha Soutos
da Lapa” e ainda os produtos de qualidade (p&o, miscaro, azeite, mel, enchidos, ...). E objetivo desta
EDL apoiar anualmente a realizagdo do evento turistico intermunicipal, “Aldeias em Festa”, bem como
garantir a manutencdo de tradicbes ancestrais e a preservacao de patrimoénio arquiteténico e
arqueoldgico singular, enquadrado em paisagens privilegiadas ou a novas “interioridades”,
consubstanciadas em aspetos como a ligagdo em rede de alguns territorios. Se o Tl possui recursos
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turisticos diversificados, ndo deixa de ser necesséario aprofundar a agregacdo desses recursos em
produtos turisticos que configurem uma oferta passivel de gerar fluxos, pelo que foi definida como agéo
reforcar medidas e estimulos a diferenciacdo, nomeadamente pela ado¢cdo de boas praticas e modelos
sustentaveis e inclusivos, atendendo ao facto da procura turistica buscar experiéncias identitarias e
diferenciadoras. Pretende-se apoiar a criacdo e promocdo de rotas tematicas interconcelhias; o
enoturismo, Percursos Pedrestres, de BTT e Touring e ainda as Provas de Orientacdo, as quais ja vém
tendo adesdo significativa nos eventos realizados. E fundamental a articulagdo da EDL com outras
escalas territoriais e respetivas instituicbes, como potencial fator de valorizacdo da atuacéo e captacéo de
investimentos, nomeadamente para a promoc¢ao do territrio como destino de saude e bem-estar,
sustentado nos elementos agua e termalismo. Atendendo ao seu conceito, as “Smart Villages” sao, por
ineréncia, uma abordagem bottom-up facilitadora dos processos transformadores de situagBes de
adversidade em forgas de reconstrucéo vivencial, pelo que, em tudo concordante com a metodologia da
Abordagem LEADER. Prop8e a parceria, o Diis, visando o apoio a elaboracdo de estratégias de smart
rural/smart villages, capazes de ultrapassar constrangimentos e dar resposta aos desafios emergentes
nas aldeias/comunidades/bairros do territério, reforcadas pela participacdo em redes nacionais e
internacionais de smart rural/smart villages, nomeadamente no contexto da Rede Europeia de
Desenvolvimento Rural. Este Ee contribui para o alcance dos ODS: 8 e 11.

Toda a EDL foi estruturada tendo subjacente os
e principios associados as “Agendas do Bem Comum”, que
DCIHUCI‘&]CIG se guerem positivas com objetivos que vao ao encontro

Ul'mlrlu'ilE 2 .d d do quadro politico europeu para o desenvolvimento

s qul a e sustentavel, para a transicdo alimentar e para o0s

: : - Modelo Gcocentrico " e sistemas alimentares, contribuindo para a concretizag&o

SUIldaFledade no TI dos conceitos da “nuvem” ao lado, para o que é

‘ : premente garantir mais ciéncia e mais conhecimento

através da criacdo/reforco de redes com o sistema de

Ensino e Investigacdo. Do exposto operacionaliza-se, no quadro constante da questdo 9 (pag. 15), a

identificac@o e a contribuicdo de cada Dominio de Intervencdo da EDL para as Necessidades Principais e

Complementares do PEPAC, bem como demonstrar o cumprimento dos Indicadores de Resultado ai

definidos, aplicaveis ao Eixo 8. Transversalmente é objetivo desta EDL manter ativas iniciativas de

Cooperagdo com GAL internacionais e nacionais, com maior destaque para os da NUT Ill, ADDLAP e

ADICES, na valorizagdo dos recursos comuns e em articulagdo com o modelo de governanga dos
diferentes Tl em respeito pelas suas especificidades.

6. Este processo de analise prospetiva teve por base o envolvimento dos parceiros, novos e 0s que
transitaram do GAL ADD2o2, em diversos momentos: Assembleia-geral de parceiros: 22.06.2022 e
14.07.2023 (aprovagdo da EDL d5z030), 28.07.2023 AG da ADD; Reunibes Plenérias: 07, 27 junho de
2023; Reunides com a comunidade: Industria, Comércio, Servigos, Cooperativismo, Transicdo energética
e digital — 16.06.2023 Mangualde; Sociedade e Territério (Desporto, Juventude, Terceira ldade) -
04.07.2023 Satdo; Agricultura, Alimentacao, Floresta, Sustentabilidade e Clima - 05.07.2023 Aguiar da
Beira e Turismo, Enoturismo, Patriménio e Artesanato - 06.07.2023 Nelas. Assinatura do Acordo de
Parceria a 24 de Janeiro de 2015, reconfirmado em AG de junho de 2022 e complementado com as
atuais Cartas de Adeséo. Entre o final de 2020 e marco de 2021 foi efetuada a revisitacdo da EDL g2 por
uma entidade externa, designada de Instrumentos de Avaliacdo do DLBC Rural e Visdo Estratégica para
o futuro ADD2g.30.
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7. A matriz de
correlagao apresentada
visa aferir a pertinéncia da
adequabilidade dos eixos e
objetivos estratégicos e a
identificacdo dos
elementos-chave da
construcdo da EDL para o
novo periodo de
programacéo, concluindo-
se 0 seguinte:

. O ‘Eer -
Comunitarismo, Potencial
Humano e Governanca” da
EDL alinha-se, sobretudo,
com os objetivos I, V e VI
da PAC e com as agendas
tematicas 1, 2 e 4 da
Estratégia Portugal 2030
(nos dominios da
promogdo da incluséo e
luta contra a excluséo e
combate as desigualdades
e a discriminacao;
qualificacdo dos recursos
humanos; e
competitividade e coeséo
na baixa densidade); com
as prioridades 6 e 7 da
visdo estratégica para a
Regido Centro 2030
(acelerar a concecdo e
operacionalizagédo de
respostas a novos e velhos
problemas sociais e
promover e reforcar a
melhoria de qualificacbes
de ativos e de populagéo
em geral); bem como com
0s eixos de intervengao 1,
2 e 10 da viséo para a sub-
regido Viseu D&o Lafbes
(Sustentabilidade
Demografica e Coeséo
Social; Educacéo e
Competéncias; e
Governanca Inteligéncia
Territorial e Capacitagcédo
Institucional |).

Quadro estratégico da EDL

Fe,
Comunitarismo,

Ee . Agricultura, floresta e

utilizagdo dos

Ee . Empreendedorismo empresarial

ustentavel e competitivo

Fe, Sustentabildade e
coesiio territorial

nas zonas rurais

silvicultura sustentavel

animais

1—As pessoas primeiro: um
melhor equilibrio demografico,
maior incluso, menos
desigualdade

2 — Digitalizagéo, inovagéo e
qualificagdes como motores
do desenvolvimento

3 — Transigao climatica e
sustentabilidade dos recursos

4 —Um pais competitivo
externamente e coeso
internamente

mobilidade em geral

4. Combater as fr e

Estratégias 2030 e principais dominios / objetivos estratégicos

i. Apoiar os rendimentos e a resiliéncia das exploragGes agricolas viaveis
em toda a UE, de modo a reforgar a seguranca alimentar

ii. Reforcar a orientagao para o mercado e aumentar a competitividade com
maior incidéncia na investigago, na tecnologia e na digitalizagao

iii. Melhorar a posigo dos agricultores na cadeia de valor

iv. Contribuir para a adaptagao as alteragdes climaticas e para a atenuagao
dos seus efeitos, bem como para a energia sustentavel

v.Promover o desenvolvimento sustentavel e uma gestao eficiente de
recursos naturais como a agua, 0s solos e o ar

vi. Contribuir para a proteg&o da biodiversidade melhorar os servigos
ligados aos ecossistemas e preservar os habitat s e as paisagens

viii. Promover o emprego, o crescimento, a incluséo social e o
desenvolvimento local nas zonas rurais, nomeadamente a bioeconomia e a

ix. Melhorar a resposta dada pela agricultura europeia as exigéncias da
em matéria de alimentagéo e de sadde, incluindo a oferta de
produtos alimentares seguros, nutritivos e sustentaveis e o bem-estar dos

Sustentabilidade demogréafica

Promogao da incluséo e luta contra a
excluséo

Resiliéncia do sistema de salde

Garantia de habitagéo condigna e acessivel

Combate as desigualdades e a
discriminagao

Promogao da sociedade do conhecimento
Digitalizagéo e inovagao empresarial
Qualificag&o dos recursos humanos

Qualificagéo das instituigoes

Descarbonizar a sociedade e promover a
transigdo energética

Tornar a economia circular

Reduzir os riscos e valorizar os ativos
ambientais

Agricultura e florestas sustentaveis
Economia do mar sustentavel
Competitividade das redes urbanas

Competitividade e coesédo na baixa
densidade

Projegdo da faixa atlantica

Insergéo territorial no mercado ibérico

Visdo para a Regido Centro 2030 (prioridades estratégicas e linhas de acdo)

1 Reforgar e diversificar territorialmente as dinamicas de inovagao

2. Promover a melhoria das condigdes de conectividade digital e de

3. Valorizar e densificar o sistema urbano regional

territérios da regido
descarbonizacao
problemas sociais
em geral

cooperacéo internacional

1 Sustentabilidade
Demografica e Coesao Social

2 Educago e
Competéncias

3 Inovacéo,
Competitividade e Qualificagéo

4 Inovagéo e
Digitalizagao

5 Ambiente, Transi¢ao
Energética e Economia
Circular

6 Alteragges Climaticas,
Prevencéo de Riscos e
Protegao Civil

7 Cultura, Recursos,
Turismo e Atratividade

8 Sistema Urbano
Policéntrico
9 Urbano / Rural: Espago

de oportunidades

0.  Governanga Inteligéncia
Territorial e Capacitag&o
Institucional

de tipos de

5. Adaptar proativamente a regiao a emergéncia climatica e a
6. Acelerar a concegao e operacionalizagao de respostas a novos e velhos
7.Promover e reforgar a melhoria de qualificagdes de ativos e de populagao

8. Promover as melhores condigdes para a internacionalizagao e

Visdo para a sub-regido Viseu D3o Lafges (eixos de intervencdo e dominios prioritarios)

Envelhecimento ativo e qualidade de vida
das pessoas idosas e suas familias
Reequilibrio demografico e qualidade de
vida

Inclusao social, dinamizago comunitaria e
cidadania

Salde

Habitagao e integracéo territorial e social
Inovagéo social e organizacional, trabalho
em rede e qualificagdo da intervengao
Sucesso educativo e competéncias da
populagéo

Cultura e cidadania

Cooperagéo e gestao de competéncias

Contexto competitivo e performance
empresarial

Dinamicas Empreendedoras e Diferenciagao
sustentavel do territorio

Aprendizagem ao longo da vida,
(RE)Qualificagéo profissional e
empregabilidade

Inovagéo e Digitalizagao
Ciclo da agua

Residuos s6lidos e economia circular
Transigao energética

Capital Natural

Alterades climaticas, prevengao e
mitigagéo de riscos

Cultura e recursos patrimoniais.
Turismo e territorio

Regeneragdo urbana

Servigos de interesse geral
Mobilidade sustentavel e inteligente
sistemas socio-ecol6gicos

Longevidade e sistemas intergeracionais

Novas oportunidades para a proxima
geragdo

Pactos Rurais Urbanos intermunicipais e
regionais

Governanga Inteligéncia Territorial e
Capacitagdo Institucional

Diy.  Di,.

Diy

PAC (objetivos especificos)

Xy

vii. Atrair os jovens agricultores e facilitar o desenvolvimento das empresas
s

. .

‘ee
.

.

.. .

.

Xy

XTI YY)

. .
.
ee eee
0

.

Xy

Xy

. oo
‘ee

.

. .
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.. vee
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.. .o

Di,. Dis. Dig.

ver eee aee

. . .

ee eee aee
‘e

. . .

. . vor

X

.

Di,.

.

Diy.

.

Dig  Dijp  Diyy
ver
I
voe .
.

vee Xy
vee e
vee .
vee
.o
Xy
X
s
Xy
I
..
ERTIEYY
..

Diy,

.

Estratégia Portugal 2030 (agendas teméticas e dominios estratégicos)

Diyy

.

= O “Ee, — Agricultura, Floresta e Sustentabilidade na Utilizacdo dos Recursos” da EDL apresenta
um forte alinhamento com todos os objetivos da PAC e com as agendas teméticas 3 (transicao climética
e sustentabilidade de recursos: descarbonizacdo; sustentabilidade da agricultura e florestas) e 4
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(competitividade externa e com a coesdo interna: baixa densidade) da Estratégia Portugal 2030. Ao nivel
da visdo estratégica para a Regido Centro 2030 destaca-se o alinhamento com a prioridade 5 (adaptar
proativamente a regido a emergéncia climatica e a descarbonizacao). Por dltimo, verifica-se ainda o
alinhamento com o eixo 5 da visdo para a sub-regido Viseu Déo Lafbes referente ao Ambiente, Transi¢cdo
Energética e Economia Circular e eixo 6 Alteracdes Climéaticas, Prevencdo de Riscos e Protecao Civil.

= O “Ees - Empreendedorismo Empresarial Sustentavel e Competitivo” apresenta relagdo com
alguns objetivos estratégicos da PAC, I, V, VII e VII, nomeadamente aqueles relacionados com a
promocao do emprego e desenvolvimento das zonas rurais; atracdo de jovens agricultores e aumento da
competitividade; bem como com a agenda temética 2 da Estratégia Portugal 2030 (em particular com a
promoc¢ao da sociedade do conhecimento e digitalizacdo e inovacdo empresarial) e com as prioridades
estratégicas 1 e 4 da visdo estratégica para a Regido Centro 2030 (relacionadas com as dinamicas de
inovacdo e com a valorizacdo econdmica de recursos enddgenos e microempreendedorismo). Ao nivel
da visdo para a sub-regido Viseu Dao Lafdes verifica-se o claro alinhamento com o eixo 3 Inovacéo,
Competitividade e Qualificagéo e o eixo 4 Inovacéo e Digitalizacéo.

= O “Ees - Sustentabilidade e coeséo territorial”, alinha-se com os objetivos VII, VIII e IX da PAC,
com a agenda temética 4 da Estratégia Portugal 2030 (no dominio da competitividade e coeséo na baixa
densidade), com as prioridades 3 e 8 do Centro2030, bem como com o eixo 7 e 9 da viséo para a sub-
regido Viseu D&o Lafdes (Cultura, Recursos, Turismo e Atratividade; e Urbano / Rural: Espago de
oportunidades).

Face ao exposto, verifica-se a pertinéncia do quadro estratégico da atual EDL d520.30 € 0 seu alinhamento
com Agendas macroestratégicas, salientando-se, a importancia das novas prioridades na EDL que se
verificam relevantes para o territério de intervengcdo da ADD e que estdo alinhadas com Agendas
prioritarias a nivel global, nomeadamente as seguintes: Digitalizag&do; Transicdo energética e climatica;
Competitividade e coesédo dos territorios de baixa densidade; Coesao demografica e social, bem como
com os desafios globais da RIS3 do Centro2030, Transi¢do verde, Transi¢ao digital e Transigéo social.
As acles planeadas visam o reforgco das 4 Plataformas de Inovacdo, assim como de parte dos Dominios
Diferenciadores.

Unidade de Albeacte
8- O quadro anexo Resultados esperados EDL GAL ADD ;.30 Medida Eel Ee2 Ee3 Ee4 PEPAC
= )
reflete a alocacdo % da
R.37 Crescimento e emprego nas zonas rurais:
Verba FEADER a Cada UM [Novos empregos apoiados no ambito de projetos da N.° 3 6 8 2 7,5
. . PAC
dOS IndlcadOI’es de R.39 Desenvolver a economia rural: Nimero de
empresas rurais, incluindo empresas do setor da N.° 3 10 10 2 20

ReSU|'[adO que Se espera bioeconomia, desenvolvidas com apoios da PAC

R.40 Transigdo inteligente da economia rural:

Concretizar com a Nﬁmero de estratégias «Aldeias inteligentes» N.© 10 10
implementacdo das acbes (2Poees

R.41 Interligar a Europa rural: populagédo rural que

aSSOCIadaS a Cada um dos beneficia de um melhor acesso a servigos e

infraestruturas gracas ao apoio da PAC

Ee deﬁnidas na EDL GAL R.42 Promover ainclusdo social: Nimero de

pessoas abrangidas por projetos de inclusdo social N.° 20 10 2,5

ADDyo30. Esta, bem como |apoiados

R.9 Modernizagdo das exploracdes agricolas:

as metas tragadas tiveram NUmero de exploragdes agricolas que recebem um

apoio ao investimento para se reestruturarem e N.° 30 25

por base (0] h|sté|’|c0 dO modernizarem, inclusive para melhorarem a eficiéncia

dos recursos

traba|h0 dO GAL ADDZOZO R.10 Melhor organizacédo da cadeia de
A . ~ abastecimento: Niumero de exploracdes agricolas
no ambltO da geStaO dO que participam em agrupamentos de produtores,
organizagdes de produtores, mercados locais,
DLBC Rural PDRZOZO e circuitos de cadeias de abastecimento curtas e

regimes de qualidade apoiados pela PAC

PortUgaI 2020 AcreSCidO R.15 Energiarenovavel proveniente da agricultura, da

silvicultura e de outras fontes renovaveis:

a eSte fator! teve-se em Investimentos apoiados na capacidade de produgéo MW 0,08 0,048 0,02 10
de energias renovaveis, incluindo a bioenergia (em

conta a capacidade de |,
reSiIiénCia e o0 eSpllritO R.17 Solo florestado: Area apoiada para fins de

% 100 100 5

florestacédo, agrossilvicultura e restauragédo, com % 0,2 5
empl’eendedor que respetiva reparticéo
Cal’aterizam deSde R.18 Apoio ao investimento no setor florestal: Valor
! do investimento total para melhorar o desempenho % 5 5

Sempre’ a populagao do do setor florestal
TI, mesmo durante os periodos de crise econdmica e social. Reflexo desta capacidade, foram os
refor¢cos financeiros atribuidos aos orgcamentos iniciais das EDL em cada QCA.
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9. O Plano de Acado abaixo reflete a proposta Macro da Estratégia DLBC Rural GAL ADD2o30., que se estrutura em 4 Eixos estratégicos que
consubstanciam os enfoques tematicos da EDL, suportados em 13 Dominios de intervencdo, a operacionalizar ha 22 fase do processo de qualificacao.
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