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Caracterizacao do Promotor

Aviso
Cdédigo Designacao
DLBC-99-2015-02 DLBC 22 fase — Periodo para submisséo dos ajustamentos as candidaturas,

conforme decisdo da Comisséo de Avaliacdo dos DLBC de 23/11/2015
Programa Operacional
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
Eixo Prioritario
N&o aplicavel
Objetivo Tematico
N&o aplicavel
Prioridade de Investimento
N&o aplicavel
Tipologia de intervencéo
N&o aplicavel

Plano Estratégico

Identificagdo do Promotor

NIF ] ]
Nome ou Designacdo Social

503844209 ~
ADER-AL - ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DO ESPACO RURAL DC

Morada (Sede Social) NORTE DO ALENTEJO
PARQUE DE LEILOES DE GADO-EST NACIONAL 246

Cdédigo Postal

Localidade
7300-000

PORTALEGRE
NUT Il

NUT I
Alto Alentejo

Alentejo
Telefone

E-mail
245366723

geral@ader-al.pt
Telefax



92020

URL
Tipologia de Beneficiario
Agéncias e associacfes de desenvolvimento regional e local
Identificacdo do Responsavel Técnico da Operacao

Nome Responsével
Telefone Responsavel
Isabel Picéo de Abreu

926890810

Cargo Responséavel

Telemével Responsavel
Coordenadora

926890810
Servigo/Departamento

Email Responsavel
Coordenador

abreu@ader-al.pt

Email Alternativo

geral@ader-al.pt
Experiéncia da Parceria

Experiéncia da parceria naimplementacéo de estratégias de desenvolvimento

[auto-avaliacdo da capacidade de implementacdo da contratualizagéo de fundos em quandros anteriores,
incluindo os resultados alcancados]
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A parceria ADER-AL—- DLBC Rural é constituida por 29 parceiros representativos dos diferentes agentes
socioeconomicos (todos ativos no territorio) e dos agentes publicos que interagem no Territério de Atuacao,
sendo a ADER-AL a Entidade Gestora.

Desde 1996, a ADER-AL ¢ a entidade promotora e gestora, no seu territorio de intervencao, das varias
edi¢des da iniciativa LEADER no ambito do Il, lll e IV Quadros Comunitarios de Apoio, promovendo o
financiamento de inimeras iniciativas locais:

* No quadro do Programa LEADER I, garantiu o apoio a 114 projectos locais e mobilizou um montante
equivalente a 783 milhdes de escudos (cerca de 3,9 milhdes de euros), com a criacdo de 50 postos de
trabalho.

* No quadro do Programa LEADER +, garantiu o apoio a 131 projectos.

* No quadro do Subprograma 3 PRODER, garantiu 0 apoio a 151 projectos locais correspondendo a 9,5
milhdes de euros de Despesa Publica, tendo sido criados 136 postos de trabalho.

Nos 3 quadros de apoio comunitario, o publico-alvo da ADER-AL foram todos os pretendentes a realizar
intervencdes nas zonas rurais nas mais diversas areas, desde atividades de diversificagcao da atividade
agricola, ao desenvolvimento de microempresas, a recuperagao e conservagao de patriménio cultural e
natural (tanto material como imaterial) e ainda o apoio a iniciativas de caracter social, sempre com o objetivo
méximo da coeséo e sustentabilidade do territdrio rural onde tinha intervencao.

Como Associagdo, a ADER-AL integra na sua estrutura associativa e desde o inicio um conjunto diversificado
de pessoas singulares ou coletivas que comungam dos mesmos objetivos e com ela intervém ativamente em
processos de desenvolvimento local. A atuagdo em parceria é desde sempre seu apanagio, parceria de onde
decorre a definicdo, implementacdo e acompanhamento das Estratégias de Desenvolvimento para o seu
territrio de intervencao, consubstanciada em planos de atuagéo, projetos e iniciativas implementadas no
territorio.

Externamente, a ADER-AL pediu recentemente a sua integracdo nos diversos Conselhos Locais de A¢do
Social do seu Territorio de Atuagéo.

Ao nivel supramunicipal, a ADER-AL integra o Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal
da Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo, sendo a entidade coordenadora de duas Linhas de
Intervencgédo: D.1.1. Qualificagdo e Animagao econdmica do Patriménio rural e D.1.2. Valorizacéo das artes e
oficios e produtos do Alto Alentejo.

Integra também a Comissao Executiva da Candidatura do Montado a Patriménio da Humanidade, a convite
da Turismo do Alentejo e do Ribatejo, ERT.

A nivel nacional, a ADER-AL integra ainda:

» Federacdo Minha Terra— Federagdo Portuguesa das Associacfes de Desenvolvimento Local, fazendo parte
do Grupo de Trabalho que acompanhou a discusséo/reflexdo sobre a PAC p6s-2013 e realizou os trabalhos
preparatérios do periodo de programacao 2014-2020;

* Plataforma Local de Operacionalizacédo e Gestao (PLOG) da marca Natural.pt, uma marca nacional ligada a
Rede Nacional de Areas Protegidas (RNAP) do Sistema Nacional das Areas Classificadas (SNAC) e sob a
coordenacéo do ICNF;

» A Comissédo Técnica CT 114 — Servigcos Turisticos coordenada pelo Turismo de Portugal, I.P, nomeadamente
nas subcomissdes SC 6 — Turismo de natureza e outdoor e SC 13 — Turismo Industrial.

A parceria ADERL-AL— DLBC Rural tem uma abrangéncia:

* Setorial, com entidades representativas do setor agricola e pecuario, do turismo e cultura, da area do ensino
e ainda da esfera da Administrag&o Publica Central, Local e Regional;

* Representativa quanto a tipologia das entidades, com 14 entidades publicas e 15 entidades privadas (entre
associa¢fes, empresas e 1 entidade cooperativa);

* Territorial, com entidades dos 10 concelhos.

Para além do trabalho em rede e de parcerias informais, cada um dos parceiros tem intervencao especifica
no ambito do desenvolvimento local na sua area de atuacao.

Entidades
NIF Designacéao Data Data Inicio CAE Tipo
da Constituicéo da Atividade
501294627 ASSOCIACAO 27/10/1975 27/10/1975 94110 Associagao
COMERCIAL, INDUSTRIAL empresarial
E SERVICOS DO DISTRITO (sem fins

DE PORTALEGRE lucrativos)
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502239328

501175229

501272968

506873412

506612287

506809560

506659968

505305500

508666236

507312430

510220746

600028348

502280336

508817897

501155996

509020690

502866896

ASSOCIACAO DOS
AGRICULTORES DO
DISTRITO DE
PORTALEGRE

MUNICIPIO DE CAMPO
MAIOR

MUNICIPIO DE ELVAS
MUNICIPIO DE MONFORTE
MUNICIPIO DE NISA
MUNICIPIO DE SOUSEL
MUNICIPIO DO CRATO

INSTITUTO DA
SEGURANCA SOCIAL, I.P.

TURISMO DE PORTUGAL
I.P.

APBRB - AGRUPAMENTO
DE PRODUTORES DE
BOVINOS DE RACA BRAVA
LDA

FUNDACAO ROBINSON

INSTITUTO POLITECNICO
DE PORTALEGRE

NERPOR-NUCLEO B
EMPRESARIAL DA REGIAO
DE
PORTALEGRE/ASSOCIAGA
O EMPRESARIAL

TURISMO DO ALENTEJO,
E.R.T.

MUNICIPIO DE
ARRONCHES

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL DO ALTO
ALENTEJO

EAPN - REDE EUROPEIA
ANTI-
POBREZA/PORTUGAL,
ASSOCIAGAO

24/03/1976

14/10/2013

01/01/1986

07/12/2000

27/04/2007

06/06/2005

12/08/2003

16/08/1980

10/05/1989

15/09/2008

01/01/1986

20/04/2009

17/12/1991

01/06/1990 94110

01/01/1986 84113

01/01/1986 84113

01/01/1986 84113

16/04/2015 84113

14/10/2013 84113

01/01/1986 84113

01/01/2001 84300

04/06/1956 84130

01/06/2005 46320

08/10/2003 94991

20/07/1995 85420

02/01/1991 94110

28/11/2008 84123

01/01/1986 84113

20/04/2009 84130

17/12/1991 94995

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

Institutos
Publicos

Institutos
Publicos

Sociedades
Comerciais

Fundacbes
Publicas

Estabelecimen
to de Ensino
Superior
Publico -
Instituicdes de
Ensino
Politécnico

Organizagéo
Patronal ou
Empresarial

Associactes
Publicas

Autarquias
Locais

Associacdes
de autarquias
locais -
Comunidade
Intermunicipal

ONG -
Organizacéo
Nao
Governamenta
|
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504236091

500948631

503553352

505476363

502513349

510718264

503109851

501170162

504003569

508256623

503844209

ADRAL - AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL DO ALENTEJO
S.A.

ADEGA COOPERATIVA DE
PORTALEGRE CRL

APAFNA - AGRUPAMENTO
DE PRODUTORES
AGRICOLAS E
FLORESTAIS DO NORTE
ALENTEJO, S.A.

A.P.F.D.P. - ASSOCIACAC
DE PRODUTORES
FLORESTAIS DO DISTRITO
DE PORTALEGRE

ASSOCIACAO DOS
CRIADORES DE BOVINOS
DA RACA ALENTEJANA

AIAR - ASSOCIACAO DE
DESENVOLVIMENTO PELA
CULTURA

NATUR-AL-CARNES -
AGRUPAMENTO DE
PRODUTORES
PECUARIOS DO NORTE
ALENTEJO, S.A.

MUNICIPIO DE MARVAO

JUNTA DE AGRICULTORES
DA APARTADURA

ASSOCIACAO DE
BENEFICIARIOS DO
XEVORA

ADER-AL - ASSOCIACAO
PARA O
DESENVOLVIMENTO DO
ESPACO RURAL DO
NORTE DO ALENTEJO

Caracterizacao do DLBC

29/09/1998

08/02/1955

20/12/1995

16/04/2001

16/10/1981

26/07/2013

22/12/1993

28/10/1993

29/10/2003

26/07/1996

29/09/1998 94110

10/09/1962 11021

20/12/1995 46214

16/04/2001 94995

16/10/1981 94110

31/01/2014 94995

09/08/1993 46320

01/01/1986 84113

03/05/2000 94110

08/02/2007 94995

26/07/1996 94995

Sociedades
Comerciais

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

Sociedades
Comerciais

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Sociedades
Comerciais

Autarquias
Locais

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Outras
associagoes
néo
enquadraveis
nas opcodes
anteriores
Agéncias e
associacdes
de
desenvolvimen
to regional e
local
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Identificagc&o da area de intervencao do Pacto

NUTS IlI

Alto Alentejo
Grupo Acédo Local
Rural

Localizacbes

NUTS2 NUTS3 Concelho Freguesia Percentagem
Alentejo Alto Alentejo Arronches 8,40%
Alentejo Alto Alentejo Campo Maior 6,60%
Alentejo Alto Alentejo Castelo de Vide 7,10%
Alentejo Alto Alentejo Crato 10,70%
Alentejo Alto Alentejo Elvas 16,90%
Alentejo Alto Alentejo Marvao 4,10%
Alentejo Alto Alentejo Monforte 11,30%
Alentejo Alto Alentejo Nisa 15,40%
Alentejo Alto Alentejo Portalegre 12,00%
Alentejo Alto Alentejo Sousel 7,50%

Sintese da anélise e do diagndéstico da situacgéo territorial

Situacao atual do territério

As 47 freguesias do Territério de Atuacao proposto pela parceria ADER-AL— DLBC Rural organizam-se em
10 concelhos do distrito de Portalegre, formando uma unidade coesa.

E assim mantida a abrangéncia geografica do periodo de programac&o 2007-2013, mas agora com a
inclusdo no DLBC Rural das freguesias classificadas como urbanas, pelo que abrenge uma populagéo
residente de 86 109 habitantes.

Populacéo:

O valor ja de si baixo da densidade populacional global do Territério de Atuacédo 23,1 hab/km2) atinge
valores especialmente preocupantes nos concelhos de Monforte e de Crato, com 7,9 hab/km2 e 9,3 hab/km2,
respetivamente. Alias, estes concelhos ja tinham sido referenciados pela mesma realidade no diagndstico da
candidatura da ADER-AL para o periodo 2007-2014, relativamente a variacéo e entre 1991 e 2001 e agora
ainda mais agravados.

O decréscimo populacional de 5,5% verificado no Territério de Intervencéo é o dobro do registado pela NUT I
Alentejo, isto numa regido ja de si caraterizada pela rarefacao populacional. Serdo necessarias medidas
urgentes para estancar a quebra populacional que tem marcado as Ultimas décadas, pelo que a Estratégia de
Desenvolvimento Local da ADER-AL constitui um contributo central para a prossecuc¢éo desse objetivo.
Emprego e Dindmica Empresarial:

Como consequéncia do envelhecimento da populacdo, a taxa de atividade da regido Alentejo (de 45%)
apenas é superada em dois concelhos do Territério de Intervencao: Portalegre (capital de distrito) e Campo
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Maior (principalmente devido a existéncia do Grupo Delta). Nisa, Crato e Marvao surgem com taxas de
atividade extremamente reduzidas, devido principalmente as freguesias mais rurais. Além disso, verifica-se
um significativo diferencial entre a atividade masculina e feminina, com maior prejuizo para a segunda.

Dos 31.561 residentes empregados em 2011 no Territorio de Intervencdo, a maioria concentrava-se no setor
terciario que se destacava dos restantes setores com cerca de 75% dos trabalhadores, seguido do
secundario com 18% e do priméario com 7%.

Entre 2009 e 2011, o setor terciario manteve a tendéncia de crescimento que ja registava na década anterior
enquanto o setor primario foi 0 que maior quebra registou.

No que diz respeito a situacao do desemprego , as situacdes mais preocupantes observaram-se em Elvas,
Campo Maior e Monforte. Os niumeros evidenciam a debilidade da estrutura de emprego sub-regional e das
estruturas produtivas, que nao conseguem absorver a mao-de-obra disponivel para trabalhar e por
conseguinte, a necessidade de implementacdo de medidas que promovam a consolidacéo das atividades
econdmicas capazes de fixar trabalhadores.

Os dados de caraterizacao geral sobre a dinamica econdmica do Territério de Intervencao entre 2004 e 2011
expressam o seguinte:

» Metade dos concelhos registaram uma evolucao positiva do nUmero de empresas, mas que nao chegou
para compensar o numero de empresas extintas nos outros 5 concelhos do Territério de Intervencao;

* A variacao do pessoal ao servigo € positiva no total dos concelhos do Territério de Intervencao;

» Apenas os concelhos de Campo Maior, Portalegre e Elvas registaram a criacéo liquida de postos de
trabalho;

» Apesar de Castelo de Vide e Marvao terem visto aumentar o nimero de empresas no periodo 2004-2011,
esse aumento nao foi acompanhado por uma evolu¢do no mesmo sentido do nimero de trabalhadores.
Conclui-se ainda por uma dindmica empresarial assente em:

? Setor agricola em crescimento, resultado da crescente aposta na qualidade e valorizagéo de produtos
locais de qualidade cujo reconhecimento passa pela certificacdo. Por outro lado, o aproveitamento dos
produtos locais como meio de promocao do territorio aparece agora também associado ao turismo;

? Inddstria, construcéo, comércio, alojamento e restauracdo em declinio. Nado ha uma tradicdo industrial, pelo
gue o peso deste setor (com CAE’s B a F), na estrutura econdmica, ndo é muito significativo. Assente em
setores tradicionais e fortemente dependente de uma oferta de matérias-primas e de uma procura local, a
industria centraliza-se, sobretudo, em torno da indUstria alimentar, da construcao civil e das inddstrias
relacionadas.

? Setor de servicos, de uma forma geral, em afirmacéo, registando-se um esfor¢co de qualificacéo e
diversificacdo. Em 2011, o setor terciario representava 71 % do tecido empresarial do Territério de
Intervencdo, empregando cerca de 63% de trabalhadores e sendo o sector com maior crescimento, quer em
termos de nimero de empresas quer em termos de nimero de trabalhadores ao servi¢co. o comércio foi a
atividade que mais viu diminuir o nimero de empresas entre 2004 e 2011.

As potencialidades do setor agricola sdo grandes pelo que se espera que continue a desempenhar um papel
preponderante no desenvolvimento do Territorio de Intervengéo, em particular, e no Alto Alentejo, em geral.
Para tal, é esséncia, por um lado, inverter-se a tendéncia de desertificacao e fixar a populacéo, sobretudo
jovem e em meio rural, e, por outro lado, embora com uma relacéo direta, desenvolver e inovar 0s
produtos/areas com maior potencial (algumas sdo as mais tradicionais).

Apesar do dinamismo pouco expressivo, as atividades ligadas ao setor secundario, encontram
potencialidades de desenvolvimento futuro na localizacao geogréafica privilegiada do Territério de Intervencao,
no refor¢o das infraestruturas e equipamentos, e na valoriza¢do dos recursos humanos.

No que diz respeito as atividades de natureza social, é reconhecida a sua importancia para assegurar ndo sé
a qualidade de vida das populagfes residentes, mas também a dos visitantes e turistas. Alias a promog¢éo
turistica, para além, de assentar nos recursos naturais, historicos, culturais e artesanais deve ser
complementada pela oferta de outros equipamentos e servigos que lhe sirvam de suporte e que séo,
igualmente, importantes para a sua sustentabilidade e desenvolvimento.

Turismo:

Pela sua importancia, devera dedicar-se uma aten¢ao particular aos recursos turisticos e patrimoénio
existentes no Territério de Intervencao, tanto pela sua quantidade como pela qualidade, diversidade e valor
natural histérico-cultural.

O Plano Operacional de Turismo do Alto Alentejo procedeu a uma analise prospetiva dos recursos turisticos
da sub-regido onde se situa o Territério de Intervencdo da ADER-AL. A identificacdo destes recursos €
também plasmada na Estratégia de Desenvolvimento Territorial e Plano de Agdo Alto Alentejo2020 da
Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo, dos quais se salientam:

? Gastronomia e vinhos

O Territ6rio de Atuacéo € onde se localiza 0 maior numero de produtos certificados em todo o pais.
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? Recursos Paisagisticos e naturais / Natureza e biodiversidade (fauna e flora)

No dominio dos recursos naturais e ambientais, a Serra de S. Mamede é considerada o elemento
emblemético da imagem turistica do Territério de Intervencao e elemento distintivo da paisagem da regidao. O
parque Natural da Serra de Sao Mamede cobre um total de 55.524 ha distribuidos por quatro concelhos.

? Ruralidade, etnografia e artes e oficios tradicionais

Apesar da diversidade de produgéo artesanal, este € um recurso que merece algum investimento e apoio,
por forma a evitar o desaparecimento de alguns oficios, tendo em conta o reduzido nimero de artesdos
reconhecidos e a sua idade avancada.

? Monumentalidade e outros recursos naturais

No Territdrio de Intervencéo estao contabilizados 158 imdveis classificados por km2, um valor bastante
superior & média do Continente que tem referéncia 100.

Os vestigios arqueologicos encontrados na Regido potenciam um aproveitamento turistico assente na
articulacdo com outros segmentos da oferta turistica e temas especificos, como a gastronomia, o0 hipismo e o
termalismo. Neste segmento inserem-se também os elementos edificados da arquitetura vernacula ligada a
populacado (antas, fontanarios, moinhos...) ou a rede viaria tradicional (pontes, vias romanas...). Também
neste caso estdo identificados circuitos tematicos que poderéo ser concretizados a partir da integragdo com
atividades turisticas como o hipismo ou o pedestrianismo, ou ainda com outros recursos: albufeiras/recursos
hidricos, artesanato, paisagens naturais, ...

Noutra dimensao que carateriza 0s recursos histérico-culturais, as referéncias as praticas e saberes
tradicionais quer na categoria do artesanato ndo alimentar, quer do alimentar — manifestacdes culturais,
gastronomia e produtos agroalimentares tradicionais, bem como 0s museus — constituem um patriménio que
promove aspetos diferenciadores do Territorio.

Coeséo Social

» Abandono escolar

Relativamente & Taxa Bruta de Escolarizacdo de nivel secundario, verifica-se a existéncia de diferencas
significativas entre os concelhos do Territdrio de Atuac@o, com valores muito baixos nos concelhos com
menor populacéo residente e valores extremamente elevados noutros concelhos (por exemplo, em
Portalegre, capital de distrito).

Tera assim de haver uma intervencao concertada para combater este problema, para o que o documento
estratégico da Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo propde a implementacao de 3 tipologias de
projetos (subscritos pela Estratégia de Desenvolvimento Local da ADER-AL):

? Melhoria da qualidade e eficacia do sistema através de um plano de formacéo continua de professores e
educadores de infancia, e de um programa de apetrechamento e modernizagdo das instituicdes de educacao
e formacéo;

? Carta Educativa Regional, onde conste o planeamento regional do sistema de educacao e formacao;

? Monitorizacdo da performance do sistema.

« Situacéo social

Com a identificac@o do cluster de Atividades da Economia Social no Alto Alentejo, foi elaborada a Carta
Social e Estratégica de Desenvolvimento da Economia Social no Alto Alentejo, que identifica os seguintes
pilares para a criagdo de emprego e fixacdo da populacéo:

? Promocédo de uma oferta em rede ao nivel dos recursos humanos, financeiros e equipamentos;

? Formacao e capacita¢do dos recursos humanos;

? Requalificacdo da oferta e melhoria da qualidade da gestdo e da prestacdo de servigos;

? Alinhamento da oferta da Economia Social com o Turismo do Alentejo e a salde;

? Promocéo integrada das Ofertas da Economia Social, do Turismo do Alto Alentejo e da Saude;

? Promocdo da regeneragéo urbana para fins sociais;

? Coordenacéo regional.

Anélise SWOT

Principais Oportunidades o
Principais Ameagas
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Atracdo crescente de jovens com espirito
empreendedor, qualificacdo técnica e capacidade de
inovacao

Aumento da procura turistica e da procura de lazer
Crescente procura de produtos regionais certificados
Imagem positiva junto da opinido publica sobre a
importancia do setor agroalimentar para a recuperagao
da economia portuguesa

Criacao de circuitos curtos, de cadeias curtas de
distribuicdo, de comercializacdo de proximidade de
produtos agricola e transformados

Dinamizag&o turistica suportada na recuperacao,
requalificacdo e valorizagdo do patriménio natural,
historico e cultural

Crescente importancia mundial do turismo equestre
Posicionamento estratégico transfronteirico
Multifuncionalidade do montado de sobro

Dindmica da Entidade Regional de Turismo
Desenvolvimento de nichos de mercado
Desenvolvimento de servicos da economia social e de
proximidade

Principais Pontos Fortes

Peso significativo da populacao agricola

Numero significativo de explorag@es agricolas de
dimenséo variada

Condigbes edafocliméticas

Unidades de producdo com potencial para a promogao
de atividades turisticas, de lazer e pedagdgicas
Forte tradicdo equestre

Unidades de TER ligadas as atividades de natureza
Dinamica econémica associada ao turismo e a
presenca de valores patrimoniais e paisagisticos de
relevo

Maior nimero nacional de produtos certificados
Instituicbes de ensino superior, profissional e
tecnoldgico no territério

Qualidade e diversidade do patriménio natural e
cultural

Areas protegidas e classificadas

Clima favoravel ao desenvolvimento de praticas
turisticas ao longo de todo o ano

Elvas - Patriménio da Humanidade

Boa cobertura ao nivel da oferta de equipamentos
educativos

Rede social

Experiéncia e notoriedade da ADER-AL

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

© ADsC

Agéncia para o
Desenuoluimento e
Coesao, LP.

Tendéncia de desertificacdo com consequéncias
profundamente negativas ao nivel da coesao social,
ordenamento do territério e prevencdo dos usos e
costumes do territorio

Baixo rendimento per capita

Reducéo da procura interna (consequéncia da
recessdo econdmica)

Investimento reduzido na valorizacdo das empresas
Abandono das atividades agricolas, despovoamento
acentuado e envelhecimento da populacdo
Dinamicas populacionais negativas

Falta de capacidade de investimento dos agentes
privados

Escassez de méo de obra jovem e qualificada
Disseminagéo do povoamento em nudcleos de
reduzida dimenséo

Atratividade jovem/dinamismo de centros urbanos
fora do territério

Sustentabilidade problematica das instituicdes de
salide e economia social

Principais Pontos Fracos

Empresérios agricolas com baixa formagéo
Dificuldades de autofinanciamento e de acesso ao
crédito

Exploragdes com problemas de viabilidade
econdmica e de atividade pouco diversificada
Falta de promog¢&o de uma identidade regional
Mao-de-obra envelhecida, ndo especializada e
pouco qualificada

Baixa densidade e envelhecimento da populacao,
com significativos nucleos isolados

Escassez de servicos complementares a atividade
turistica

Reduzidas taxas de ocupacgéo e estada média
reduzida, com elevada sazonalidade

Reduzida cooperagédo entre agentes turisticos, com
produtos pouco organizados

Deficientes condi¢cdes de mobilidade intra-regional
Fragilidade do tecido associativo

Elevada percentagem de desemprego de longa
duracéo

Concentragdo excessiva de servigos nos servicos
urbanos

"Concelhos em exaustao" e "concelhos rurais
deprimidos"
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No Territério de Atuacéo, persistem, ainda, algumas &reas onde a oferta de servigos € insuficiente,
nomeadamente, servicos de cultura, lazer e desporto, e servicos de natureza social (por exemplo, apoio a
populacdo idosa) para dar resposta a todas as solicitacdes e necessidades da populacdo. As caréncias sao
generalizadas a praticamente todo o tipo de valéncias, naturalmente, que com oscilagdes consoante o
concelho, mas sobretudo, conforme a maior ou menor ruralidade dos territérios. Observam-se, assim,
assimetrias sociais e econémicas de que decorrem desiguais condi¢des de vida a populagéo.

Mas as caréncias ndo sdo s quantitativas. Verificam-se também constrangimentos de natureza qualitativa:
falta de formagéo especifica de pessoal de apoio e dos quadros técnicos das organizac¢des; auséncia de
atividade de ocupacédo direcionada para os idosos; e escassez de projetos inovadores dirigidos a
comunidade; entre outras.

Da mesma forma, os equipamentos de salde e de seguranca publica sdo aspetos indispensaveis e cada vez
mais valorizados por quase todos os segmentos da procura. Porém, e a semelhanga do que acontece com
0S outros servigos, estes sdo afetados pela falta de médicos (especializacao e clinica geral) que tem
consequéncias na prolongada demora na obtencéo de consultas no Centro de Saude/Hospital.

De uma forma geral, qualquer que seja a inten¢éo de intervencéo, existe um vasto campo por explorar em
areas que cruzam 0s aspetos sociais em sentido estrito, com a abertura dos espacos a comunidade local e
gue passam, também pelos servigcos de proximidade.

Assim, os objetivos de fixacdo e atratividade da populacao (invertendo a tendéncia de éxodo rural e
envelhecimento populacional) e de aumento da coeséo social e territorial poderéo ser atingidos através de:
? Diversificacdo das atividades econémicas existentes no territério

? Fomento da cooperacéo entre os diferentes atores no sentido da complementaridade das diferentes
atividades que desenvolvem

? Criacdo de uma identidade territorial e consequentes a¢fes de promocéo e marketing

? Qualificagéo dos recursos humanos existentes no territorio

? Fortalecimento do tecido econémico e empresarial

? Dinamizacéo da rede de equipamentos sociais existentes e criacdo de sinergias pela sua utilizagdo por
diferentes instituicdes

Para isto, devera aproveitar-se:

? Crescente procura dos consumidores por produtos agroalimentares nacionais

? Tendéncia de crescimento do turismo em meio rural, nomeadamente em atividades de natureza (percursos
pedestres, turismo equestre, entre outros)

? Significativo patrimoénio natural, cultural e histérico

? Elevado nimero de produtos de qualidade existentes no territorio

? Situacdo geogréfica, com uma significativa faixa fronteirica

? Elvas - Patriménio da Humanidade

? Dinamismo da Entidade regional de turismo

? Experiéncia da ADER-AL

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocacdo especificado DLBC

Com a EDL, pretendem alcangar-se os seguintes objetivos especificos:

» Reforcar e promover a viabilidade das exploragdes agricolas, melhorando as condi¢des de vida, de trabalho
e de producéo dos agricultores, para o que foram estabelecidos os seguintes objetivos operacionais:

o Estimular o desenvolvimento de atividades n&o agricolas na exploracdo criando novas fontes de
rendimento e de emprego, contribuindo diretamente para a manutengédo/melhoria do rendimento do agregado
familiar, assim como para a fixagdo da populacdo, a ocupacao do territorio e o refor¢co da economia rural

o Incentivar o aparecimento de atividades de animac&o turistica baseadas na atividade econdmica-base
desenvolvida exploracdo agricola, incluindo o turismo equestre, rotas e percursos, entre outros

o Contribuir para o processo de modernizacéo e capacitacdo das empresas do sector através do apoio a
pequenos investimentos nas explorac¢des agricolas

» Reforcar e promover a fileira das producdes agroalimentares, com 0s seguintes objetivos operacionais:

o Contribuir para a valorizacao das empresas de producao agricola e de transformacédo e comercializagéo de
produtos agricolas através do apoio a sua modernizacdo e capacitacao

o Promover a renovacgéo do tecido empresarial agricola

o Promover o desenvolvimento da competitividade das fileiras, atuando de forma integrada sobre os fatores



i

PORTUGAL

: Agéncia para o
Desenuoluimento e
Coesao, LP.

tangiveis e intangiveis que a desenvolvem e consolidam

o Promover novas formas de comercializa¢é@o de circuito curto, nomeadamente de produtos agricolas, entre
pequenos produtores e consumidores, de modo a dar um contributo importante para o escoamento dos
produtos locais e a melhorar as relagdes de proximidade entre quem produz e quem consome

o Promocé&o dos produtos de qualidade locais

* Valorizar os recursos turisticos e 0s recursos patrimoniais e naturais. Objetivos operacionais:

o Apoio as atividades turisticas e de lazer, a unidades de alojamento turistico e a infraestruturas de pequena
escala (por exemplo, centros de observagdo da natureza/paisagem, rotas/percursos, animacao turistica)

o Promover a recuperacéo e conservagdo do patriménio rural no ambito de uma estratégia de valorizacao e
atratividade dos territdrios rurais (patrimonio rural construido, e préaticas a tradi¢cdes culturais)

o Preservacéo, recuperacao e valorizagdo dos recursos naturais e ambientais

* Reforgar a coesao social e territorial, com os seguintes objetivos operacionais:

o Aumento da acessibilidade a servigos basicos que constituem um elemento essencial na equiparagéo dos
niveis de vida e na integracéo social das populacdes

0 Melhorar os niveis de integragdo entre os territérios rurais e os centros urbanos de proximidade

o Promover a inclusdo social e a reducéo da pobreza

» Dinamizacao empresarial e diversificacdo da base econémica. Objetivos operacionais:

o Incentivar a criacdo e desenvolvimento de empresas nas zonas rurais tendo em vista a densificacédo do
tecido econémico e a criagcdo de emprego, contribuindo para a revitalizagdo econdmica e social destas zonas
o Criacdo de empresas locais que permitam preencher lacunas de mercado

Assim, serdo utilizadas as seguintes Medias como instrumento de politica do DLBC Rural:

FEADER:

? Pequenos investimentos exploragfes agricolas;

? Pequenos investimentos transformacao e comercializagdo;

? Diversificacdo atividades na exploracéo;

? Cadeias curtas e mercados locais;

? Promocgé&o produtos de qualidade locais;

? Renovacéo de aldeias.

FEDER:

? Projetos de criagdo do préprio emprego ou empresa por desempregados ou inativos que pretendam voltar
ao mercado de trabalho;

? Projetos de investimento para a expansao de pequenas e microempresas existentes ou para a criacao
novas empresas e pequenos negocios;

? Protecdo, valorizagdo, conservacao e promocao do patrimonio histérico e cultural com elevado interesse
turistico;

? Organizacgado e promocao de eventos com impacte internacional;

? Criag&o e requalificagdo de infraestruturas de apoio a valorizag&o e visitagdo de Areas Classificadas, bem
CcOomo outras areas associadas a conservagao de recursos naturais;

? Programas e a¢Oes de desenvolvimento do turismo associado a natureza;

? Desenvolvimento de infraestruturas verdes;

? Promocao turistica

FSE:

? Projetos de criagdo do préprio emprego ou empresa por desempregados ou inativos que pretendam voltar
ao mercado de trabalho;

? Projetos de empreendedorismo social, bem como a promogé&o de startups sociais;

? Animacéo territorial e inovacao social;

? Desenvolvimento de abordagens integradas, direcionadas para o envelhecimento ativo e saudavel das
populagdes;

? Dinamizagéo de agdes intergeracionais e acdes de promocao de transmisséo de conhecimentos e
memoria;

? Inclusao social dos individuos de forma multisetorial e integrada;

? Incluséo social de criancas, jovens e outros em contextos socioeconémicos vulneraveis.

De uma forma global, a EDL propde-se a um valor global dos 3 Fundos de 7.765.389€, sendo:

? FEADER: 3.312.155¢€;

? FEDER: 2.916.412¢€;

? FSE: 1.536.822€.

Com estes valores, prevéem-se apoiar 208 candidaturas pelo FEADER, 68 candidaturas pelo FEDER e 62
candidaturas pelo FSE, as quais irdo criar, respetivamente, 42, 62 e 51 postos de trabalho.

Esta informacao esta iaualmente detalhada no documento anexo "Resumo Medidas - Final".
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Modelo de participacéo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementacéo do Pacto

A implementacgédo da EDL sera feita ao longo de todo o periodo de programagao com o envolvimento de
todos os atores relevantes (parceiros da ADER-AL — DLBC Rural) de forma continua no que diz respeito aos
parceiros constituintes do Orgdo de Gestdo da Parceria e numa reunido anual, pelos restantes parceiros com
a apresentacdo do Plano de Atividades para 0 ano seguinte e em Margco com a apresentacao do relatorio e
contas do exercicio anterior (nestas duas Assembleias serdo apresentados quadros comparativos da
execucdao prevista e informacédo organizada por tipo de promotor, concelho, tipologia de projeto e acao).

No que diz respeito a animagcao territorial, esta sera feita em primeiro lugar através da disseminacao pelas
populacdes locais da informacdao relativa aos objetivos da EDL e das atividades desenvolvidas pela Parceria.
Promovido pela Equipa Técnica da Entidade Gestora, sera feito um trabalho com os agentes locais no
sentido de os manter informados sobre as vantagens competitivas e as fragilidades do territério, motivando-
0s para apostar no aproveitamento das oportunidades e no evitar das vulnerabilidades. Serd também sempre
privilegiado o trabalho em rede entre os varios atores no territorio.

Para além disto, a Equipa Técnica cumprira com uma avaliagdo continua de modo a verificar:

? Se h& desvio entre acdes previstas e realizadas identificando e apresentando as razfes e consequéncias;
? Se ha desvios orgamentais, quais as razdes e em que medida colocam em causa a realizagao da
estratégia;

? Se houve evolucdo no contexto de intervencé@o que venha a interferir na estratégia e se os objetivos
definidos se mantém pertinentes e coerentes;

? Modo de funcionamento da estratégia: oportunidade das decisdes tomadas, adequagédo da coordenacao,
circulacdo adequada da informacéo entre os parceiros, adequacédo do sistema de acompanhamento

Com a Parceria ser& avaliada a evolucédo do contexto territorial, no sentido de corrigir atividades que melhor
se adequem as novas situa¢des. Contribuira também para a avaliacdo em causa uma estrutura e
composicao a definir com outros atores publicos e privados da Regido e que assegure a articulagdo do DLBC
com as diferentes EIDT e o POR Alentejo 2020, de modo a que as diferentes intervencdes territoriais
concorram para os resultados e metas a alcangar na Regiéo e no pais.

As acBes de animacédo e promocéao serdo as elegiveis dentro da acdo que existira especificamente para este
fim, no ambito do FEADER. Seréo desenvolvidas ac¢des de divulgacdo do territorio e dos seus recursos que
contribuam para a sua valorizacdo e para a atracdo de visitantes - pela elaboracdo de material informativo e
promocional, criacdo de sites, criacdo de imagem, participacdo em feiras e outros eventos, etc.

Articulacdo da EDL com as EIDT NUTS lli
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Identificados pelos parceiros os desafios colocados ao territorio (e as respetivas areas de intervencédo), foram
definidos os seguintes Objetivos Especificos (OE):

*OE1. Reforcar e promover a viabilidade das exploracdes agricolas;

*OE2. Reforcar e promover a fileira das produgfes agroalimentares;

*OE3. Valorizar os recursos turisticos e 0s recursos patrimoniais e naturais;

*OE4. Reforcar a coesao social e territorial;

*OES5. Dinamizacao empresarial e diversificacdo da base econdmica;

*OE®6. Melhorar a eficacia dos instrumentos de cooperacéo e inovagao;

Estes objetivos s@o coerentes com as orientacdes estratégicas nacionais, regionais e sub-regionais e
sectoriais, nomeadamente ao nivel da NUT Il Alentejo (POR Alentejo 2020) e NUT Il Alto Alentejo (EIDT-AA),
da seguinte forma:

OBJETIVOS MACRO POR Alentejo:

*Objetivo 1 — para este objetivo, concorrem os OE1, OE2, OE3, OE5 e OES;

*Objetivo 6 — objetivo especifico OE4;

*Objetivo 7 — objetivos especificos OE1, OE2, OE3 e OE5

OBJETIVOS DA EIDT DO ALTO ALENTEJO (CIMAA):

Linha de intervencéo A.1.3 Qualificagdo do Patrimdnio Natural e Cultural — OE3;

+Linha de intervencéo A.2.1 Qualificacéo dos servigos coletivos de proximidade as popula¢des — OE4;
Linha de intervencéo B.1.3 Qualificacao e organizacdo em rede de ninhos de empresas do Alto Alentejo—
OE2 e OES5;

Linha de intervencéo C.1.2 Qualificacdo de equipamentos econémicos — OED5;

+Linha de intervencéo C.2.2 Economia do patriménio e turismo/lazer — OE3;

+Linha de intervengéo C.2.3 Turismo de natureza— OE1 e OES3;

Linha de intervencéo C.2.4 Promocé&o do Alto Alentejo— OE3 e OEB;

+Linha de intervencéo C.3.1 Economia social e turismo sénior e de salde — OE3 e OE4;

+Linha de intervencéo D.1.1 Qualificacdo e animagédo econdémica do Patrimonio Rural — OE1, OE3 e OES;
Linha de intervencéo D.1.2 Valorizag¢éo das artes e oficios e produtos do Alto Alentejo— OE1, OE2, OE5 e
OES6;

+Linha de intervencéo E.1.1 Pacto para o desenvolvimento e coeséo territorial — OE4 e OES.

Programa de Acéo e Investimentos

Programa de Acgéo

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir
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Obijetivo estratégico: Promoc¢éo do desenvolvimento e sustentabilidade do meio rural Medidas e principais
resultados a atingir: FEADER: 1. Pequenos investimentos nas exploracdes agricolas - 152 exploracdes
apoiadas e criacdo de 5 postos de trabalho; 2.Pequenos investimentos na transformacao e comercializacao -
20 exploracdes apoiadas, das quais 25% em regimes de qualidade e criacdo de 20 postos de trabalho; 3.
Diversificacao de atividades na exploracéo - 10 exploracdes apoiadas e criacdo de 10 postos de trabalho; 4.
Cadeias curtas e mercados locais - 10 exploracfes apoiadas e criacdo de 3 postos de trabalho; 5. Promocéo
de produtos de qualidade locais - 10 exploracdes apoiadas em regime de qualidade e criacdo de 2 postos de
trabalho; 6. Renovacgéo de aldeias - 10 projetos apoiados e criagédo de 1 posto de trabalho. FEDER: 7.
Projeto de criagédo do préprio emprego ou empresa por desempregados ou inativos que pretendam voltar ao
mercado de trabalho — apoio a 15 empresas e criacdo de 21 postos de trabalho; 8. Projetos investimento p/
expansdo de pequenas e microempresas existentes de base local/criacdo de novas empresas e pequenos
negdcios, designadamente na area da valorizacao e exploracéo de recursos endégenos, do artesanato e da
— apoio a 29 empresas e criacdo de 41 postos de trabalho; 9. Protecédo, valorizacdo, conservacgao e
promocéao do patriménio histdrico e cultural com elevado interesse turistico — apoio a 2 projetos e aumento de
610 dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos turisticos e outros; 10.
Organizacéo e promocéo de eventos com impacte internacional — apoio a 2 projetos e aumento de 508
dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos turisticos e outros; 11. Criacéo e
requalificacdo de infraestruturas de apoio a valorizacao e visitagéo de Areas Classificadas bem como outras
areas associadas a conservacdo de recursos haturais — apoio a 2 projetos e aumento de 610 dormidas em
estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos turisticos e outros; 12. Programas e ac¢des de
desenvolvimento do turismo associado a natureza — apoio a 2 projetos e aumento de 97 dormidas em
estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos turisticos e outros; 13. Desenvolvimento de
infraestruturas verdes — apoio a 2 projetos e aumento de 712 dormidas em estabelecimentos hoteleiros,
aldeamentos, apartamentos turisticos e outros;14. Promog&o turistica — apoio a 2 projetos e aumento de 305
dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos turisticos e outros; FSE: 15. Projetos
de criacdo do proprio emprego ou empresa por desempregados ou inativos que pretendam voltar ao mercado
de trabalho — 29 pessoas apoiadas no &mbito da criacdo de emprego, incluindo autoemprego, 60% das quais
permanecem 12 meses apds o fim do apoio; 16. Projetos de empreendedorismo social, bem como a
promocéo de startups sociais — 17 pessoas apoiadas no &mbito da criacdo de emprego, incluindo
autoemprego, 60% das quais permanecem 12 meses apos o fim do apoio; 17. Animacao territorial e inovacao
social — criacé@o de 1 posto de trabalho que permanece 12 meses apos o fim do apoio; 18. Desenvolvimento
de abordagens integradas, direcionadas para o envelhecimento ativo e saudavel das popula¢des — criagcao
de 1 posto de trabalho que permanece 12 meses apdés o fim do apoio; 19. Dinamizacao de acdes
intergeracionais e a¢des de promocao da transmisséo de conhecimento e memoria — criagao de 1 posto de
trabalho que permanece 12 meses apés o fim do apoio; 20. Inclusdo social dos individuos de forma
multisetorial e integrada — criagcao de 1 posto de trabalho que permanece 12 meses apos o fim do apoio; 21.
Inclusdo social de criancgas, jovens e outros, em contextos socioecondmicos vulneraveis — criacdo de 1 posto
de trabalho que permanece 12 meses apds o fim do apoio.

Definicdo da estratégia de desenvolvimento local

A EDL assenta tem como Fundo principal o FEADER, representando 43% do total dos Fundos a que se
propde, dada a importancia do setor agricola e pecuaria no territorio de intervencao. A Estratégia de
Desenvolvimento Local da parceira ADER-AL — DLBC Rural esté plasmada ao longo de todo o formulario de
candidatura, apresentando-se uma compilacdo de toda a informac¢do em documento anexo intitulado “EDL da
parceria ADER-AL — DLBC Rural”. Através da leitura do mesmo, se podera comprovar que a Estratégia é: ?
Integrada, centrando-se nos aspetos dominantes representativos da identidade e nos recursos especificos do
territério. ? Promove um processo de desenvolvimento coerente com as caracteristicas do territorio, em
especial sob o ponto de vista socioecondmico, justificando assim a sua viabilidade econ6mica e
sustentabilidade; ? Evidencia coeréncia com as orientacdes estratégicas nacionais, regionais e setoriais e
uma complementaridade entre os instrumentos de politica, disponiveis para o territorio; ? Integra as
medidas/acfes dos diferentes programas operacionais, através das quais se esperam atingir os objetivos
nela expressos; ? Estédo definidos os resultados esperados por fundo financiador; ? Valoriza a criacdo de
sinergias com diferentes sectores, em particular os mais representativos da vertente de DLBC a que se
candidata (nomeadamente, entre 0s setores agropecuario e a atividade de turismo).

Investimentos, A¢cdes e Metas
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Prioridade de
Investimento a
Mobilizar

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

Fundo

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

Eixo/Medida
do Programa
Acdo do
Pacto

Pequenos
investimentos
nas
exploracbes
agricolas

Pequenos
investimentos
na
transformaca
oe
comercializag
ao

Diversificacdo
de atividades
na
exploracéo

Cadeias
curtas e
mercados
locais

Indicador de Realizacao

Indicador Meta = Meta
2018 2023

Projetos 46,00 152,00

apoiados

Projetos = 6,00 20,00

apoiados

Projetos = 3,00 10,00

apoiados

Projetos =~ 2,00 7,00

apoiados

Indicador de Resultado

Indicador Meta
2018

Explora¢gé 50,00
esou
Beneficiéri
0s
apoiados,
na
restrutura
¢édo ou
moderniza
céo
Exploragt
esou
Beneficiari
0s
apoiados,
na
restrutura
¢céo ou
moderniza
cao
Exploracd
esou
Beneficiari
0s
apoiados,
na
restrutura
¢aoou
moderniza
cao
Exploracd
esou
Beneficiéri
0s
apoiados,
na
restrutura
¢doou
moderniza
cao

50,00

50,00

50,00

Proposta de
Dotacdo Fundo a
Contratualizar

1634 579,01€

419 624,00€

357 951,00€

300 000,00€
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99.M10 -
LEADER

FEADER

99.M10 -
LEADER

FEADER

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

Promocédo de Projetos

produtos de  apoiados
qualidade

locais

Renovacgéo Projetos
de aldeias apoiados
Concessdo  Empresas
de apoio ao que
desenvolvime beneficiam
nto dos de apoio
viveiros de

empresas e 0

apoio a

atividade por
conta propria,
as
microempres
as e a criagédo
de empresas

Conservacdo, Aumento 1445,0 7227,00

-8.8

protecéo, do nimero

promocdo e  esperado

desenvolvime de

nto do visitantes

patrimonio a sitios de

natural e patriménio

cultural - 6.3  cultural e
natural e
atracdes
beneficiari

os de

apoio

1,00

2,00

9,00

0

4,00

7,00

44,00

Explora¢é 100,0 100,0
esou 0 0
Beneficiari
0s com
investime
nto
apoiado
em
regimes
de
qualidade

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Postos de 12,00 62,00
trabalho
criados

300 000,00€

0,00 1,00 300 000,00€

2624 770,80€

Dormidas
em
estabeleci
mentos
hoteleiros,
aldeament
0s,
apartame
ntos
turisticos
e outros

2,08 10,40 291 641,20€
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09.06 - FSE Criacao de Pessoas 5,00 23,00 Pessoas 60,00 60,00 773 222,00€
Estratégias de emprego por apoiadas apoiadas
desenvolvimento conta prépria, no ambito no ambito
local de base empreendedo da criacdo da criacdo
comunitéria,; rismo e de de
criacdo de emprego, emprego,
empresas, incluindo incluindo
incluindo autoempre autoempr
micro, go ego, que
pequenas e permanec
médias em 12
empresas meses
inovadoras - apoés o fim
8.3 do apoio
09.06 - FSE Inclusédo Projetos = 3,00 15,00 Pessoas 55,00 55,00 763 600,00€
Estratégias de ativa, de apoiadas
desenvolvimento incluindo com inovacéo e no ambito
local de base vista a experimen da criacao
comunitéria; promocgdo da  tacéo de
igualdade de social emprego,
oportunidade = apoiados incluindo
seda autoempr
participacéo ego, que
ativa e a permanec
melhoria da em 12
empregabilid meses
ade - 9.1 apos o fim
do apoio

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Prioridade de = Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizacdo Indicador de Resultado  Proposta de

Investimento a do Programa Dotacéo Fundo a
Mobilizar Acéo do Contratualizar
Pacto
Medida Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023
99.M10 - FEADER Pequenos 1.1DP 72648 181620 1634 579,01€
LEADER investimentos 0,00 0,00
nas
exploracdes
agricolas
99.M10 - FEADER Pequenos 1.2 1,15 1,15 1634 579,01€
LEADER investimentos ' Projetos/b
nas eneficiario
exploracbes 5 apoiados
agricolas
99.M10 - FEADER Pequenos 1.1.1 2,00 5,00 1634 579,01€
LEADER investimentos Empregos
nas criados
exploracdes através de
agricolas projetos
LEADER

apoiados
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99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

Pequenos
investimentos
na
transformaca
oe
comercializag
ao

Pequenos
investimentos
na
transformaca
oe
comercializag
ao

Pequenos
investimentos
na
transformaca
oe
comercializag
ao

Pequenos
investimentos
na
transformaca
oe
comercializag
ao

Diversificacao
de atividades
na
exploracéo
Diversificacao
de atividades
na
exploracéo
Diversificacao
de atividades
na
exploracdo

Cadeias
curtas e
mercados
locais

2.1 DP 18649 466248,
9,38 45
2.2 1,00 1,00
Projetos/b
eneficiario
5 apoiados
211
Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados
2.1.2
Exploragd
esou
Beneficiari
0s com
investime
nto
apoiado
em
regimes
de
qualidade
3.1 DP 15908 397723,
9,00 60
3.2 1,00 1,00
Projetos/b
eneficiario
s apoiados
3.1.1
Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados
4.1 13333 333333,
Despesa 3,00 33
Publica

5,00 17,00

6,00 20,00

2,00 8,00

419 624,00€

419 624,00€

419 624,00€

419 624,00€

357 951,00€

357 951,00€

357 951,00€

300 000,00€
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99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEDER

Cadeias
curtas e
mercados
locais

Cadeias
curtas e
mercados
locais

Promocéo de
produtos de
qualidade
locais

Promocéo de
produtos de
qualidade
locais

Promocéo de
produtos de
qualidade
locais

Renovacéao
de aldeias

Renovacao
de aldeias

Concesséo
de apoio ao
desenvolvime
nto dos
viveiros de
empresas e 0
apoio a
atividade por
conta prépria,
as
microempres
as e a criagdo
de empresas
-8.8

4.2 1,00 1,00
Projetos/b
eneficiario
s apoiados
41.1 0,00 2,00
Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados
5.1 13333 333333,
Despesa 3,00 33
Publica
5.2 1,00 1,00
Projetos/b
eneficiario
s apoiados
511 0,00 1,00
Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados
6.1 13333, 333333,
Despesa 00 33
Pudblica
6.2 1,00 1,00
Projetos/b
eneficiario
s apoiados
Efeito 0,90 0,90
multiplica
dor das
estratégia
sdo
investime
nto
publico no
investime
nto
privado

300 000,00€

300 000,00€

300 000,00€

300 000,00€

300 000,00€

300 000,00€

300 000,00€

2624 770,80€
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09.10 - FEDER Conservacao, Efeito 0,90 0,90 291 641,20€
Investimentos no protecéo, multiplica
contexto de promocéo e dor das
estratégias de desenvolvime estratégia
desenvolvimento nto do sdo
local de base patrimonio investime
comunitéria; natural e nto
cultural - 6.3 publico no
investime
nto de
privados

Total da Proposta de Contratualizagdo por Fundo

Fundo Valor
FEADER 3312 154,01€
FEDER 2 916 412,00€
FSE 1 536 822,00€
Total 7 765 388,01€

Pressupostos

FEADER: A criagéo de 1.412 postos de trabalho no &mbito de um Fundo de 130M€ representa o valor de
98.068€/posto de trabalho criado Prop8e-se: * Pequenos investimentos nas exploragdes agricolas: 345
candidaturas aprovadas implicando DP = 3.574.852€ em 2007-2013 (dados GPP). Para uma DP =1 816
200€, propde-se o apoio de 152 candidaturas * Pequenos investimentos na transformacéo e comercializacao:
12 candidaturas aprovadas e DP = 466.248€ em 2007-2013 (dados ADER-AL) => Proposta de manutencao
das condicdes « Diversificagdo de atividades na exploracdo: 8 candidaturas aprovadas e DP = 397.724€ em
2007-2013 (dados GPP) => Proposta de manutencéo das condi¢Bes * Cadeias curtas e mercados locais:
sem histdrico « Promocéo de produtos de qualidade locais: sem historico « Renovacao de aldeias: sem
histérico Para as trés Ultimas medidas (para as quais ndo existem dados histéricos), foi estimada uma
dotacéo do Fundo de 300.000€ para cada medida, esperando-se a aprovacao de, respetivamente, 7,4 e 7
candidaturas. Teremos assim um total do Fundo FEADER = 3 312 155€ o que respeita o racio acima
encontrado 3 312 155€/98 068€ = 34 postos de trabalho criados. As metas a atingir em 2018 s&o de 30% do
total para o periodo de financiamento 2014-2020. FEDER: Para uma dotacéo orgamental atribuida para o
FEDER de 2.916.412€, propdem-se 0s seguintes objetivos: * Prioridade de investimento 8.8 Concesséao de
apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e 0 apoio a atividade por conta prépria, as
microempresas e a criagdo de empresas - Dotagdo de 2.620.822€, com um valor médio de Fundo de 60.000€
/ empresa apoiada e 1,4 postos de trabalho criados por empresa apoiada; « Prioridade de investimento 6.3
Conservacao, protecdo, promogédo e desenvolvimento do patrimonio natural e cultural — Dotagéo de 295.590€
(ou seja, 10% do total do Fundo) FSE: Para uma dotagéo orcamental atribuida para o FSE de 1.536.222€,
propdem-se 0s seguintes objetivos: « Prioridade de investimento 8.3 Criagcdo de emprego por conta prépria,
empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras —
Dotacao de 773.222€, com um valor médio de Fundo de 50.000€ / pessoas apoiadas, 60% das quais
permanecem 12 ap6s o fim do apoio « Prioridade de investimento 9.1 Inclusdo ativa, incluindo com vista a
promocéo da igualdade de oportunidades e da participacdo ativa e a melhoria da empregabilidade — Dotacéo
de 763.600€, com um valor médio de Fundo de 60.000€ / projetos de inovacéo e experimentagéo social
apoiados Para estas dotagbes se propde a criacdo de 62 postos de trabalho pelo FEADER e 23 postos de
trabalho pelo FSE, totalizando 85 postos de trabalho (o que representa 11% dos postos de trabalho
objetivados no PORAlentejo - 770 postos de trabalho). A dotagdo do Fundo FEDER de 2.916.416€
(representando uma comparticipagdo média por candidatura de 52.078€) alavancard um investimento total de
4.866.402€, ja que apenas uma das medidas tem uma taxa de apoio de 50% (para todas as restantes, esta
taxa é de 85%). Por outro lado, a dotacéo do Fundo FSE de 1.536.822€ ira alavancar um investimento total
de 1.808.025€, com uma taxa de apoio de 85% para todas as medidas. (Esta informacao é suportada em
detalhe em documento anexo, “Resumo Final.pdf’)
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Realizac&o para Areas de Cooperacédo (DLBC Rurais e Costeiros)

Foram identificadas 6 areas para a cooperacao a desenvolver no periodo 2014-2020: Empreendedorismo,
Turismo, Ambiente e Patriménio, Marketing Territorial, Agricultura e floresta, e Produtos Locais.

Neste ambito, tém-se realizado algumas reunides preparatérias com eventuais parceiros nestas areas,
estando ja identificados alguns possiveis projetos, nomeadamente:

» Desenvolvimento Local, Cidadania e Participacdo - Refor¢ar e renovar os principios e praticas do LEADER
a nivel nacional (Federacao Minha Terra) e europeu (ELARD), aprofundando a reflexdo e partilha em temas
como: processos de democracia participativa e de capacitacdo das comunidades.

» Circuitos Curtos Agro alimentares (CCA)

Inverter a exclusdo econémica dos produtores, a reducdo do nimero de exploracdes e o abandono de areas
agricolas, apoiar a organizacado da producéo e a comercializacao, sensibilizar os consumidores para as
vantagens de consumo local mais sustentavel e para a dinamizacdo das economias locais/rurais.

* BIO Territérios

Promocéo dos produtos BIO em articulacdo e associacdo com a promocéao dos territérios e das suas
especificidades, criacdo de novas relagdes diretas entre produtores e consumidores, incentivar a producao
agricola sustentavel, entre outros.

* Rede de Turismo Equestre — com vista a:

0 Promocdao dos recursos enddgenos;

0 Reducéo da sazonalidade

o Potenciagdo das economias regionais.

* Desenvolvimento dos Recursos Hidricos do Alto Alentejo

0 Desencadear um processo de discusséo, de influéncia do poder politico e de mediatizacdo do tema relativo
ao “Aproveitamento sustentavel dos recursos hidricos do Alto Alentejo’. Numa 6tica de bacia hidrogréfica,
pretende-se desencadear um conjunto de empreendimentos hidricos de fins multiplos que atuem como fator
estruturante de desenvolvimento econdémico, social e ambiental da regido.

* Reanimacédo da Coudelaria de Alter do Ch&o enquanto pélo de desenvolvimento cultural, turistico e
econdémico

0 Sediar a Escola Portuguesa de Arte Equestre na Coudelaria de Alter tendo por objetivo dar continuidade
historica ao projeto que esteve na génese da Coudelaria de Alter do Chéo — promocgao do Cavalo
PuroSangue Lusitano e da Equitacdo Tradicional Portuguesa;

o Reorientar a atividade da Coudelaria de Alter para a atividade turistica e para o fomento das ragas
autoctones nacionais, com particular destaque para o cavalo Lusitano, em parceria com as associacdes de
produtores das referidas racas.

» Agrupamento de Produtores de Leguminosas para Grao

Estabelecimento de uma parceria entre as Associa¢des de Desenvolvimento Local e a Estacdo Nacional de
Melhoramento de Plantas de Elvas que possibilite organizar acdes de fomento e apoio técnico a divulgacao
daquelas culturas.

* “Ter ideias para mudar o mundo’

o Parceria a desenvolver com a instituicdo Coracdo Delta (Campo Maior), tendo por objetivo a adaptacdo do
manual “Ter Ideias para Mudar o Mundo’ a realidade de S&o Tomé e Principe.

0 Tem como objetivo a promoc¢do do empreendedorismo dos 3 aos 12 anos, explorando a vertente do
comportamento e competéncias. Depois de adaptado, 0 manual sera implementado com o envolvimento do
Governo de S&do Tomé e Principe, com intervengdes previsivelmente em 3 escolas e implicando a formacéo
de 15 professores de cada escola (num total de 45 professores formandos).

Modelo de Governacgao

Modelo de Governacéao

Modelo de gestdo e organizacao que assegure a prossecucao da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descricao

Composicéo:

E constituido por cinco elementos, respeitando o principio de que as entidades publicas ou qualquer grupo de
interesse ndo podem representar mais que 49% dos direitos de votos em processos de deciso:

ACBRA - Associacao de Criadores de Bovinos da Raca Alentejana
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Instituto Politécnico de Portalegre

Natur-al-carnes — Agrupamento de Produtores Pecuarios do Norte Alentejo SA

Cémara Municipal de Marvéo

APBRB — Agrupamento de Produtores de Bovinos da Raca Brava, Lda.

Competéncias:

? Garantir, de forma eficiente e eficaz, a dinamizacao e gestdo da EDL;

? Assegurar a participagéo dos parceiros locais na implementag&o, acompanhamento e avaliagdo da
estratégia definida e cumprir com as recomendagdes decorrentes dessa participacao, e, se necessario,
propor ao Conselho de Parceiros alteracdes de forma a alcancar os objetivos propostos;

? Representar a Parceria junto das autoridades nacionais e comunitarias;

? Elaborar o seu Regulamento Interno de funcionamento.

Funcionamento:

? O Orgéo de Gestéo retine sempre que o desenvolvimento do Programa o justifique.

? Cada membro do Orgéo de Gestdo, enquanto representante de sector/tipo de entidade, obriga-se a
articular diretamente com as organiza¢des congéneres gque tém assento no Conselho de Parceiros, com vista
a uma auscultacdo regular das mesmas;

? O apoio técnico ao Orgéo de Gestéo ¢é assegurado pela Estrutura Técnica Local (ETL) da Entidade
Gestora.

Gestéo de conflitos de interesses:

Os membros do Orgdo de Gestdo estdo impedidos de participar na deciséo nas sessdes respeitantes ao
processo de decisdo de financiamento de pedidos de apoio apresentados pelo proprio ou por entidade que
represente ou com a qual tenha uma relacéo familiar ou de dominio (relagdes laborais ou de participacdo no
capital, do proprio ou dos seus familiares).

« ESTRUTURA TECNICA LOCAL (ETL)

Composigdo: 1 Coordenador, 1 Técnico Administrativo e 3 Técnicos Analistas (ver anexo)

Atribuicdes:

Sem prejuizo de outras funcdes que o Orgdo de Gestéo delibere atribuir & ETL s&o as seguintes as principais
competéncias da ETL:

a) Elaborar um Manual de Procedimentos relativo ao processo de apresentacao e analise dos pedidos de
apoio, dos pedidos de pagamento, acompanhamento e execucéo das operacdes, e submeté-lo a aprovacgao
do Orgéo de Gesto;

b) Elaborar as propostas dos avisos de abertura de concurso referentes as medidas DLBC, definindo as
tipologias de investimento ou a¢des a financiar em funcdo da execucado da EDL, e submeté-las a aprovacao
do Orgéo de Gesto;

c¢) Emitir pareceres técnicos sobre a admissibilidade e o mérito dos pedidos de apoio apresentados,
assegurando que as operagdes sejam hierarquizadas em conformidade com os critérios de elegibilidade
definidos nas portarias regulamentadoras e os critérios de selegdo definidos para cada concurso;

d) Analisar os pedidos de pagamento em fun¢éo da verificacdo da elegibilidade e regularidade das despesas,
dos controlos administrativos adequados, em conformidade com a legislacdo comunitaria e nacional
aplicavel, e de acordo com o definido no contrato de atribuicdo de ajudas;

e) Proceder a recolha e tratamento de dados estatisticos, fisicos, financeiros e outros, relativos as medidas,
bem como sobre a execucdo da EDL, para a elaborag&o dos respetivos indicadores de acompanhamento e
para os estudos de avaliacéo estratégica e operacional;

f) Assegurar os procedimentos necessarios a realizacdo da avaliacdo continua da EDL e preparar 0s
relatérios de execucao.

Coordenador:

Compete ao Coordenador da ETL:

a) Representar a Parceria ADER-AL — DLBC Rural;

b) Participar nas reunides do Orgéo de Gest&o;

¢) Garantir o desenvolvimento de todas as atividades inerentes a gestdo na sua componente técnica e
operacional, a gestao da equipa de forma eficaz e eficiente, de forma a dar cumprimento as orientacdes e
decisdes emitidas pelo Orgéo de Gest&o;

d) Garantir cumprimento de todos os procedimentos técnico — administrativos necessarios a divulgacgao,
analise e acompanhamento e controlo dos pedidos de apoio;

e) Assegurar o principio da segregacao de fungdes, garantindo a separacao entre a analise dos pedidos de
apoio e o respetivo acompanhamento e controlo: o técnico responsavel pela andlise de um pedido de apoio
nunca fara o seu acompanhamento e controlo, sendo essa funcao atribuida a outro técnico da ETL;

f) Validar os Pareceres Técnicos e emitir Parecer Final quando o entender necessario ou conveniente e
proceder & respetiva apresentacdo ao Orado de Gesto.
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Mecanismos de acompanhamento e avaliagcéo, que garantam a monitorizagdo e reajustamentos a
EDL, tendo em vista os resultados contratualizados

Sera feita uma avaliacdo continua da execucao da EDL, realizada pela Equipa Técnica da EG, e onde se
pretende verificar:

? Se héa desvio entre agdes previstas e realizadas identificando e apresentando as razes e consequéncias;
? Se ha desvios orcamentais, quais as razdes e em que medida colocam em causa a realizacdo da
estratégia;

? Modo de funcionamento da estratégia: oportunidade das decisdes tomadas, adequac¢éo da coordenacao,
circulacdo adequada da informacao entre os parceiros, adequac¢éo do sistema de acompanhamento;

? Se houve evolucéo no contexto de intervencéo que venha a interferir na estratégia e se os objetivos
definidos se mantém pertinentes e coerentes.

Sera igualmente promovida uma avaliacdo ex-post da estratégia, preferencialmente por uma equipa externa
a Parceria, de modo a aferir:

? Se a estratégia foi a mais adequada;

? Se os objetivos foram alcancados, se se verificaram desvios e quais as causas;

? Se as ac0es previstas foram todas realizadas, identificar eventuais desvios, causas e em que medida foram
comprometidos os objetivos propostos;

? Se os beneficiarios das acdes foram os inicialmente previstos;

? Se se criaram sinergias com outros projetos e se houve sobreposicdes.

Com reflexos no acompanhamento da EDL da parceria ADER-AL— DLBC Rural prevé-se ainda, e em
conjunto com os restantes GAL do Alentejo, a criacdo de uma plataforma de acompanhamento e
monotorizacdo do DLBC 2020, com uma estrutura e composicao a definir com outros atores publicos e
privados da Regido e que assegure a articulagéo do DLBC com as diferentes EIDT e o POR Alentejo 2020,
de modo a que as diferentes intervenges territoriais concorram para os resultados e metas a alcancar na
Regido e no pais.

Avaliacéo interna da EDL

A avaliacéo sera feita de forma continua pela Equipa Técnica com a supervisdo do Orgédo de Gestao,
detetando e corrigindo desvios entre agdes previstas e realizadas, orcamentos previstos e executados,
funcionamento e organizagao internos.

Com os restantes Parceiros sera avaliada a evolugao do contexto territorial, no sentido de corrigir atividades
que melhor se adequem as novas situacoes.

Contribuira também para a avaliagdo em causa uma estrutura e composi¢éo a definir com outros atores
publicos e privados da Regido e que assegure a articulagdo do DLBC com as diferentes EIDT e o POR
Alentejo 2020, de modo a que as diferentes intervengdes territoriais concorram para os resultados e metas a
alcancar na Regido e no pais.

Documentos
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