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212337939 URL

Tipologia de Beneficiario http://www.adrepes.pt
Agéncias e associacfes de desenvolvimento regional e local
Identificacdo do Responsavel Técnico da Operacao

Nome Responsével

Telefone Responsavel
José Diogo

212337930
Cargo Responséavel

Telemével Responsavel
Técnico

919424733
Servigo/Departamento )

Email Responsavel
Técnico ) )

jose.diogo@adrepes.pt

Email Alternativo

adrepes@gmail.com
Experiéncia da Parceria

Experiéncia da parceria naimplementacéo de estratégias de desenvolvimento

[auto-avaliacdo da capacidade de implementacdo da contratualizagéo de fundos em quandros anteriores,
incluindo os resultados alcancados]
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Desde a sua fundacdo, a ADREPES tem gerido programas que tém permitido fazer chegar informacéo e
apoios comunitarios e informagédo aos cidaddos da Peninsula de Setubal, permitindo-lhe adquirir
competéncias relacionadas com a concec¢éo, analise, controlo, reembolsos, monitorizacao e auditoria de
projetos.

Como organismo intermédio geriu entre 2002 e 2007, o programa LEADER+ e, entre 2007 e 2014, o
Subprograma 3 do PRODER e o Eixo 4 do PROMAR, na Peninsula de Setubal, exercendo fungfes de
gestdo, mediante delegacao das varias Autoridades de Gestdo (AG), competindo-lhe elaborar um sistema de
gestao e controlo, exercer as competéncias de gestdo delegadas, cumprir a regulamentagéo especifica e as
recomendacfes e submeter-se aos procedimentos de controlo e auditoria. Para tal conta com uma equipa
com vasta experiéncia no exercicio dessas fungoes.

Entre 2006 e 2009, por delegacdo da DRAPLVT e posteriormente entre 2013 e 2017 de forma direta, acolhe o
Centro de Informagédo Europe Direct da Peninsula de Setibal.

Ainda no ambito da sua atividade adquiriu competéncias no contacto e mobilizacdo dos atores locais, ha
definicdo de estratégias de desenvolvimento, na concecao de metodologias de intervencéo territorial e no
estabelecimento de parcerias e projetos de cooperacdo nacional e transnacional.

Neste particular merecem destaque:

- ao nivel da Iniciativa Comunitaria LEADER+, os projetos de cooperac¢éao transnacional Lacos Atlanticos
(comercializacdo de produtos locais), Destino Vinho (Enoturismo) e Cynara (Promocéo de queijo de ovelha) e
0s projetos de cooperac¢ao transnacional Paralelo 40 (Promoc¢é&o Turistica de Territérios Rurais), Herancas dos
Vinhos de Sul (Enoturismo) e Turismo Cultural (valorizacédo de elementos patrimoniais e promocao turistica de
territgrios rurais).

- ao nivel do da Iniciativa Comunitaria EQUAL, os projetos de cooperacéo interterritorial PROVE e VALUE
dedicados a promocao do empreendedorismo e dos Circuitos Curtos de Comercializacdo.

- ao nivel do Subprograma 3 do PRODER, os projetos de cooperacao interterritorial PROVE (Circuitos Curtos
de Comercializacéo) e Histdrias Decantadas (Enoturismo) e os projetos de cooperacdo transnhacional Da
Quinta Para o Prato (Circuitos Curtos), Rede Europeia de Pousadas Equestres (Turismo Equestre) e Encurtar
Distancias (Comercializacao de Produtos Locais).

- ao nivel da Rede Rural Nacional o projeto de cooperacao interterritorial Enoturis (Enoturismo) e o projeto de
cooperacao transnacional Encontros Europeus de Leader Perirubanos (Probleméticas dos territérios
periurbanos).

Entre 2003 e 2014 organizou cerca de 160 atividades no &mbito do desenvolvimento local, que envolveram
aproximadamente 4 milhares de atores locais, com destaque para a participacdo em feiras nacionais e
internacionais, seminarios, encontros e envolvimento em projetos de cooperagao nacionais e internacionais.
A ADREPES foi também entidade gestora do Programa FAME na Peninsula de Setubal, financiado pela
tipologia 7.6 do POPH.

Desde 2013 é gestora operacional da Bolsa de Terras, tendo desenvolvido diversas atividades para a sua
divulgacédo e dinamizagéo.

Faz também parte da Plataforma Supraconcelhia da Peninsula de Setibal integrando o Nicleo de Apoio
Técnico, dinamizado pelo Centro Distrital de Seguranc¢a Social de Setlbal e pelos CLAS da regido.

Em parceria com o CEARTE tem desenvolvido diversas a¢fes de formacao financiadas pelo FSE para as
entidades da regido.

Fruto do reconhecimento do trabalho realizado na implementacéo de circuitos curtos de comercializacéo, foi
convidada a integrar o Grupo de Trabalho “Estratégia para a valoriza¢do da producéo agricola local”
(GEVPAL), onde tem participado ativamente, desde 2013.

No caso particular da problematica relacionada com a comercializacdo de proximidade de produtos locais, a
ADREPES ¢ detentora de um capital de conhecimento resultante da sua experiéncia na implementacao de
projetos que se revelaram bem sucedidos e sustentaveis.

A ADREPES coordenou as sucessivas parcerias que estiveram na base da metodologia PROVE, projeto que
possibilitou criar uma forma inovadora de comercializacdo de produtos hortofruticolas, provenientes de
pequenos agricultores, junto dos consumidores urbanos, estabelecendo uma relacdo de confianca entre
guem produz e quem consome.

Os parceiros do DLBC ADREPES Rural apresentam um profundo conhecimento do territorio de incidéncia
onde se pretende intervencionar, fruto da sua experiéncia de implementacdo de estratégias e medidas de
apoio ao desenvolvimento local, designadamente ao nivel do apoio a producao e comercializagdo de produtos
agricolas e agro alimentares, da inovacao, do turismo, do emprego e da incluséo social das populacdes das
zonas rurais.

Entidades
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NIF Designacéo Data Data Inicio CAE Tipo
da Constituicao da Atividade
500008710 Adega Cooperativa de 11/05/1955 11021 Cooperativas
Palmela, CRL
500075522 Cooperativa Agricola de 07/03/1958 10/01/1958 11021 Cooperativas
Santo Isidro de Pegbes, CRL
500700613 Cooperativa Agricola Uniao 01/05/1977 46211 Cooperativas
Novense, CRL
500871736 COOPERATIVA DE 21/02/1979 15/05/1989 90010 Cooperativa
PRODUGCAO ARTISTICA (inclui Unido
TEATRO ANIMACAO O de
BANDO CRL Cooperativas)
500892784 CAIXA DE CREDITO 03/06/1916 05/06/1916 64190 Cooperativa
AGRICOLA MUTUO DA (inclui Unido
COSTA AZUL, CRL de
Cooperativas)
501129235 CENTRO SOCIAL DE 04/10/1974 04/10/1974 87901 IPSS -
PALMELA Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Uniédo
das IPSS)
501144218 MUNICIPIO DE SESIMBRA 01/01/1986 01/01/1986 84113 Autarquias
Locais
501294104 MUNICIPIO DE SETUBAL 26/07/1860 01/01/1989 84113 Autarquias
Locais
501397795 SOCIEDADE FILARMONICA 19/08/1925 16/07/2013 94991 Associacdes
HUMANITARIA Publicas
501485562 ARCOLSA - Associagao 01/07/1989 01/07/1989 94110 Associacao
regional de Criadores de
Ovinos Leiteiros da Serra da
Arrdbida
501922857 Associacdo de Agricultores 01/01/1990 01/01/1990 94110 Associacoes e
do Distrito de Setubal Fundacdes
Privadas
502136618 AVIPE-ASSOCIACAO DE 05/12/1984 05/12/1984 94110 Associagdo
VITICULTORES DO empresarial
CONCELHO DE PALMELA (sem fins
lucrativos)
502556455 COMISSAO VITIVINICOLA 29/01/1991 11/10/1991 94110 Organizagéo
REGIONAL DA PENINSULA Profissional
DE SETUBAL-CVRPS
502834846 MUNICIPIO DE MONTIJO 18/09/1992 84113 Autarquias
Locais
503017728 ORSIFOR-CENTRO 03/06/1993 03/06/1993 85591 Escolas
FORMACAO Profissionais
PROFISSIONAL DA MOITA Privadas

S.A.
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503150959

503676560

503720364

504514547

504920502

505543745

505812630

506187543

506449742

506788490

506791220

ALIGRUPO-
AGRUPAMENTO DE
PRODUTORES DE
SUINOS, BOVINOS,
OVINOS E CAPRINOS, CRL

Casa da Mesquita,
Sociedade Agro-industrial,
SA

INSTITUTO POLITECNICO
DE SETUBAL

ASSOCIAGCAO PARA
FORMAGCAO
PROFISSIONAL E
DESENVOLVIMENTO DO
MONTIJO

BANCO ALIMENTAR
CONTRA A FOME NA
PENINSULA DE SETUBAL

ASSOCIACAO DA ROTA DE
VINHOS DA PENINSULA DE
SETUBAL / COSTA AZUL

ADREPES - ASSOCIACAO
DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL DA PENINSULA
DE SETUBAL

MUNICIPIO DE PALMELA

UDIPSS - SETUBAL -
UNIAO DISTRITAL DAS
INSTITUICOES
PARTICULARES DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL
DE SETUBAL

MUNICIPIO DE
ALCOCHETE

MUNICIPIO DA MOITA

09/02/1994

18/07/1996

03/02/1995

14/07/1999

04/08/1993

13/11/2002

27/11/2001

01/01/1986

20/03/2003

14/11/2003

09/02/1994 46230

18/07/1996 08121

04/07/1997 85420

07/01/2000 85320

01/01/2001 88990

19/05/2013 94995

03/05/2002 94995

01/01/1986 84113

20/03/2003 94110

01/01/1986 84113

14/11/2003 84113

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

Empresas

Estabelecimen
to de Ensino
Superior
Publico -
Instituicdes de
Ensino
Politécnico

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

Associacéo
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Autarquias
Locais

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais
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507796497 ENA - AGENCIA DE
ENERGIA E AMBIENTE DA
ARRABIDA

508100720 S. Energia - Agéncia
Regional de Energia para os
concelhos do Barreiro, Moita,
Montijo e Alcochete

508821509 Entidade Regional de
Turismo da Regido de Lisboa

510912974 Florineve - Producéo e
Comercio de Flores, Ida

Caracterizacdo do DLBC

27/06/2006

23/03/2007

19/09/2013

09/01/2014

Identificacdo da area de intervencao do Pacto

NUTS IlI

Area Metropolitana de Lisboa
Grupo Acédo Local

Rural

Localiza¢Ges

27/06/2006 74900

01/06/2007 94993

19/09/2013 84123

09/01/2014 1191

Associacdes e
Fundacbes
Privadas

Associacdes e
Fundacbes
Privadas

Outras
Entidades
Publicas

Empresas
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Area Metropolitana de
Lisboa

Area Metropolitana de
Lisboa

Area Metropolitana de
Lisboa

Area Metropolitana de
Lisboa

Area Metropolitana de
Lisboa

Area Metropolitana de
Lisboa

Area Metropolitana de
Lisboa

Area Metropolitana de
Lisboa

Area Metropolitana de
Lisboa
Area Metropolitana de

Lisboa

Area Metropolitana de
Lisboa

Area Metropolitana de
Lisboa

© ADsC
Dt imento «
NUTS2 NUTS3 Concelho Freguesia Percentagem
Area Metropolitana de Palmela Palmela 11,70%
Lisboa
Area Metropolitana de Palmela Pinhal Novo 16,70%
Lisboa
Area Metropolitana de Palmela Quinta do Anjo 7,90%
Lisboa
Area Metropolitana de Palmela Unido das freguesias de 5,70%
Lisboa Poceirdo e Marateca
Area Metropolitana de Alcochete Alcochete 8,20%
Lisboa
Area Metropolitana de Alcochete S&o Francisco 1,50%
Lisboa
Area Metropolitana de Moita Moita 11,80%
Lisboa
Area Metropolitana de Montijo Canha 1,10%
Lisboa
Area Metropolitana de Montijo Unido das freguesias de 3,40%
Lisboa Atalaia e Alto Estanqueiro-
Jardia

Area Metropolitana de Montijo Unido das freguesias de 2,70%
Lisboa Pegbes
Area Metropolitana de Sesimbra Sesimbra (Castelo) 12,80%
Lisboa
Area Metropolitana de Setubal Gambia-Pontes-Alto da 3,90%
Lisboa Guerra
Area Metropolitana de Setlbal Unido das freguesias de 12,60%

Area Metropolitana de
Lisboa

Lisboa

Azeitdo (S&o Lourengo e
Sao Siméao)

Sintese da anélise e do diagndéstico da situacgéo territorial

Situacao atual do territério

A Peninsula de Setubal é um territorio constituido por diversos centros urbanos e por uma coroa periurbana
gue engloba extensas areas habitacionais de baixa densidade, estando enquadrada por diversas areas
naturais classificadas.

O acesso a Peninsula de Setubal é possivel através de varias infraestruturas de transporte, designadamente,
através de vias rodoviarias, pelas ligacdes fluviais que atravessam o Tejo e por via ferroviaria.

Contexto Social

A populacéao residente na Peninsula de Setubal, em 2013 era de cerca de 781.000 habitantes. No periodo de
2010 a 2013, com excecao do Barreiro, Almada, Seixal e Moita, todos os concelhos registaram taxas de
crescimento positivas, destacando-se Montijo e Alcochete, com cerca de 6%.

No periodo de 2010 a 2013 registou-se uma reducao de -1,6% da populacdo residente na faixa etaria dos 15
aos 64 anos. A faixa etaria dos 0 aos 14 anos manteve-se quase inalterada. No grupo etario com idade igual
ou superior aos 65 anos, registou-se um aumento significativo, o que contribuiu para um incremento do
indice de envelhecimento da regido em 11%.

A taxa bruta de pré-escolarizacdo na Peninsula de Setubal apresentava em 2013 um valor de cerca de
76,2%, substancialmente inferior a média nacional (90,9%). Todavia, quanto aos niveis de escolaridade no
ano de 2011 (do 1° ciclo ao superior), apresentava taxas superiores a média nacional.

Relativamente a taxa de analfabetismo, de acordo com os Censos de 2011, a taxa na Peninsula de Setibal
era de 3,9%, menor que a média nacional (5,2%). O analfabetismo é mais elevado nas mulheres que nos
homens, sendo no caso da Peninsula de Setibal de 2,3% masculino e 5,3% feminino. Relativamente aos
concelhos apenas os dois mais rurais apresentam valores mais elevados do que a média nacional — Palmela
(5,8%) e Montijo (5,2%).

De acordo com dados do INE, a média anual de desempregados inscritos nos centros de emprego e de
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formacg&o profissional, em 2013 registou um aumento de 29,9% relativamente & média de 2011, enquanto
que a nivel nacional foi de 28,2%. Em Dezembro de 2013, cerca de 13% de desempregados registados nédo
beneficiavam de qualquer tipo de prestacdo de desemprego.

Contexto Econémico

Ao nivel dos fundos estruturais, estéo ja estabelecidos apoios a Portugal para o periodo de 2014 a 2020, no
ambito da politica de coesao. Contudo, o facto da Peninsula de Setlbal se encontrar inserida na Regido de
Lisboa, podera condicionar bastante 0 acesso aos fundos comunitarios por parte dos agentes econémicos da
regido.

O PIB por habitante na Peninsula de Setubal, que representa cerca de 72% do correspondente a média de
Portugal, apos um crescimento no periodo de 2009 a 2011, decresceu em 2012 para um valor de 11,2 mil
euros.

O indice de poder de compra per capita, na Peninsula de Setibal, registou uma significativa reducéo no
periodo de 2009 a 2011, passando de 105,85 para 101,9.

Ao nivel dos concelhos, verificou-se que em tal periodo, com excecao de Sesimbra e Seixal, todos os
concelhos também diminuiram o poder de compra. Em 2011, os concelhos de Sesimbra, Seixal, Palmela e
Moita apresentavam valores inferiores a média nacional (INE).

O n° de empresas néo financeiras, entre 2009 e 2012, registou uma reducdao significativa de -16,8%, superior
a média nacional (-11,3%). Ao nivel dos concelhos, somente Palmela (-13,2%) e Alcochete (-2,4%)
apresentaram valores inferiores aos registados na regido da Grande Lisboa.

Entre 2009 a 2012, na Peninsula de Setlbal, o volume de emprego nas empresas decresceu
significativamente (-17,1%) relativamente ao registado a nivel nacional (-10,8%), verificando-se idéntica
situacdo em todos os seus concelhos, com excecédo do concelho de Alcochete em que se registou uma
variacao de -6,1%, sendo tal reducao inferior a média nacional.

Quanto a evolucao do pessoal por setores de atividade no periodo de 2009 a 2012, na Peninsula de Setubal,
somente a silvicultura e floresta registou um aumento (+78,3%), enquanto a agricultura e producéo animal e
pescas e aquicultura registaram uma reducéo de -8,1%.

Contexto Ambiental e Patriménio

O clima da regiao apresenta caracteristicas mediterraneas, com uma clara influéncia atlantica, sendo
caracterizada por possuir um clima sub-himido e temperado com um Veréo quente e seco e um Inverno
pouco frio e chuvoso.

Em termos de recursos naturais, a Peninsula de Setlbal, integra a rea de Paisagem Protegida da Arriba
Fossil da Costa da Caparica e Lagoa da Albufeira, a Serra da Arrabida e Cabo Espichel, Montado de sobro
de Rio Frio, Lagoas do Poceirdo, o aquifero da Bacia Tejo/Sado e os Estuéarios do Tejo e do Sado. Na
globalidade, o patriménio natural da Peninsula de Setibal em termos geoldgicos, floristicos e faunisticos esta
contido em 15 &reas classificadas segundo critérios regionais, hacionais e internacionais de conservacao.

Do ponto de vista dos solos a Peninsula de Setubal é caracterizada, essencialmente por dois tipos,
designadamente, por terrenos com dominio dos sedimentos de caracter arenoso e de solos acidos nas zonas
planas, que justificam o dominio de sobreirais e que séo favoraveis a, vitivinicultura, horticultura intensiva e
de regadio e do tipo argilo-calcario nas zonas de maior relevo, mais ricos em elementos nutritivos, favoraveis
a pastoricia, viticultura e para diversa vegetacao arborea.

A riqueza patrimonial da Peninsula de Setlbal revela-se quer ao nivel do patriménio material, composto por
bens culturais com diversos imdveis, monumentos e sitios de interesse publico, municipal e nacional, quer ao
nivel do patriménio cultural imaterial (expressdes culturais, saberes, modos de fazer, formas de expressao,
celebragfes, dangas populares, lendas, muisicas e outras tradi¢des), muitas das quais manifestadas através
das feiras, festas, cirios e romarias que ocorrem um pouco por todos os concelhos, onde sdo promovidos 0s
produtos e artesanato locais.

De referir a existéncia de aldeias rurais com caracteristicas e elementos patrimoniais importantes a preservar
e valorizar, nomeadamente Canha, Fernando P6 e o Colonato de Pegdes.

Estando a Peninsula de Setlbal, enquadrada por diversas areas naturais e corredores ecoldgicos, constitui-
se como regido de exceléncia para o desenvolvimento do turismo de natureza, particularmente do turismo de
habitacdo e em espaco rural, destacando-se os segmentos de passeios (a pé, de bicicleta ou a cavalo), de
observacéo de aves ou do turismo equestre.

A regido € ainda muito rica no que concerne a oferta gastronémica e enoldgica, ocorrendo varios festivais
gastrondémicos, onde se promovem produtos regionais, nomeadamente queijo, vinhos e docgaria tradicional.
Também a criacdo de cavalos constitui outra atividade que pode proporcionar o desenvolvimento do turismo
equestre neste territério, onde ja existem empreendimentos em Rio Frio, Alcochete, Azeitdo, Gambia,Canha
e Sesimbra.

O Setor Rural
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A Peninsula de Setubal tem um passado e um presente associados ao mundo rural.
A Agricultura e Produc&o Animal gerou um volume de negdcios que representa4% do total nacional.
A regido conta com produtos agricolas bastante diferenciadores, como por exemplo, a qualidade reconhecida
dos seus Vinhos e Moscatel, a Laranja de Setubal, a Maca Riscadinha de Palmela e a Maga Camoesa de
Sesimbra.
Os principais produtos hortofruticolas na Peninsula sdo batata, cenoura, alface, cebola, nabo, couves
portuguesa e lombarda, brocolos e tomate. As cebolas de Alcochete tém também alguma singularidade
reconhecida.
A regido beneficia da existéncia de um conjunto de entidades que possibilitam a partilha e disseminacgéo de
conhecimentos cientificos e técnicos dentro da fileira onde operam.
Existe muito pouca formalizacao na atividade rural, sendo a forma juridica dominante a de produtor singular.
Aproximadamente 50% das exploracdes séo dirigidas por individuos com mais de 65 anos, na sua maioria
por homens (77%), apresentado um cunho bastante familiar e geradoras de emprego de forma néo regular
(82%). A populacao agricola tem apenas o ensino basico (71,9%) ou nenhum ensino (19,2%). Somente 7,9%
dos agregados familiares das exploracfes declaram viver exclusivamente dos rendimentos agricolas. Esta
realidade de envelhecimento e baixa qualificacéo, reflete-se necessariamente na perda de praticas Unicas
sustentaveis e variedades regionais.
A cultura permanente mais frequente nas exploracdes agricolas é a vinha, seguida dos citrinos e dos frutos
frescos. Os produtos fruticolas mais comuns na regido sao os péssegos, as macgas, as ameixas, a uva de
mesa e 0s morangos, cultivados em exploracdes de pequenas dimensdes. As excec¢des ocorrem na vinha,
culturas forrageiras e olival. No que diz respeito as culturas temporarias, as mais comuns sdo as culturas
horticolas, a batata e os cereais para gréo cultivados e explorados em unidades com dimensdes até aos 2
ha. A pequena dimenséo das exploracfes agricolas e a reduzida mecanizacao (a maioria apenas com 1 ou 2
tratores) € um problema para a competitividade de custos e capacidade de abastecimento do mercado, mas
reflete também a dualidade que existe na regido, entre uma agricultura maioritariamente de
complementaridade e de cariz familiar, em relacéo a outra, de maior dimensdo e mais moderna, que é capaz
de chegar aos mercados nacionais e internacionais.
As condi¢des edafocliméaticas muito préprias da Peninsula de Setdbal tém proporcionado um enorme
potencial para o setor vinicola, permitindo a maturacéo de todas as castas conhecidas o que proporciona a
producdo de uma grande variedade de vinhos com excelente qualidade, reconhecida nacional e
internacionalmente.
A Agropecuaria continua a desempenhar um papel importante na Peninsula de Setubal, existindo um
conjunto de unidades destinadas a criacdo de gado bovino (sobretudo para a producéo de leite), aves,
caprinos, coelhos, ovinos, suinos e equideos.
O Queijo de Azeitdo € um dos produtos emblematicos da regido e reconhecido pela sua qualidade bastante
apreciada sendo um DOP desde 1994, existindo diversas explora¢gfes produtoras de leite e queijarias com
producfes anuais de 150 toneladas de Queijo de Azeitdo e complementadas com subprodutos como, queijo
fresco, requeijdo e manteiga de ovelha.
Ao nivel da acao social, a maior parte dos equipamentos sociais encontram-se nas zonas urbanas,
originando fortes desigualdades face as zonas rurais, O reduzido apoio social a idosos, jovens e mulheres
nas zonas rurais tem um impacto elevado na qualidade de vida destas populacdes.

Analise SWOT

Principais Oportunidades S
Principais Ameagas
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-Novos Fundos Comunitarios para o mundo rural - O
acesso a fundos comunitarios abre um conjunto de
oportunidades, entre outras, para o refor¢co da
viabilidade e competitividade das exploracdes
agricolas.

- Revalorizacéo da atividade agroalimentar - Assiste-se
atualmente a uma maior valorizag&o social da
atividade agricola, bem como a introducéo de
melhores competéncias ao nivel da gestdo e de
processos, associadas a integracdo de pessoas mais
jovens no sector.

- Crescente procura pelos produtos e servigos
ecolégicos, ambientais e culturais - A crescente
sensibilizacéo das pessoas para as questdes
ecolégicas, ambientais e culturais, tem promovido a
procura nacional e externa por produtos bioldgicos, de
época, regionais e nacionais, nomeadamente da dieta
mediterranica, pelo enoturismo, turismo rural e cultural.

Principais Pontos Fortes

- Condic¢des Edafoclimaticas de exceléncia -
Condicdes para a atividade agricola e florestal.

- Existéncia de vinhos de exceléncia - Tradic&do na
producéo de vinhos de qualidade.

- Existéncia de produtos agricolas e agro-alimentares
singulares - Queijo de Azeitdo, macas e producéo de
primores.

Producéo Agro-pecuaria — Existéncia de producao de
bovinos, suinos e criacéo de cavalos.

- Competéncias associadas ao setor - Existéncia de
entidades com conhecimentos cientificos e técnicos.
- Acessibilidades e Localizacao geogréafica proxima de
zonas urbanas de grande consumo - Acesso facil ao
mercado.

Recursos naturais e paisagisticos - Propicia maior
atratividade para o turismo da natureza.

- Diversidade do patriménio material e cultural -
Propicia o desenvolvimento de produtos associados
aos circuitos turisticos.

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

© ADsC

Agéncia para o
Desenuoluimento e
Coesao, LP.

Situacdo econdmica e financeira do pais -
Projecdes para recuperacdo moderada da
economia.

Restricdes na atribuicdo dos incentivos pela
insercdo na Area Metropolitana de Lisboa -
Engquadramento comunitario mais desfavoravel.
Cortes no Orcamento da PAC e diminuig&o de
incentivos comunitérios — Menor investimento e
incentivos.

Concentragdo das grandes cadeias de distribuicao -
Crescente dificuldade na colocacdo dos produtos.
Fiscalidade aplicada aos pequenos agricultores —
Reducédo das margens dos produtores.
Concorréncia internacional com pre¢os mais baixos
— Entrada de produtos com prec¢os baixos
resultantes de economias de escala.

Legislacao restritiva, funcionamento moroso da
justica e excesso da burocracia nos servicos
publicos de suporte a atividade - A atividade rural
encontra-se muito penalizada pela legislacéo
restritiva e burocratica.

Principais Pontos Fracos

Desaparecimento progressivo de praticas
tradicionais — devido ao declinio de agricultura
enguanto atividade complementar.
Envelhecimento da populagéo rural - populacdo
com mais de 65 anos

Taxas de analfabetismo nas zonas rurais - Elevadas
taxas de analfabetismo, especialmente nas
mulheres.

Acéo social reduzida nas zonas rurais — Incremento
das desigualdades sociais.

Desaparecimento de variedades regionais —
abandono da agricultura familiar.

Falta de associativismo - Fragilizac@o das
organizacfes de produtores.

Fraca organizagdo dos produtores ao nivel da
transformacéo e comercializacdo — Reduzida
capacidade de cooperacao.

Falta de capacitacdo para concorrer aos fundos
comunitarios — Reduzido dominio dos requisitos
para concorrer aos apoios.

Auséncia de identidade — N&o existe uma
identidade regional associada aos produtos e
servigos locais.
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Ha que tirar proveito das oportunidades detetadas na envolvente , utilizando os pontos fortes ou melhorando
o0s pontos fracos, o que contribuira para a identificagdo dos principais desafios que se colocam ao espago
rural e respetivos fatores criticos de sucesso.

Tendo presente a maior valorizacéo social da atividade agricola e tirando partido das condi¢des
edafocliméticas de exceléncia do territério, da existéncia de produtos agricolas e agro-alimentares singulares,
das acessibilidades e da sua localizagao geografica proxima de zonas urbanas de grande consumo, um
primeiro desafio sera, com o apoio dos novos fundos comunitarios, promover o desenvolvimento econémico
dos espacos rurais na Peninsula de Setlbal, por via da modernizacao, diferenciacéo, reforco do
associativismo e capacidade de cooperacao, desenvolvimento de canais de comercializacdo e aumento de
competitividade das exploragfes agricolas para enfrentar, entre outros, uma concorréncia internacional com
precos cada vez mais baixos e a exigéncia da grande distribuicdo para a constante reducdo do preco, desta
forma, também contrariar a tendéncia de desaparecimento das praticas tradicionais e das variedades
regionais, atraindo populagdo mais jovem para o setor.

Também, tirando partido da existéncia no territério de recursos naturais e paisagisticos e a diversidade do
patriménio material e cultural existentes e face a uma crescente procura pelos produtos e servigcos
ecoldgicos, ambientais e culturais, um segundo desafio serd promover o desenvolvimento econémico do
espaco rural através da diversificacdo das suas atividades, sobretudo com intervencédo na area turistica e
com suporte na valorizacdo e preservagdo de tais recursos, reforcando, assim, a identidade regional
associada aos produtos e servicos locais.

Por outro lado h& que contribuir para uma melhoria da qualidade de vida, apresentando-se, como desafio, a
promocédo da coeséo social, através do apoio a inovacgao social, a capacitacao e qualificacdo para a inclusdo
ativa, apoiando o tecido associativo, a empregabilidade de grupos vulneraveis, o empreendedorismo e 0
emprego por conta prépria e, desta forma, reduzir o analfabetismo e as desigualdades sociais.

Enfrentar tais desafios, requer uma dinamizagédo, animagédo e cooperagdo, com o envolvimento dos varios
atores do territério, pelo que sera essencial dotar o GAL das competéncias e recursos financeiros
necessarios.

Alids, o cumprimento cabal dos resultados esperados (definidos com base no histérico das intervengdes, nas
estatisticas disponiveis e nas necessidades diagnosticadas) so sera possivel atribuindo a ELD um orgamento
adequado e taxas de financiamento verdadeiramente encorajadoras do investimento.

Desta forma sera possivel incentivar a capacidade de intervencéo dos diversos atores no sentido de
promover a modernizagao, diferenciacdo e aumento de competitividade das exploracdes agricolas, bem
como o aproveitamento das condi¢fes territoriais em termos de recursos naturais, paisagisticos, patrimonio
material e cultural para a diversificacdo das suas atividades.

Por dltimo o modelo de gestéo deve delegar no Organismo Intermédio todas as competéncias necessarias a
analise célere e expedita dos pedidos de apoio e reembolso, evitando procedimento e burocracia
desnecessarios, contribuindo para a boa execugéo da EDL.

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocacédo especifica do DLBC

O desenvolvimento econdmico do espaco rural na Peninsula de Setlubal requer uma dindmica propria que
passa pelo refor¢o da viabilidade das exploragées agricolas, da competitividade de todos os tipos de
agricultura e pela possibilidade de diversificacdo de atividades na exploracédo agricola.

Para fazer face a uma concorréncia internacional que se tem apresentado no mercado com pregos
fortemente competitivos em parte dos produtos agro-alimentares, bem como a pressao da grande distribui¢éo
na exigéncia de precos baixos, havera que encontrar solugdes que, sem prejuizo de uma protecdo ambiental
e utilizacdo sustentavel dos recursos, aumentem a produtividade (ganhos de escala e/ou otimizacdo de
processos e técnicas) ou o nivel de diferenciagéo, tirando partido da existéncia no territério de produtos
agricolas e agro-alimentares singulares.

Também a situacao patrimonial da Peninsula de Setubal, material, natural e cultural (expressdes culturais,
saberes, celebracdes, festas, cirios, dancas populares, lendas e musicas, gastronomia, enologia e
artesanato), bem como a criagéo de cavalos (onde j& existem empreendimentos que fazem parte da rede
europeia de pousadas equestres), sdo elementos que, conjugados com as boas acessibilidades e
proximidade do mercado de Lisboa e da crescente procura no turismo da natureza, podem apoiar a
diversificagdo nas explorac¢des agricolas, possibilitando a obten¢éo de novas receitas.

Neste sentido um dos objetivos da estratégia de desenvolvimento local sera fomentar a dindmica das
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exploragfes agricolas.

Para a concretizacao deste objetivo serdo mobilizados os instrumentos:

PDR 2020 (FEADER):

* Pequenos investimentos nas exploracdes agricolas e na transformacao e comercializagéo;

* Diversificacao de atividades na exploracgéo.

A regido tem varios produtos agricolas e agro-alimentares de referéncia, como, por exemplo, vinhos de
qualidade, o queijo de Azeitdo de Denominacgéo de Origem Protegida (DOP), os produtos ja certificados
como a maca riscadinha de Palmela que, para além das suas qualidades intrinsecas passou também a ser
transformada em licores ou em doces e a Macd Camoesa ou Férrea da Azoia. Também nos produtos
horticolas tem sido obtida a producéo de primores, ou seja, uma produgéo antecipada relativamente a outros
territorios, permitindo chegar mais cedo ao mercado. Assim, face a uma maior procura nacional e
internacional por produtos regionais, de agricultura sustentavel, surgem novas oportunidades de negécio que
deverdo ser aproveitadas.

A agro-pecuaria, também merece destaque pela existéncia de vérias explora¢cdes de criacdo de bovinos
(essencialmente para a producao de leite), suinos e aves, com importancia a nivel regional e nacional.

Por outro lado, tem-se registado o desaparecimento progressivo das pequenas exploragdes agricolas de
cariz familiar, que arrasta em si uma perda de unicidade e do caracter complementar da agricultura, com as
consequentes quebras de rendimento dos pequenos agricultores e fracturacgao territorial, que urge combater.
Havera, por conseguinte que criar valor e reforcar a cadeia agro-alimentar, desde a transformacéo e
comercializagdo dos produtos locais de qualidade, estabelecer circuitos ou cadeias curtas de distribuicdo
(facilitadores do escoamento e consumo dos produtos) promover a comercializacdo de proximidade de
produtos agricolas e transformados e promover os produtos locais de qualidade.

Neste sentido, um dos objetivos da estratégia de desenvolvimento local serd o de promover a
competitividade dos produtos locais.

Para a concretizacdo deste objetivo serdo mobilizados os instrumentos:

PDR 2020 (FEADER):

» Pequenos investimentos nas exploragdes agricolas e na transformacao e comercializagao;

* Cadeias curtas e mercados locais;

* Promocéo de produtos de qualidade locais.

PO LISBOA 2020 (FEDER) - 9.10 - Estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas comunidades locais:

d) Dinamizacéo de estruturas empresariais inovadoras e competitivas, capazes de responder as novas
formas de procura e promocdo de novos caminhos para o escoamento de produtos, com a adoc¢éo de ciclos
curtos de comercializacao (e.g. farmers markets, hortas e pomares on line).

Para além de que a concretizagdo dos objetivos enunciados anteriormente, contribuem por si s6, para uma
maior coeséo social, pela fixagcdo e aumento da empregabilidade e, também, da coesdo territorial (dada a
existéncia de alguma assimetria entre partes do territério rural), havera que promover a melhoria da
gualidade de vida e estimular a prosperidade econémica do meio rural da regido através da promocéo de
acOes no ambito da incluséo ativa, apoiando o tecido associativo, a empregabilidade de grupos vulneraveis, o
empreendedorismo e 0 emprego por conta propria.

A melhoria da qualidade de vida nas zonas rurais também passa pelo desenvolvimento de negdcios,
processos, produtos e servigos no espaco rural, através da criagdo de empresas e da capacitacao e
consolidacdo de infraestruturas ou outras formas de incubacéo de novas empresas em atividades
econdmicas ligadas ao mundo rural.

Todavia, para tirar o maximo proveito das oportunidades de desenvolvimento econémico da regido, também
havera que desenvolver as competéncias dos atores empresariais do meio rural de modo a aumentar a
capacidade de adequacado aos novos desafios, fortalecer o associativismo e redes de parceria, promover a
transferéncia de conhecimento, a inovac¢éo e o empreendedorismo.

Em simultdneo, a maior parte dos equipamentos sociais e empresas do terceiro setor encontram-se nas
zonas urbanas, originando fortes desigualdades face as zonas rurais. Como tal, o incremento do apoio social
a idosos, jovens e mulheres nas zonas rurais tem um impacto elevado na qualidade de vida destas
populacgdes.

Finalmente, o territério apresenta uma rica herancga cultural que passa pela existéncia de diversos recursos
materiais, naturais e culturais ligados as tradi¢cdes da regido que, poderdo atrair novos publicos de turistas a
Peninsula de Setlbal. No entanto, observa-se que grande parte do patriménio de indole rural necessita de
uma recuperacgao e refuncionalizagdo. Neste sentido, torna-se vital a preservacao e valorizagdo do
patrimoénio rural, com especial relevancia para a renovagédo das aldeias da regido, algumas com planos de
intervencao j& delineados pelas autarquias, de modo a garantir-se a preservacao de tradi¢cdes ancestrais,
através do envolvimento das populacdes rurais detentoras de saberes-fazer Unicos e da recuperacéo e
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preservacdo do patriménio singular que enquadra os valores e o caracter Unico do meio rural da Peninsula
de Setlbal, marcado pelos diferentes povos que deram origem a demografia da regido.

Neste sentido, um dos objetivos da estratégia de desenvolvimento local sera o de contribuir para a melhoria
da qualidade de vida das zonas rurais.

Para a concretizacao deste objetivo serdo mobilizados os instrumentos:

PDR 2020 (FEADER):

* Renovacédo de aldeias.

PO LISBOA 2020 (FEDER) - 9.10 - Estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas comunidades locais,
alineas a) a i)

PO LISBOA 2020 (FSE) - 9vi - Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base
comunitéaria, alineas b), ), d), e), f), e h)

Mas a concretizagdo destes objetivos requer uma animacao territorial, que passa por acdes de informacgéo
das populac¢@es locais sobre os apoios e objetivos da EDL e sobre as atividades desenvolvidas, bem como o
envolvimento dos atores locais na sua execug¢édo, o que requer um estrutura adequada ao nivel de
competéncias e recursos.

O desenvolvimento de parcerias com outros territérios, nacionais e internacionais, também permite a
transferéncia de conhecimento, promovendo a identificacdo de problemas comuns e solu¢ées conjuntas, a
aquisicdo de competéncias e a disseminacao de boas praticas.

Para além disso, as relacbes de cooperacdo em projetos a realizar com outros GAL, favorecem a promog¢éao
conjunta dos territérios, dos produtos e servicos locais e do patriménio.

Neste sentido, um dos objetivos da estratégia de desenvolvimento local sera o de apoiar o funcionamento, a
animacéo e a cooperacao.

Este objetivo pretende dar resposta as areas tematicas relativas a Animacao e Funcionamento previstas na
Medida 10 — LEADER, no ambito do PDR 2020.

Assim, tendo presente um territério onde a complementaridade dos sectores de atividade e a riqueza cultural
concorrem para o desenvolvimento e a coesao econdmica, ambiental e social, pode-se considerar que a
vocacao especifica do presente DLBC sera a de contribuir para o desenvolvimento econdémico e social dos
seus espacos rurais, essencialmente, através do fomento da dinamica das explorac¢des agricolas, da
promogéo da competitividade dos produtos locais e da melhoria da qualidade de vida, suportado em
adequados sistemas de funcionamento, animacéo e cooperacao.

Modelo de participacdo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementacédo do Pacto
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Para a adequada implementacéo e desenvolvimento da EDL, a parceria encontra-se organizada e funcionara
de acordo com os termos definidos no Protocolo de Cooperacéo e Parceria, em anexo.

A governanca partilhada entre os parceiros, as comunidades e outras entidades locais relevantes ou com
intervencao ativa no territério de incidéncia sera realizada nas seguintes fases de implementagéo da EDL.

Analise de projetos

No decorrer da andlise das candidaturas e tendo em conta a tipologia do projeto, podera ser auscultado o
Conselho Consultivo (vide Capitulo VII do Protocolo de Cooperagao e Parceria), constituido por membros da
parceria e por outras entidades de ambito regional, como por exemplo a Direcdo Regional de Agricultura e
Pescas de Lisboa e Vale do Tejo, o Instituto de Conservacdo da Natureza e Floresta, o Instituto de Emprego
e Formacao Profissional, a Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa, a Junta Metropolitana de
Lisboa, entre outros.

Animacao territorial
A animacao territorial incorpora o refor¢o do trabalho em rede visando a mutualizag&o de recursos e a co
construgdo de respostas locais. Esse trabalho implicara os seguintes momentos:

Publicitacdo dos apoios para a implementacdo da EDL

A publicitacao dos apoios da EDL sera realizada junto das populacdes sempre com o apoio dos parceiros. A
equipa técnica organizara sessdes informativas nas juntas de freguesias ou noutras instituicdes locais com
forte ligac@o a comunidade rural. Serédo utilizados diversos meios de comunicac¢éo designadamente sites e
redes sociais dos parceiros, antincios na comunicagao social local, seminarios e conferéncias, participacao
em feiras e eventos locais e regionais. Em continuo a equipa técnica dara um apoio personalizado aos
potenciais promotores, trabalhando em conjunto a ideia de projeto e a forma de concretizagéo.

Foruns Tematicos

Féruns para os quais sao convidados membros da comunidade, grupos especificos, representantes de
entidades relevantes ou com intervengao ativa no territorio e/ou na tematica a ser abordada. Estes féruns
pretendem potenciar e contribuir para a resolucdo de problemas e para o desenvolvimento de iniciativas.
Pretende-se trabalhar teméaticas estruturantes identificadas na elaboracéo da estratégia ou outras pertinentes
gue surjam ao longo da execucao, mutualizando recursos para a resolucao dos problemas. Os féruns
permitem clarificar expetativas, articular interesses, criar empatia, confianca e entendimento dentro da
comunidade/do grupo, reconhecer a diversidade e pluralidade de pontos de vista e concertar estratégias para
a resolucédo de problemas. A organizagéo e funcionamento do férum devem ser definidos e da
responsabilidade do grupo de pessoas que integram o férum. No ambito dos féruns deve ser potenciado o
trabalho ja existente no territorio.

Empreendedores em Rede

Promocé&o de uma rede de empreendedores/promotores como forma de estimular o empreendedorismo,
potenciar a partilha de ideias e estabelecer parcerias e estratégias em prol do desenvolvimento do territdrio.
No ambito destas redes podem ser realizadas as seguintes iniciativas: road show de projetos como forma de
divulgar os investimentos apoiados e estimular ideias de negdcio; participagdo conjunta em feiras e eventos;
visitas aos projetos apoiados; trocas de experiéncias; apresentacdes/demonstra¢cdes junto da comunidade
escolar ou de outras comunidades especificas; entre outros.

Articulacdo da EDL com as EIDT NUTS lli

A EIDT da AML estabelece as seguintes prioridades estratégicas.

PE 1 - Sustentar a atratividade do territério na complementaridade de um tripé composto pelas dimensées do
turismo, qualidade de vida e base ecoldgica, onde se considera que o potencial turistico da cidade de Lisboa
podera ser valorizado através das regiées que compdem a sua area metropolitana, homeadamente e entre
outras, zonas de protecao dos estuérios do Tejo e do Sado, Parque Natural da Arrabida, o que podera ndo sé
contribuir para uma maior preservacgdo do patriménio, mas também a sua valorizagdo, através do
empreendedorismo qualificado ao nivel dos produtos turisticos.

PE 2 - Promover um ciclo virtuoso progressivamente mais dindmico, entre universidades e centros de
conhecimento, inovacao e business services, e desenvolvimento logistico, onde se considera que as
condicdes logisticas excelentes da regido, em conjunto com a forte presenca de unidades empresariais e do
sistema universitario, cientifico e tecnolégico, poderdo contribuir para o desenvolvimento de produtos e
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atividades de maior valor acrescentado e consequentemente, para a criacdo de maiores niveis de riqueza.
PE 3 - Acentuar a for¢a patrimonial e cultural da AML, aproveitando, por exemplo, o Sado e o Parque Natural
da Serra da Arrabida, onde se encontram elementos que sustentam a ligacdo entre o patriménio, 0 ambiente,
como elos de uma imagem de qualidade de vida e com potencial de proje¢éao turistica.

PE 5 - Promover a capacitagdo regional no &mbito da incluséo social, incluindo o abandono escolar precoce,
num contexto de mobilizagcao concertada da rede social existente no territério, destacando-se quatro grandes
linhas de intervencéo: reforco da rede de equipamentos vocacionados para a intervencao social; criacdo,
capacitacao e desenvolvimento de redes de atores; identificacao e estabelecimento de estratégias integradas
para grupos em risco de excluséo social; territorializag&o das intervengdes de inclusédo social.

PE 6 - Aprofundar e reforgar as dindmicas econémicas locais, incluindo as prioridades em matéria de
ajustamento das ofertas formativas e de outras politicas ativas de emprego as caracteristicas de
desenvolvimento do territério, onde se procura garantir um crescimento inteligente e inclusivo através da
adequacdao das ofertas educativas e formativas as necessidades das empresas, das pessoas e do
desenvolvimento econémico, com destaque para a capacitacao e apoio a empregabilidade dos jovens.
Considerando o0s objetivos anteriormente descritos na EDL pode-se considerar que existe um forte
alinhamento com as prioridades estratégicas estabelecidas na EIDT.

O objetivo “Fomentar a dinamica das explora¢des agricolas” encontra-se alinhado com as prioridades
estratégicas “Sustentar a atratividade do territério na complementaridade de um tripé composto pelas
dimensbes do turismo, qualidade de vida e base ecolégica” e “Acentuar a forca patrimonial e cultural da
AML”.

De facto, este objetivo, visa promover a modernizagao, diferenciacdo e aumento de competitividade das
explorag@es agricolas. Em simultaneo, a diversificagcao da atividade nas exploracdes agricolas favorece a
qualificacdo e valorizacao do patriménio rural através da realizacdo de outros negécios, com especial
destaque para o turismo natureza, o turismo equestre e o enoturismo, contribuindo para o desenvolvimento
de novos segmentos de turistas com base nos recursos da regido, para a preservacado rentavel do patrimoénio
e para a melhoria da qualidade de vida das populacdes.

O objetivo “Promover a competitividade dos produtos locais” encontra-se alinhado com as PE “Promover um
ciclo virtuoso progressivamente mais dindmico entre universidades e centros de conhecimento, inovacao e
business services e desenvolvimento logistico”.

Este objetivo compreende reforcar a cadeia de valor do setor agroalimentar através da criacdo de novos
circuitos curtos de comercializacdo e o refor¢o dos ja existentes. Também se pretende o refor¢o da
capacidade das empresas para estarem presentes noutras etapas da cadeia de valor do setor, incorporando
um nivel de diferenciacdo superior na oferta e uma maior capacidade para abordar mercados nacionais e
internacionais mais exigentes, aproveitando a proximidade e os recursos logisticos existentes de acesso a
Lisboa e a regido circundante. Ainda no ambito deste objetivo, pretende-se a promoc¢éo dos produtos
agricolas e agroalimentares de qualidade da regido, favorecendo a sua notoriedade no mercado.

Quanto ao objetivo “Contribuir para a melhoria da qualidade de vida das zonas rurais” esté alinhado com as
prioridades estratégicas “Sustentar a atratividade do territdrio na complementaridade de um tripé composto
pelas dimensdes do turismo, qualidade de vida e base ecoldgica”, “Promover a capacita¢do regional no
ambito da incluséo social” e “Aprofundar e refor¢ar as dindmicas economicas locais, incluindo as prioridades
em matéria de ajustamento das ofertas formativas e de outras politicas ativas de emprego as caracteristicas
de desenvolvimento do territorio”.

Com este objetivo, pretende-se a promocao de projetos de empreendedorismo por forma a densificar o tecido
empresarial do meio rural através da criagdo de empresas e do emprego por conta propria, dinamizando a
economia e a inclusao social. Pretende-se também a capacitacao e qualificacdo das pessoas, bem como a
promocéao do associativismo, da empregabilidade, da aprendizagem ao longo da vida, da reinsercéo no
ensino e da qualificagdo do voluntariado. Também é pretendido diminuir as desigualdades face aos centros
urbanos, através do acesso a servicos de educacao, de apoio a familia e de sadde que ainda sédo muito
limitados no meio rural.

A dinamizacgdo econdmica do meio rural, com impacto na incluséo social e redugdo da pobreza, também
passa pela promocéo e valorizacdo dos ativos culturais, naturais e materiais e pela renovacao das aldeias da
regido, potenciando os recursos, preservando os valores e patriménio, fomentando o turismo através da
conservacdo do meio de forma rentavel e sustentavel.

O “Funcionamento, animagéo e coopera¢do” encontra-se alinhado com as prioridades estratégicas
“Sustentar a atratividade do territério na complementaridade de um tripé composto pelas dimensdes do
turismo, qualidade de vida e base ecoldgica” e “Promover um ciclo virtuoso progressivamente mais dinamico
entre universidades e centros de conhecimento, inovacéo, business services e desenvolvimento logistico”.
Este objetivo visa a aquisicdo de competéncias, de forma a qualificar os técnicos da ETL e garantir o
conhecimento profundo sobre boas praticas realizadas noutros GAL o aue pronorcionard a transferéncia
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desse conhecimento para as ac6es a implementar na Peninsula de Setubal. Para além disso, uma
cooperacao e animacgao para a promocgao do territorio, dos produtos e servigos locais, bem como do
patriménio, contribuirdo para a sua divulgacao e valorizac¢éo junto de novos mercados.

Programa de Acéo e Investimentos
Programa de Acéo

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir
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Objetivo estratégico CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL,
DO ESPACO RURAL DA PENINSULA DE SETUBAL. - Tendo em conta as excecionais condicdes
edafocliméticas do territério, existe espaco para o desenvolvimento rural, ndo somente ao nivel da introdugéo
de melhores fatores de competitividade das exploracdes agricolas (modernizacao, qualidade dos produtos
agro-alimentares, cadeias curtas de distribuicdo, reforco do associativismo e redes de parceria), mas também
para o estabelecimento de novas atividades econémicas que rentabilizem o potencial das exploracdes
agricolas e pela diversificacdo para atividades nédo agricolas, em patrticular, para atividades associadas ao
turismo, garantindo a preservacdo ambiental e da natureza, bem como a melhoria da qualidade de vida das
zonas rurais, através do empreendedorismo, da inovagéo e apoio social e da recuperacédo e preservacao do
patrimonio. Objectivos especificos Tendo em vista a concretizagdo do objetivo estratégico anteriormente
descrito, consideram-se os seguintes objetivos especificos e os respetivos eixos principais de
desenvolvimento. FOMENTAR A DINAMICA DAS EXPLORACOES AGRICOLAS - A concretizagéo deste
objetivo passa pelo reforco da viabilidade das explora¢gdes agricolas por via de um aumento de
competitividade e da diversificagcao de atividades. Pretende-se que este objetivo especifico seja desenvolvido
com suporte em dois Eixos/Medidas principais, designadamente: PDR 2020 (FEADER): -Pequenos
investimentos nas exploragdes agricolas; -Diversificacdo de atividades na exploragdo. Como resultados
principais a atingir, é esperado que as explora¢des agricolas: -Aumentem a sua produtividade ou o seu nivel
de diferenciacao, tirando partido da existéncia no territorio de produtos agricolas e agro-alimentares
singulares; -Alarguem a sua oferta, possibilitando a obtencéo de novas receitas, através da extenséo para
atividades complementares, essencialmente, na area do turismo, beneficiando do patriménio e recursos
naturais existentes na regido. PROMOVER A COMPETITIVIDADE DOS PRODUTOS LOCAIS - A
concretizacdo deste objetivo passa pela criacdo, inovagdo ou modernizacdo de unidades de transformacéo e
comercializagéo, desenvolvimento de circuitos curtos de comercializacao e promocao da qualidade e
especificidade dos produtos locais. Pretende-se que este objetivo especifico seja desenvolvido com suporte
em quatro Eixos/Medidas principais, designadamente: PDR 2020 (FEADER): - Pequenos investimentos na
transformacéo e comercializacéo; - Cadeias curtas e mercados locais; - Promoc¢é&o de produtos de qualidade
locais. PO LISBOA 2020 (FEDER) - 9.10 - Estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas
comunidades locais: d) Dinamizag&o de estruturas empresariais inovadoras e competitivas e adoc¢éo de
ciclos curtos de comercializa¢cdo. Como resultados principais a atingir, é esperado: - Empresas com melhor
capacidade de intervencao na cadeia de valor dos produtos agricola e agro-alimentares (FEADER); -
Aumentar o numero de participantes e de circuitos ou cadeias curtas de distribuicdo (FEADER e FEDER); -
Aumentar a comercializacéo de proximidade e de produtos locais de qualidade (FEADER). CONTRIBUIR
PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DAS ZONAS RURAIS - A concretizacdo deste objetivo, pass
pelo desenvolvimento do empreendedorismo em espaco rural, na area social e associativismo, o
desenvolvimento de espacos e equipamentos destinados ao desenvolvimento comunitario, a qualificacao da
populagédo ativa, a renovagédo de aldeias e a conservacao, valorizacdo e promog¢éo do patriménio. Pretende-
se que este objetivo especifico seja desenvolvido com suporte nos seguintes Eixos/Medidas principais: PDR
2020 (FEADER): Renovagdo de aldeias. PO LISBOA 2020 (FEDER) - 9.10 - Estratégias de desenvolvimento
local lideradas pelas comunidades locais, alineas a), b) c), e), f), g), h) e i). PO LISBOA 2020 (FSE) - 9vi -
Investimentos no contexto de estratégias desenvolvimento local de base comunitéria, alineas b), c), d), e), f)
e h). Como resultados principais a atingir, € esperado: - A criagcdo de emprego por conta propria em espacgo
rural (FEDER e FSE); - Melhor apoio social a grupos vulneraveis nas zonas rurais, designadamente, idosos,
jovens e mulheres (FEDER e FSE); - A qualificacdo da populacdo ativa em espaco rural e criacdo de
emprego sustentado (FEDER e FSE); - Aumentar a notoriedade e visibilidade do patriménio rural, com o
consequente aumento de rendimentos da populacéo (FEADER e FEDER). APOIAR O FUNCIONAMENTO, A
ANIMACAO E A COOPERACAO - A concretizacgéo deste objetivo passa pelo refor¢o das capacidades,
formacéo e ligacdo em rede do GAL, o desenvolvimento das fun¢Bes do GAL, relativas a implementacéo da
estratégia de desenvolvimento local e fun¢des de gestdo, acompanhamento e avaliagédo e a implementagéo
das atividades de cooperacéo do GAL. Este objetivo especifico sera desenvolvido com suporte nos Medida
10 — LEADER do PDR 2020 (FEADER). Como resultados principais a atingir, € esperado: - A concretizagao
dos objetivos e metas propostos e a boa execucdao financeira. - Uma animacao territorial, com envolvimento
dos agentes e populacdes locais na dinamizagédo econdémica e social do territério, conducente a
concretizacao, com sucesso, dos objetivos a atingir; - Potenciar a concretizagdo dos objetivos da EDL através
da cooperagdo com outros territdrios nacionais e estrangeiros com problematicas ou caracteristicas
similiares;

Definic&o da estratégia de desenvolvimento local
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Estabelecidos os objetivos estratégicos e especificos, propde-se as seguintes linhas de acdo. PARA
FOMENTAR A DINAMICA DAS EXPLORACOES AGRICOLAS - Reforco da viabilidade das exploracées
agricolas e da competitividade de todos os tipos de agricultura - promovendo a introducéo de melhores
fatores de competitividade, através do apoio a pequenos investimentos em equipamentos e processos mais
eficientes. Apoio a investimentos para a diversificacéo de atividades na exploracao agricola - apoio a
investimentos para a diversificagdo de atividades ndo agricolas como as turisticas e pedagogicas (como
exemplo o enoturismo e o turismo de natureza). PARA PROMOVER A COMPETITIVIDADE DOS
PRODUTOS LOCAIS - Apoio a criagdo, inovacéo ou modernizagéo de unidades de transformacao e
comercializagédo de produtos agricolas e agroalimentares - apoio ao reforco da cadeia agro-alimentar, desde
a transformacéo a comercializagcao dos produtos locais de qualidade, com 0 apoio a pequenos investimentos
de criacdo ou modernizacao de unidades de transformacgéo e comercializacdo de produtos agricolas. Criagdo
e desenvolvimento de circuitos curtos de comercializagdo - apoio a comercializagdo de proximidade de
produtos agricolas e transformados. Promoc¢éo da qualidade e especificidade dos produtos locais - apoio a
promocéao dos produtos agricolas e agro-alimentares de qualidade. PARA CONTRIBUIR PARA A MELHORIA
DA QUALIDADE DE VIDA DAS ZONAS RURAIS - Criacdo e desenvolvimento de ninhos de empresas ou de
empresas fora da exploragéo agricola - apoio a criagdo de emprego, pela criacdo de empresas e da
capacitacao e consolidacao de infraestruturas ou outras formas de incubac¢éo. Apoio ao empreendedorismo e
inovacao social, associativismo e cidadania ativa - apoio ao desenvolvimento de novos negdécios, processos,
produtos e servicos de ambito social no espaco rural, proporcionando melhor apoio a populagéo rural e um
associativismo mais capacitado; Apoio a espacgos e equipamentos destinados ao desenvolvimento
comunitario - servigos basicos (recreativos, desportivos, culturais, sociais, educacionais, de salde).
Capacitagédo e qualificacao para a incluséo ativa (tecido associativo, empregabilidade de grupos vulneraveis,
empreendedorismo, emprego por conta prépria) - Apoio a realizacéo de a¢bes de qualificacdo da populagéo
ativa em espaco rural. Renovacéo de Aldeias - apoio a recuperacgéo e refuncionalizagcao, bem como de a¢fes
de sensibilizacdo de aldeias rurais com caracteristicas e elementos patrimoniais importantes a preservar e
valorizar. Conservagao, valorizacéo e promog¢éo do patriménio cultural (material e imaterial) e natural - Apoio
a preservacao e valorizacdo do patriménio rural representativo da identidade local. APOIAR O
FUNCIONAMENTO, A ANIMACAO E A COOPERACAO - Apoio ao reforco das capacidades, formagéo e
ligacdo em rede do GAL ADREPES Rural, tendo em vista a preparacéo e implementacéo da EDL - Apoio as
acOes de animacdo territorial, de informacé&o das populagfes locais sobre os apoios e objetivos da EDL e
sobre as atividades a desenvolver. Apoio ao desenvolvimento das fun¢des do GAL ADREPES Rural, relativas
a implementacéo da EDL e fung8es de gestao, acompanhamento e avaliacdo— Apoio a realizacdo de acdes
de capacitacdo das equipas e recursos da estrutura, de forma a atingir mais eficazmente os objetivos
estabelecidos. Apoio a preparacao e implementacao das atividades de cooperacdo do GAL ADREPES Rural
— Apoio ao desenvolvimento de parcerias com outros territorios, nacionais e internacionais, tendo em vista a
transferéncia de conhecimento e a disseminacao de boas praticas Estas estratégias e linhas de acao, para
além de estarem alinhadas com a EIDT da AML, contribuem para as prioridades estratégicas referidas no
PDR, “Reforcar a viabilidade das explorac@es agricolas e a competitividade de todos os tipos de
agricultura...”, “Promover a organizacao das cadeias alimentares”, “Ambiente e inovacado” e “Promover a
incluséo social, a reducao da pobreza e o desenvolvimento econdémico das zonas rurais”, bem como para a
“Competitividade e internacionalizacao”, a “Sustentabilidade e eficiéncia no uso dos recursos” e a “Incluséo
social e emprego”, do Acordo de Parceria com a UE. A concretizagdo da EDL sera também potenciada
através de outras intervenc¢@es que decorrem no Territério: Bolsa Nacional de Terras, Planos de
Comercializacdo e Venda da ERT-RL, Grupos Operacionais para a Inovacéo, o Centro de Informacéo Europe
Direct da Peninsula de Setubal, Contratos Locais de Desenvolvimento Social com atividade nas zonas rurais,
Fundo de Eficiéncia Energética, articulagdo com os DLBC Costeiro e Urbano da Peninsula de Setubal e
participagéo na Plataforma Supraconcelhia da Peninsula de Setibal e no Conselho Estratégico do Parque
Natural da Arrabida.

Investimentos, Acdes e Metas

Prioridade de = Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizacdo Indicador de Resultado  Propostade

Investimento a do Programa Dotac¢do Fundo a
Mobilizar Acédo do Contratualizar
Pacto

Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023
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99.M10 - FEADER 1.1. Reforco = Projetos 20,00 82,00 Exploragcd 18,00 74,00 525 030,67€
LEADER da viabilidade apoiados esou
das Beneficiari
exploracdes 0s
agricolas apoiados,
através do na
apoio a restrutura
pequenos ¢céo ou
investimentos moderniza
cao
99.M10 - FEADER 1.2. Apoioa  Projetos 4,00 9,00 Empregos 3,00 6,00 577 533,74€
LEADER investimentos apoiados criados
para a através de
diversificacao projetos
de atividades LEADER
na apoiados
exploracéo
agricola
99.M10 - FEADER 2.1. Apoioa  Projetos 3,00 12,00 Empregos 2,00 8,00 525 030,67€
LEADER criacéo, apoiados criados
inovacao ou atraves de
modernizaca projetos
o de LEADER
unidades de apoiados
transformacga
oe
comercializag
ao de
produtos
agricolas e
agroalimentar
es
99.M10 - FEADER 2.2. Criacdo e Despesa 10500 315018, Empregos 1,00 5,00 315 018,40€
LEADER desenvolvime Publica 6,13 40 criados
nto de através de
circuitos projetos
curtos de LEADER
comercializag apoiados
ao
99.M10 - FEADER 2.3. Despesa 81671, 245014, Exploracé 0,00 0,00 245 014,31€
LEADER Promogdo da Publica 44 31 esou
qualidade e Beneficiari
especificidad 0S com
e dos investime
produtos nto
locais apoiado
em
regimes
de

qualidade



92020

99.M10 - FEADER 1.1. Reforco = Projetos 20,00 82,00 Empregos 2,00 4,00 0,00€
LEADER da viabilidade apoiados criados
das através de
exploracdes projetos
agricolas LEADER
através do apoiados
apoio a
pequenos
investimentos
09.06 - FSE 3.5-Apoioa Pessoas 0,00 0,00 Pessoas 0,00 0,00 50 000,00€
Estratégias de acOes de apoiadas apoiadas
desenvolvimento dinamizacdo no ambito no ambito
local de base e capacitacdo da criacdo da criacédo
comunitéria,; do tecido de de
associativo emprego, emprego,
local e do incluindo incluindo
associativism autoempre autoempr
0 jovem; go ego, que
permanec
em 12
meses
apoés o fim
do apoio
09.06 - FSE 3.4 -Apoioa Pessoas 0,00 0,00 Pessoas 0,00 0,00 7 500,87€
Estratégias de acoes que apoiadas apoiadas
desenvolvimento promovam a no ambito no ambito
local de base aprendizage da criagdo da criacao
comunitdria; m ao longo de de
davida, o emprego, emprego,
envelhecimen incluindo incluindo
to ativo, 0 autoempre autoempr
apoio a 12 go ego, que
infancia e o permanec
combate ao em 12
insucesso e meses
ao abandono apos o fim
escolar; do apoio
09.06 - FSE 3.4-Apoioa Pessoas 0,00 0,00 Pessoas 0,00 0,00 30 000,00€
Estratégias de qualificacdo e apoiadas apoiadas
desenvolvimento promoc¢édo da no ambito no ambito
local de base inovacdo no da criagdo da criacdo
comunitéria; desenvolvime de de
nto de emprego, emprego,
produtos do  incluindo incluindo
setor primario autoempre autoempr
go ego, que
permanec
em 12
meses
apoés o fim

do apoio
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09.06 -
Estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FSE

09.06 -
Estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FSE

09.06 -
Estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FSE

09.06 -
Estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FSE

31e34- Pessoas
Apoios ao apoiadas
empreendedo no ambito
rismo e a da criacédo
criacdo de de
emprego por emprego,
conta prépria; incluindo
autoempre
go
3.2 - Estimulo  Pessoas
a cidadania  apoiadas
ativa e a no ambito
dinamizacdo da criagdo
de relacdes de
de emprego,
convivéncia e incluindo
de autoempre
solidariedade go
local;
3.2- Pessoas
Estimulo a apoiadas
inovagcdo no  no ambito
que respeita da criacdo
a procura de de
novas emprego,
respostas incluindo
sociais para a autoempre
resolucéo de go
desafios
sociais
identificados.
34- Pessoas
Promoc¢éo de apoiadas
inclusdo ativa no &mbito
para a da criacé@o
empregabilid de
ade de emprego,
grupos incluindo
vulneraveis; autoempre
go

8,00

0,00

2,00

5,00

18,00 Pessoas
apoiadas
no ambito
da criacdo

de
emprego,
incluindo
autoempr
ego, que
permanec
em 12
meses
apoés o fim
do apoio

Pessoas
apoiadas
no ambito
da criacao
de
emprego,
incluindo
autoempr
ego, que
permanec
em 12
meses
apos o fim
do apoio
Pessoas
apoiadas
no ambito
da criacdo
de
emprego,
incluindo
autoempr
ego, que
permanec
em 12
meses
apoés o fim
do apoio

Pessoas
apoiadas
no ambito
da criagao
de
emprego,
incluindo
autoempr
ego, que
permanec
em 12
meses
apos o fim
do apoio

0,00

4,00

10,00

40,00 50,00

0,00

0,00

40,00 50,00

40,00 50,00

125 367,68€

56 728,20€

124 730,80€

65 000,00€
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09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER Acdes de
preservacéao,
conservacao
e valorizacéo
de elementos
patrimoniais
... Apoio &
criacdo de
espacos de
apoio ao
desenvolvime
nto
comunitério...
.; Apoio a
criacdo de
viveiros de
empresas,
....; Apoio ao
empreendedo
rismo local...
; Criacdo de
microempres
as;
Dinamizacéo
de estruturas
empresariais.
..; Incentivos
ao
investimento
de pequena
dimensao...;
Pequenas
operacdes de
qualificagcéo
do espaco
publico ...;
Promocéo e
valorizacéo
econdmica do
patrimonio
cultural e
natural;

Outros Indicadores (Indicador

Prioridade de
Investimento a
Mobilizar

Fundo Eixo/Medida
do Programa
Acéo do
Pacto

Medida

Aumento
do nimero
esperado
de
visitantes
a sitios de
patriménio
cultural e
natural e
atracdes
beneficiari
os de
apoio

0,00 0,00

Dormidas
em
estabeleci
mentos
hoteleiros,
aldeament
0s,
apartame
ntos
turisticos
e outros

0,00 0,00 839 130,43€

base de Pl e Indicadores complementares)

Indicador de Realizacdo

Meta
2018

Meta
2023

Indicador

Indicador de Resultado  Proposta de
Dotacédo Fundo a

Contratualizar

Indicador Meta Meta
2018 2023
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99.M10 - FEADER 1.1. Reforco  Despesa 12805 525030, 525 030,67€

LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

da viabilidade
das
exploracdes
agricolas
através do
apoio a
pequenos
investimentos

FEADER 1.1. Refor¢o
da viabilidade
das
exploracdes
agricolas
através do
apoio a
pequenos
investimentos

FEADER 1.1. Reforgo
da viabilidade
das
exploracdes
agricolas
através do
apoio a
pequenos
investimentos

FEADER 1.2. Apoio a
investimentos
para a
diversificacéo
de atividades
na
exploracdo
agricola

FEADER 1.2. Apoio a
investimentos
para a
diversificacéo
de atividades
na
exploracdo
agricola

publica
acdo 1.1

Beneficiari
0s agéo
1.1

Despesa 25668 577533,

publica
acdo 1.2

Beneficiari
0S
acéol.2

6,26

18,00 74,00

1,66

4,00

67

74

9,00

Peso da
despesa
publica
para o
apoio ao
pequeno
investime
nto nas
exploragd
es
agricolas
(agdo 1.1)

6,00 24,00

0,00€

0,00€

577 533,74€

0,00€
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99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

FEADER 1.2. Apoio a
investimentos
para a
diversificacéo
de atividades
na
exploracdo
agricola

FEADER 2.1. Apoio a
criacao,
inovagéo ou
modernizaca
o de
unidades de
transformaca
oe
comercializag
ao de
produtos
agricolas e
agroalimentar
es

2.1. Apoio a
criacao,
inovacao ou
modernizaca
o de
unidades de
transformaca
oe
comercializag
ao de
produtos
agricolas e
agroalimentar
es

2.1. Apoio a
criacao,
inovagao ou
modernizaca
o de
unidades de
transformaca
oe
comercializag
ao de
produtos
agricolas e
agroalimentar
es

FEADER

FEADER

Despesa 13125 525030,

publica 7,67 67
acdo 2.1
Beneficiari 2,00 10,00
0s agéo

2.1

Peso da
despesa
publica
para o
apoio ao
pequeno
investime
nto nas
exploracd
es
agricolas
(acdo 1.2)

12,00 26,00

525 030,67€

0,00€

Peso da
despesa

publica

para

apoio ao
pequeno
investime

nto nas
unidades
industriais

6,00 24,00 0,00€
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99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

FEADER 2.2. Criagdo e Projetos
desenvolvime

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

nto de
circuitos
curtos de
comercializag
ao

2.2. Criagédo e
desenvolvime

nto de
circuitos
curtos de

comercializag

ao

2.3.
Promocéo da
gualidade e
especificidad
e dos
produtos
locais

2.3.
Promocéo da
gualidade e
especificidad
e dos
produtos
locais

2.3.
Promocéo da
qgualidade e
especificidad
e dos
produtos
locais

2.3.
Promocéo da
gualidade e
especificidad
e dos
produtos
locais

2,00 6,00

CCC

concluidos

Projetos

apoiados

na acao
2.3

2,00 6,00

Beneficiari
os da
acdo 2.3

1,00 4,00

Produtos
locais
incluidos
em acdes
de
promocéao

2,00 5,00

Total da Proposta de Contratualizagdo por Fundo

Peso da
despesa
publica
para o
apoio ao
pequeno
investime
nto nas
exploracd
es
agricolas
(acdo 2.2)

Peso da
despesa
publica na
promocao
de
produtos
de
qualidade
locais

5,00 14,00

4,00 11,00

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€
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Fundo Valor
FEADER 2 187 627,79€
FSE 459 327,55€
FEDER 839 130,43€
Total 3486 085,77€

Pressupostos

As metas e os resultados propostos resultam da experiéncia e do histérico de intervencdes anteriores, quer
da ADREPES, quer de programas anteriores com medidas ou a¢des idénticas, bem como de dados
estatisticos. Os resultados estao por isso perfeitamente adaptados a realidade e vao de encontro as
necessidades diagnosticadas no territorio de intervencado. Os resultados, os indicadores e a proposta de
contratualizagdo por fundo propostos tém como pressupostos: * A dotacdo orcamental € composta pela
dotacéo do Fundo. * A taxa de financiamento considerada pelo FEADER é de 85% ¢ O financiamento privado
€ 50% (85% FEADER + 15% OE) no caso de projetos apoiados pelo FEADER. ¢« A taxa de financiamento
considerada para o FEDER e FSE é de 50%; * As metas apresentadas para o indicador de realizagao
“despesa publica ME” em 2018 representam a despesa publica executada até 31/12/2018. « O indicador
“Peso da Despesa Publica” foi calculado considerando: total fundo proposto agédo/total do fundo para a
estratégia. * Para o indicador FEDER “Empresas que beneficiam de apoio (N°)” séo consideradas nédo
apenas empresas mas também outras entidades, nomeadamente instituicdes e associagdes. * Considera-se
gue em 2018 sera atingida uma execucédo de 25% do total do fundo. ¢ O indicador de resultado “Exploracdes
ou beneficiarios apoiados na restrutura¢éo ou modernizac¢éo (%)” é calculado tendo como referéncia a
existéncia de 3.234 explorag8es agricolas no territério de intervencao proposto. ¢ O indicador de resultado
“Pessoas apoiadas no ambito da criac@o de emprego que permanecem 12 meses apds o apoio (%)’ relativo
a acao “Apoio ao empreendedorismo e inovacao social, associativismo e cidadania ativa” o namero de
pessoas apoiadas deve ser entendido como o nimero de beneficiarios. « No indicador de realiza¢éo
“Empresas que beneficiam de apoio (N°)” associado a acdo Apoio a espagos e equipamentos destinados ao
desenvolvimento comunitério, entende-se incluem-se em “Empresas” entidades como instituicdes e
associagoes.

Realizac&o para Areas de Cooperacdo (DLBC Rurais e Costeiros)
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De forma a potenciar a concretizacdo dos objetivos da EDL pretende-se, em parceria com instituicées
congéneres de outros territérios nacionais e estrangeiros desenvolver projetos nas seguintes areas
teméticas:

Circuitos Curtos Agroalimentares (CCA)

Através do desenvolvimento de CCA pretende-se contribuir para inverter a exclusdo econdmica dos
produtores, o abandono de &reas agricolas, o decréscimo do nimero de exploracdes e a estagnacédo da
economia rural, promovendo a organiza¢do da produgéo e comercializacéo.

Assim pretende-se:

- Disseminar a metodologia PROVE, densificando a rede atualmente existente e introduzindo novos desafios
e objetivos.

- Desenvolver estratégias que permitam ultrapassar os constrangimentos associados a comercializacédo de
produtos locais na restauragéo coletiva.

- Dinamizar mercados locais, criando regras, metodologias e recursos comuns e.

Turismo em espaco rural, de natureza, equestre e enoturismo

As caracteristicas da regido tornam pertinente cooperar com vista a criacdo de massa critica para a
promocédo e venda de produtos turisticos qualificados no mercado global, bem como a transferéncia de boas
praticas, em particular ao nivel do turismo equestre.

A existéncia de empreendimentos de TER, desenvolvidos por empresas recentes de pequena escala, leva a
gue ainda subsista falta de confianca e colaboracao.

Assim pretende-se:

- Criar e promover produtos integrados.

- Disseminar o Know-how relativo a criacdo de pousadas equestres e rotas equestres.

- Desenvolver referenciais comuns que permitam aos empreendimentos turisticos ter conhecimento critérios
de qualidade e servigos e recursos dos territorios.

Empreededorismo em Meio rural

Nas zonas rurais 0 empreendedorismo depara-se com constrangimentos especificos: fracos niveis de
qualificacéo e formacéo; inexisténcia de capitais, baixos niveis de autoestima e espirito empreendedor;
deficiente massa critica.

Neste quadro torna-se relevante, encontrar mecanismos e metodologias que considerem os atores do mundo
rural, em particular os agricultores como verdadeiros empresérios, promotores de rendimento e emprego,
fomentando o associativismo/cooperatismo, a inovacao e a participacdo empenhada de entidades e
facilitadores locais.

Desenvolvimento Local, Cidadania e Participacao

A abordagem LEADER fruto de uma maior integracao/articulacdo com outros instrumentos de politica, tem
visto debilitadas algumas das suas especificidades essenciais. Pretende-se reforgar e renovar os principios e
praticas do LEADER a nivel nacional (Federacdo Minha Terra) e europeu (ELARD), aprofundando a reflexdo
e partilha em temas como: processos de democracia participativa e de capacitacdo das comunidades
(parlamentos e universidades rurais; orcamentos participativos, etc.). Objectivos:

- Capacitar as comunidades e 0s seus representantes para garantir que as suas preocupacdes e
expectativas sdo considerados nos processos de decisao;

- Promover a solidariedade, o intercambio de boas préticas (de participacdo e cidadania) e a cooperagéo
entre as comunidades rurais;

- Dar voz as comunidades e visibilidade as experiéncias existentes de trabalho em parceria e em rede,
participacdo e inovacao social.

- Afirmar o LEADER/DLBC como instrumento de capacitagao e participacéo colectiva no pos 2020.

Modelo de Governacgao

Modelo de Governacéao

Modelo de gestdo e organizacao que assegure a prossecucao da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descricao

O GAL ADREPES Rural é composto por 30 entidades, sendo a ADREPES o parceiro Gestor.
A adesdo das entidades é atestada pelo protocolo de cooperagéo e parceria em anexo.
De forma a garantir a participacéo ativa dos parceiros e a segregacéo de fungées técnicas e de deciséo, sera
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implementado o modelo de gestdo e acompanhamento que compreende o funcionamento do GAL e da
Equipa Técnica Local (ETL) através da seguinte organizacao:

Conselho de Parceiros

Constituido pela totalidade dos parceiros, tem como competéncias:

« Eleger e destituir o Orgio de Gestéo e de Fiscalizacdo da parceria;

* Discutir, promover o acompanhamento e avaliacdo da EDL;

* Deliberar a candidatura a subprogramas ou interven¢des desconcentradas, no &mbito do Portugal 2020;
» Garantir a operacionalizacéo das intervencdes que venham a ser aprovadas;

» Emitir recomendaces sobre as atividades, programas e EDL;

* Analisar todas as questdes que lhe venham a ser colocadas pelos outros 6rgdos da parceria;

» Aprovar, rever e alterar o respetivo Regulamento Interno.

Orgéo de Gestdo

Constituido por 5 elementos, maioria de privados e o presidente a Entidade Gestora. O mandato é de 3 anos
e tem como func¢des:

 Garantir, de forma eficiente e eficaz, a dinamizacéo e gestéo da EDL;

» Assegurar a participagdo dos parceiros na implementacdo, no acompanhamento e na avaliagdo da EDL,
cumprir com as recomendacdes decorrentes dessa participacdo e, se necessario, propor ao Conselho de
Parceiros alteragbes, de forma a alcancar os objetivos propostos;

» Representar a parceria junto das autoridades nacionais e comunitarias;

* Elaborar o Regulamento Interno;

* Escolher as entidades que integrardo o Conselho Consultivo.

Sempre que for necessario decidir sobre projetos promovidos por entidades pertencentes ao 6rgao de
gestdo, estas ndo podem participar na decisao (n° 3,4 e 5 clausula 20 do Protocolo de Parceria).

Orgéo de Fiscalizacio

Integrado por 3 elementos com um mandato de 3 anos e as seguintes funcoes:

* Fiscalizar os atos do OG;

» Dar parecer sobre os relatérios de execucgdo da EDL a submeter ao Conselho de Parceiros;

* Velar pelo cumprimento das disposicfes legais e pelo protocolo;

» Assistir, sem direito a voto, a reunifes do OG.

Conselho Consultivo

Constituido por entidades da parceria ou externas, com nimero ilimitado de participantes, sendo um érgao
néo eleito com as funcbes de:

* Participar nas reunides para que forem convocados, a pedido do Presidente do OG;

» Emitir parecer sobre assuntos relacionados com as atribuices e competéncias da entidade que
representam, sempre que o mesmo for solicitado.

Equipa Técnica Local

A ETL ser& gerida pelo Parceiro Gestor e terd um Coordenador, Técnicos que permitam assegurar a
segregacao de funcbes e um Administrativo.

O Coordenador reporta diretamente ao OG, tendo como fungdes:

» Assegurar a gestdo administrativa, financeira e de recursos humanos, prestando contas ao OG;

* Propor o calendério e o teor dos concursos;

» Monitorizar a execuc¢éo da EDL — projetos recebidos, em analise ou em execucao e reportar ao OG;

* Validar as andlises das operacfes e sua hierarquizacéo e apresentar ao OG as propostas de decisao;

* Validar os pedidos de reembolso;

* Validar as verificacdes fisicas;

» Assegurar as atividades de animacéo aprovadas pelo OG;

» Garantir a execuc¢do de programas e projetos aprovados pela Parceria ou pelo OG;

» Assegurar a articulagéo entre os parceiros e a participacéo dos atores locais na implementacéo da EDL;
» Assumir todas as funcdes delegadas pelo OG;

» Elaborar relatorios anuais de monitoriza¢do da EDL a serem apresentados ao OG, Conselho de Parceiros e
Autoridade de Gestao (AG);

» Responder atempadamente aos controlos e auditorias efetuados pela AG, Entidade Pagadora ou outra,
nacional ou Europeia;

» Assegurar a comunicacao das atividades para o exterior.

Os Técnicos Analistas reportam ao Coordenador e tém como fungdes:

» Assegurar a animacao do GAL;

* Analisar e emitir parecer sobre os pedidos de apoio e reembolso, tendo em atencéo a legislacéao, a
regulamentacédo e a EDL;

* Prestar informacéo para a monitorizacdo da EDL:
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» Garantir a atualizacéo atempada dos sistemas de informacéo e de gestdo da EDL;

 Organizar os dossiers de candidatura;

O Administrativo reporta ao Coordenador e tem como funcdes:

» Gerir as comunicacdes e a correspondéncia;

* Zelar pelo arquivo geral;

« Utilizar o programa de gestéo interna —faturas, recibos, etc.;

» Garantir o cumprimento dos prazos de pagamento e monitorizar os recebimentos;

» Efetuar as verificagdes fisicas aos investimentos apoiados;

» Receber os dossiers fisicos dos pedidos de apoio;

+ Dar apoio a restante equipa técnica.

A ETL serd assessorada por servicos de contabilidade, informaticos e juridicos prestados por entidades
externas. Sempre que necessario podera recorrer a prestacdo de servigos externos de peritos em assuntos
gque a equipa ndo domine.

Mecanismos de acompanhamento e avaliagdo, que garantam a monitorizacao e reajustamentos a
EDL, tendo em vista os resultados contratualizados

O Plano de Avaliacéo da EDL definido e realizado internamente de forma continua pela parceria contempla
0s seguintes momentos: reunides semanais de Equipa Técnica Local (ETL), reunides mensais de Orgéo de
Gestéo e reunides anuais de Conselho de Parceiros.

Estas reunides permitem acompanhar em permanéncia a execucao da estratégia, da seguinte forma:
Reunides semanais — Equipa Técnica Local

» Andlise de mapas de controlo da execucédo dos projetos e dos programas.

* Identificagdo de problemas e definicdo de estratégias para a sua resolucao.

* Monotorizagdo dos indicadores e dos resultados da EDL.

Reunides mensais — Orgdo de Gestéo

» Acompanhamento da execucéo dos projetos e dos programas.
» Andlise e validacdo do relatério de atividades.

* Decisdes sobre os desvios da EDL.

Reunibes anuais — Conselho de Parceiros
* Analise e aprovacéo do relatério de atividades.
+ Analise dos desvios e decisdo sobre a necessidade de reformular os objetivos e os resultados da EDL.

O processo de avaliagdo terd em conta critérios como a pertinéncia, eficacia, eficiéncia, coeréncia e impacto
dos investimentos apoiados na concretizacao da estratégia.

A ETL produz semanalmente mapas de controlo da execucao fisica e financeira dos projetos e da EDL,
identificando os principais problemas e constrangimentos, definindo estratégias para a sua resolugéo. A
guantificacdo e andlise permanente dos indicadores da EDL permitem entender a necessidade de
redesenhar atuacdes e corrigir intervencées. Essa informacéo integra o relatério mensal do Orgéo de Gest&o
e permite produzir o relatorio de atividades anual que sera analisado e aprovado pelo Conselho de Parceiros.

Os dispositivos utilizados na avaliacéo interna pretendem de uma forma expedita e clara produzir informagéo
objetiva, incluindo deste modo:

1. O acompanhamento permanente aos beneficiarios, percebendo a evolucédo dos projetos, 0s seus
sucessos, constrangimentos e dificuldades. A ETL definira medidas que permitam ultrapassar problemas
identificados.

2. A producdo de mapas de controlo da execucao fisica e financeira dos projetos e da EDL permitira uma
andlise continua e permanente dos resultados, contribuindo para a analise de desvios or¢camentais e de
desvios entre as acdes previstas e realizadas. Permite também constatar se as decisGes e procedimentos
técnicos séo os mais adequados.

3. A monotorizacao de indicadores da EDL compara a execucdo com a “situacéo de partida” e
periodicamente assegura a obtencéo de resultados. O procedimento e acompanhamento associado a
monitorizacdo permitirdo, por um lado, a detecdo de desvios ou oscilagcbes e, por outro, identificar a evolucéo
ja alcancada face aos resultados definidos.

4. Os relatérios mensais e anuais terdo a informacao resumida que € produzida pela ETL e permitem aos
orgaos de decisdo da parceria acompanhar a avaliagao da EDL e propor estratégias para a corregao de
desvios.
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Os relatérios anuais de avaliacdo da EDL serdo enviados para as Autoridades de Gestdo Nacionais e
Regionais, apds aprovacgédo do Conselho de Parceiros.

Sempre que necessario serdo realizadas reunies com o Conselho Consultivo sobre assuntos e aspetos
relacionadas com os objetivos de areas especificas da EDL, o que permitira abranger uma visdo mais
regional dos impactos da estratégia no territério de incidéncia.

O envolvimento e contributo dos beneficiarios sao elementos fundamentais na disponibilizagdo de dados e
informacéo, que permitirdo o acompanhamento e avalia¢céo ao nivel do projeto, devendo para o efeito ser
criados dispositivos e mecanismos expeditos para o seu apuramento. Os formulérios de candidatura devem,
preferencialmente, incluir todos os dados necessérios de avaliacdo ao nivel do projeto e do beneficiario.
Neste sentido, espera-se que as Autoridades de Gestdo dos Programas assumam um papel de orientacdo e
apoio aos GAL nos seguintes niveis: i) construcao de instrumentos e sistemas de avaliagdo comuns; ii)
verificagdo da qualidade dos dados introduzidos nos respetivos sistemas de avaliacéo e iii) uniformizacéo da
informacao.

A definicdo das tarefas de avaliagcao sera feita ao nivel da parceria, devendo ser escolhida uma entidade
coordenadora com competéncias na area da avaliacdo, que acompanhe e implemente todo o processo.
Todas as atividades de acompanhamento e avaliacdo serdo implementadas aquando a operacionalizagédo da
EDL.

De acordo com as orienta¢des da Unido Europeia pretende-se utilizar uma metodologia que inclua uma
vertente qualitativa e quantitativa que permitira a obtencéo de resultados complementares e consonantes.

A avaliac@o da cooperagéo sera realizada de forma independente, devendo o processo ser definido no seio
da parceria de cada projeto. No entanto, devera ser tido em conta o plano de avaliagdo da EDL e 0 modo
como sera realizada a sua articulagcdo e complementaridade.

Ao longo do programa serédo realizados eventos com a participacdo das comunidades locais com o objetivo
de apresentar os resultados da execuc¢éo da EDL e recolher contributos para melhorar a sua implementacéo.
O plano de comunicacéo da EDL sera pensado de forma a incluir os resultados da avaliag&o, difundindo a
evolucdo da concretizacdo da estratégia e os impactos junto das comunidades do territorio de intervencao.
Importa por isso, envolver os drgdos de comunicacéo local e regional para potenciar a divulgacéo dos
resultados da estratégia junto do publico em geral.

No final do periodo de programacéo sera realizada uma avaliagdo externa independente com o intuito de:

1. Verificar se a estratégia foi a mais adequada.

2. Quantificar o grau de alcance das metas, e dos objetivos estratégicos e especificos.

3. Identificar desvios e perceber porque razéo se verificaram e em que medida comprometeram os objetivos
e os resultados.

4. Analisar se foram adaptadas as recomendacfes da avaliagdo intercalar.

5. Perceber se o plano financeiro era suficiente para a estratégia proposta.

6. Fornecer recomendacdes e sugestdes de politica para o préximo periodo de programacao.

Documentos

Tipo Nome Data Utilizador
Orgdo de Gestdoeda  Anexo - OG e ETL.pdf 24/07/2015 20:53 223364355
Estrutura Técnica Local

Comprovativo Comprovativo da Candidatura DLBC 24/09/2015 11:56

23Fase DLBC-99-2015-02-119.pdf

Protocolo de parceria Protocolo de Parceria GAL ADREPES = 24/07/2015 20:53 223364355

Rural.pdf

Comprovativo Comprovativo da Candidatura DLBC 27/07/2015 15:17 223364355

23Fase DLBC-99-2015-02-067.pdf

Comprovativo Comprovativo da Candidatura DLBC 20/11/2015 14:50

23Fase DLBC-99-2015-02-067.pdf
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Resumo dos Dados:

Nome Beneficiario

Submetido por

Data de Submissao

ADREPES - ASSOCIAGAO DE

NIF
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DA
PENINSULA DE SETUBAL
NATALIA DA GRACA HENRIQUES NIF

15-12-2015

505812630

198724543

© ADsC

Agéncia para o
Desenuoluimento e
Coesao, LP.



