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Caracterizacao do Promotor

Aviso
Cdédigo Designacao
DLBC-99-2015-02 DLBC 22 fase — Periodo para submisséo dos ajustamentos as candidaturas,

conforme decisdo da Comisséo de Avaliacdo dos DLBC de 23/11/2015

Programa Operacional

Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
Eixo Prioritario

N&o aplicavel

Objetivo Tematico

N&o aplicavel

Prioridade de Investimento

N&o aplicavel

Tipologia de intervencéo

N&o aplicavel

Plano Estratégico

Identificagdo do Promotor

NIF ] ]
Nome ou Designacdo Social

503393088 -

AD ELO - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DA BAIRRADA E
Morada (Sede Social) MONDEGO
Cantanhede

Cdédigo Postal

Localidade
3060-216

CANTANHEDE
NUT Il

NUT I
Regido de Coimbra

Centro
Telefone

E-mail
231419550

geral@adelo.pt
Telefax
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231419559 URL
Tipologia de Beneficiario https://www.adelo.pt

Agéncias e associacfes de desenvolvimento regional e local
Identificacdo do Responsavel Técnico da Operacao

Nome Responsavel i
Telefone Responsavel

José Mério Fidalgo Lopes
231419550
Cargo Responséavel
Telemével Responsavel

Diretor Executivo

Servigo/Departamento )
Email Responsavel

DIRECAO EXECUTIVA
geral@adelo.pt

Email Alternativo

mariofidalgo@adelo.pt
Experiéncia da Parceria

Experiéncia da parceria naimplementacéo de estratégias de desenvolvimento
[auto-avaliacdo da capacidade de implementacdo da contratualizagéo de fundos em quandros anteriores,
incluindo os resultados alcancados]

A AD ELO assume-se como Grupo de Acado Local (GAL) responsavel pela implementacdo do DLBC/Rural -
LEADER AD ELO. A apresentacdo ao reconhecimento, como GAL, da parceria existente parte da leitura da
realidade que se consubstancia numa parceria consolidada ha mais de 20 anos, garantindo a
representatividade dos setores publicos e privados do territério.

A AD ELO é caracterizada como uma associagdo privada sem fins lucrativos, “pessoa coletiva de utilidade

publica”, “Agéncia de Desenvolvimento Regional’; e é Certificada segundo a norma de Qualidade NP EN I1SO
9001:2008.

Nao podendo identificar todos os projetos desenvolvidos é possivel apresentar, em sintese aqueles que
demonstram a experiéncia da AD ELO enquanto entidade que desempenhou fun¢bes de gestéo de
instrumentos de politica de desenvolvimento local:

* LEADER (1994 - 2013): Foi entidade gestora destas iniciativas na sua zona de intervencdo. Nesta qualidade
organizou a parceria, elaborou os planos locais e executou as atividades decorrentes da implementacdo da
Estratégia. Desempenhou igualmente todas as tarefas decorrentes das funcdes delegadas de autoridades de
gestdo e pagamento. A dimenséo financeira final destas iniciativas foi sempre superior em relacdo a proposta
inicial, sinal claro de uma boa gestéo, quer na vertente qualitativa quer igualmente na vertente temporal e
financeira.

+ GAC Mondego Mar - Eixo 4 PROMAR (2007-2013): E entidade gestora deste instrumento onde assume as
funcdes delegadas de Organismo Intermédio. Nesta qualidade organizou a parceria, elaborou o Plano de
Acéo e executa as atividades decorrentes da implementacgdo da Estratégia.

» Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP): O Desenvolvimento Social da populagéo
desfavorecida do territorio foi uma das opcdes estratégicas identificadas pela AD ELO na altura da sua
constituicdo. Assim e dando seguimento ao instrumento de politica estruturado em torno do PNLCP, que
privilegiava as parcerias locais envolvendo o publico e o privado, a AD ELO organizou e geriu 4 iniciativas
territoriais que decorreram entre 1998 e 2004.

« Intervencéo Social: E responsavel de uma infraestrutura denominada “Centro Comunitario do Canedo” que
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disponibiliza um conjunto de atividades e servicos de caracter social a populacdo. Este centro tem a sua
gestédo regulada por “Acordos de Cooperacdo” com a Seguranca Social. No desenvolvimento da sua atuacao
tem realizado uma grande namero de projetos que procuram combater os fatores de exclusao contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida das populacdes.

» Formacao Profissional: Foi promotora de vérios planos de formac&o no ambito dos diferentes programas
enquadradores, quer numa perspetiva de insercdo de desempregados no mercado, quer na vertente de
qualificacdo profissional e escolar da populacdo da sua zona de intervencgao.

» Cooperacéao: No quadro europeu e dos paises de expresséo portuguesa tem vindo a desenvolver varios
projetos que tém como objetivo a criacdo de condi¢cbes para a troca de informacdes e know-how. Assume
especial relevancia a intervengéo ao nivel da Nautica no Espacgo Atlantico como fator diferenciador desta
regido podendo assim beneficiar das dindmicas europeias deste setor.

Em resumo e de forma agregada podemos referir que com a acao da AD ELO foram captados para o territério
mais de 40 milhdes de euros de apoios que alavancaram mais de 52 milhdes de euros de investimento. Este
investimento permitiu a criacéo direta de mais de 450 postos de trabalho na regido que ajudaram a consolidar
um tecido econémico local. Muito do trabalho desenvolvido foi traduzido na ajuda a associacgdes e IPSS locais
na procura da melhoria dos seus equipamentos e respostas com o objetivo de melhoria da qualidade de vida
das populagbes. Assim foram apoiados mais de 145 projetos de pequenas infraestruturas associativas a que
acresce mais de 90 intervenc¢des de recuperacéo e refuncionalizacdo de elementos patrimoniais locais que
foram orientadas para as areas da cultura, desporto e conhecimento. Ao nivel da qualificacéo escolar e
profissional as a¢gBes da AD ELO envolveram mais de 420 formandos, que obtiveram assim a sua certificacdo
escolar e profissional, tendo muitos encontrado novas formas de valorizagéo pessoal e profissional com a
inser¢@o no mercado de trabalho.

A AD ELO tem vindo a criar uma estrutura de recursos humanos que, sendo ainda jovem, ja possui uma larga
experiéncia na gestéo de projetos. Ao nivel da coordenacao dos trabalhos, detém dois técnicos superiores
com uma experiéncia de mais de 20 anos de trabalho tendo sido Coordenadores/gestores dos diversos
programas implementados pela associacdo. No quadro da instituicdo, e assim disponiveis para manter uma
continuidade de trabalho, existem técnicos superiores com mais de 10 de trabalho efetivos nas equipas de
projeto que, conjugados com Varios técnicos de formagdo média, garantem uma equipa de trabalho que se
encontra preparada para os desafios que a abordagem ao DLBC implica.

Entidades
NIF Designacéo Data Data Inicio CAE Tipo
da Constituicéo da Atividade
503393088 AD ELO - ASSOCIACAO DE 09/06/1994 09/06/1994 94995 Agéncias e
DESENVOLVIMENTO associagoes
LOCAL DA BAIRRADA E de
MONDEGO desenvolvimen
to regional e
local
500305862 ADEGA COOPERATIVA DE 13/07/1954 13/07/1954 11021 Cooperativa
CANTANHEDE CRL (inclui Unido
de
Cooperativas)
501092102 CAIXA DE CREDITO 11/01/1979 17/01/1979 64190 Cooperativa
AGRICOLA MUTUO DE (inclui Unido
CANTANHEDE E MIRA CRL de
Cooperativas)
501841393 CAIXA DE CREDITO 06/03/1987 01/04/1987 64190 Cooperativa
AGRICOLA MUTUO DA (inclui Unido
BAIRRADA E DA AGUIEIRA, de

C.R.L.

Cooperativas)
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501066675

504547313

500075115

501188142

500971471

501219064

501809236

900255625

501597611

506087000

506792382

501272976

506657957

CAIXA DE CREDITO
AGRICOLA MUTUO DO
BAIXO MONDEGO, CRL

Escola Profissional da
Mealhada

COOPERATIVA AGRICOLA
DO BEBEDOURO, CRL

MEAGRI - Cooperativa
Agricola da Mealhada

COOPERATIVA AGRICOLA
DO CONCELHO DE
MONTEMOR-O-VELHO
CRL

ASSOCIACAO FERNAO
MENDES PINTO

ASSOCIACAO DOS
AGRICULTORES E DE
MELHORAMENTOS DO
LUGAR DE GAVINHOS

Centro Convivio Cultural de
Zagalho e Vale do Conde

Grupo Recreativo do Casal
de Santo Amaro

MUNICIPIO DE
CANTANHEDE

MUNICIPIO DE MEALHADA

MUNICIPIO DE
MONTEMOR-O-VELHO

MUNICIPIO DE PENACOVA

Caracterizacdo do DLBC

29/07/1916

28/07/1999

27/02/1968

26/01/1977

29/06/1978

09/05/1986

28/07/1981

29/09/1949

01/01/1986

22/12/1975

01/01/1986

Identificac&o da area de intervencao do Pacto

NUTS Il

Regido de Coimbra

29/07/1916 64190

28/07/1999 85591

27/02/1968 46331

01/09/1981 47784

16/06/1997 46211

01/02/1988 88910

15/06/1987 94991

15/01/1998 88990

29/09/1949 94991

01/01/1986 84113

01/01/1800 84113

01/01/1986 84113

01/01/1986 84113

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

Outras
entidades
empresariais
privadas

Cooperativa
(inclui Uniéo
de
Cooperativas)

Cooperativa

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

Agéncias e
associacdes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Associacao
sem fins
lucrativos
Associacao
sem fins
lucrativos

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais



92020

Grupo Acédo Local

Localizacbes

NUTS2 NUTS3 Concelho Freguesia Percentagem

Sintese da analise e do diagndéstico da situacao territorial

Situacdo atual do territorio
EQUADRAMENTO TERRITORIAL

O presente diagnostico considerou o territério de intervengdo da AD ELO (Tl) como espaco que que abrange
os concelhos de Cantanhede, Figueira da Foz, Mealhada, Mira, Montemor-o-Velho e Penacova, pertencentes
a NUT 1l Regiao Coimbra (RC) ocupando uma area de 1.454,2 km2.

Os principais tracos fisicos do territorio refletem, de forma quase direta, as grandes linhas estruturais de
desenvolvimento, tendo o rio Mondego uma influéncia marcante na ocupac¢éo humana na regiéo,
sobressaindo-se assim as areas planas, quer de origem marinha, quer de origem fluvial, existindo ainda
alguns relevos mais ou menos significativos como o Maci¢o Marginal de Coimbra, a Serra do Bugaco e da
Boa Viagem.

A posicao privilegiada que estes concelhos apresentam no contexto do territdrio nacional reflete-se na rede
viaria que estrutura o Tl. Destaca-se logo o facto de este ser servido pela principal via de comunicagédo do
pais, a Al, que adicionalmente com a Al7 potenciam as ligagGes norte-sul. Ao nivel ferroviario, estes
concelhos séo servidos pelas linhas de caminho-de-ferro do Norte e da Beira Alta. Ao nivel portuario destaca-
se o Porto da Figueira da Foz que se constitui como uma importante porta de entrada e saida de
mercadorias da regiao.

DEMOGRAFIA

Pertencente a Regido de Coimbra, e nas proximidades de cidades de média dimensao, como é o caso de
Coimbra e Aveiro, o Tl apresenta no ano de 2011 uma populacéo de 142.230 habitantes. Em termos de
variagdo populacional, e considerando o comportamento para a década mais recente, a tendéncia
generalizada foi de decréscimo populacional em todos os concelhos, a exce¢do de Montemor-o-Velho que
viu a sua populagdo aumentar 2,7%. Considerando um horizonte temporal mais longo (1950-2011), destaca-
se o crescimento da Mealhada (18,7%) e da Figueira da Foz (10,6%), num contexto em que 0s restantes
concelhos tém vindo a perder importantes quantitativos populacionais.

Na andlise dos valores da populacédo por escalé@o etario parece ser evidente a crescente diminuigdo das
classes mais jovens, prosseguida pelo aumento das classes mais idosas, 0 que espelha de modo bastante
claro a crescente tendéncia para o envelhecimento da populagéo. A analise da tendéncia de evolug¢éo no
horizonte temporal das proximas duas décadas evidencia uma diminui¢cdo da populacdo no Tl de cerca de
13,8%.

Numa referéncia ao poder de compra os valores de 2000 a 2011 indicam um aumento deste indicador ao
longo dos anos, embora sempre em valores inferiores a média nacional. Para 0 ano mais recente, séo 0s
concelhos da Figueira da Foz, Mealhada e Cantanhede que apresentam um maior poder de compra (96,50%
83,85% e 80,74%), com apenas a Figueira da Foz a superar os valores para a Regido Centro (87,49%). Por
outro lado, os concelhos de Penacova, Montemor-o-Velho e Mira apresentam valores menos expressivos
(59,12%, 71,34% e 73,61%).

No ano de 2012 existiam no territdrio da AD ELO, 4.923 beneficiarios de Rendimento Social de Inser¢do, dos
quais cerca de 2.169 pertenciam ao grupo etario com menos de 25 anos (42%).
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A populacao residente no Tl é relativamente menos escolarizada do que a populacdo portuguesa na sua
globalidade e do que a populacéo da Regido Centro. Desta analise sobressai a proporgao de populacédo
residente sem qualquer nivel de ensino (20,5%), em oposicdo a que atinge niveis de instrucdo ao nivel do
pos-secundario/superior (10,9%), valores sempre inferiores as médias nacionais. De salientar ainda que
56,2% dos habitantes no Tl apresentam apenas o0 ensino basico como nivel de escolaridade atingido, sendo
gue uma grande percentagem (27,7%) apenas concluiu o 1° ciclo. A realizacdo de projecdes da populacéo
escolar afigura-se de especial importancia de maneira a tornar possivel a previsdo das necessidades de
desenvolvimento. Relativamente ao 2° CEB, foi possivel projetar o nimero de alunos até ao ano letivo de
2023/2024. Tendo em consideragdo 0s hascimentos observados, estima-se uma diminui¢cdo de populagéo
escolar com valores superiores a 20%.

ESTRUTURA PRODUTIVA E DINAMICA ECONOMICA

Considerando a estrutura e variacdo da populacéo ativa para o Tl, importa referir que, em 2011, a populacdo
ativa tem maior relevancia nos Homens (52,2%), em compara¢do com as mulheres (47,8%), tendo-se no
entanto registado uma evolugéo positiva da feminizacdo do trabalho. Tendo em conta os valores totais,
ocorreu, neste territério um decréscimo da populacéo ativa (-1,8%).

Numa referéncia a populacéo empregada segundo o setor de atividade nos concelhos que integram a AD
ELO, os valores recentes de 2001 e 2011 indicam uma diminui¢do acentuada dos valores referentes ao
emprego no setor primario (de 8,3% para 4,4%), um decréscimo do emprego no setor secundario (de 36,1%
para 29,6%) e um reforco da relevancia do emprego no setor terciario (de 55,6% para 65,9%),
acompanhando a tendéncia observada a nivel da Regido Centro e do Continente.

A maioria dos concelhos da AD ELO apresentam niveis de desemprego inferiores aos registados no pais e
na propria Regido Centro, refletindo alguma resisténcia do territério aos efeitos potenciais gerados pela
deterioragdo do contexto socioeconémico atual. Entre 2001 e 2011 ocorreu um aumento da taxa de
desemprego (passando de 6,7% para 10,5%). Dos desempregados no Tl, 6.702 individuos (81,4%)
encontram-se a procura de um novo emprego sendo que 0s restantes estdo a procura de um primeiro
emprego (18,6%), dos quais 58% pertencem ao sexo feminino.

No ano de 2011 existiam cerca de 17.896 empresas no Tl merecendo realce o aumento entre 2006 e 2011
(1,2%). Acompanhando o aumento do nimero de empresas e do pessoal ao servi¢o, ocorreu um aumento do
volume de negécios das empresas no periodo considerado (24,4%). Em termos da dimenséo das empresas
96% séo de pequena dimenséo, apresentando menos de 10 pessoas ao servico. No que concerne ao
comércio internacional e para o ano mais recente de 2012, o territorio apresenta uma taxa de cobertura
(relacao entre entradas e saidas) de 150,3%, ou seja ha um maior volume de saidas relativamente as
entradas.

ENQUADRAMENTO GERAL DO TERRITORIO RURAL/AGRICOLA DO TI

A agricultura portuguesa tem vindo a perder importancia relativa no conjunto da economia desde meados do
século XX, em termos de populacgdo ativa, nimero de explora¢des, area cultivada, fonte de rendimento, etc.
A Ultima década nao foi exce¢do. Em linhas gerais verificou-se no Tl uma diminuicéo de 61% no nimero de
explorac6es com menos de 20 ha, aumentando em 40% o ndmero de explora¢cdes com mais de 20 ha. A
composicao da SAU também sofreu alterac¢des significativas, verificando-se uma transferéncia das areas de
cultivo tradicional, em particular de culturas temporarias, para prados e pastagens pobres.

Ainda nas ultimas duas décadas registou-se uma drastica diminuicdo do nimero de produtores singulares em
todos os concelhos em andlise sendo estes, em 2009, menos de metade dos que eram em 1989. Esta
reducdo deu-se essencialmente a custa dos escaldes etarios mais jovens, nomeadamente nos escalbes até
aos 55 anos, onde os decréscimos foram esmagadores. Estes nimeros configuram uma tendéncia geral para
o envelhecimento dos dirigentes das exploracdes agricolas em todos os concelhos considerados. O
envelhecimento da populacéo agricola, conduziu igualmente ao desinteresse pela agricultura dos mais
jovens num contexto de perda continuada de viabilidade econdmica das pequenas explora¢cdes agricolas.
Todavia nos ultimos anos registou-se algum dinamismo neste setor, mas nao existem ainda dados que
suportem uma conclusédo definitiva dessa tendéncia.

Dos dados mais recentes (2009) é iaualmente possivel verificar aue. em todos os concelhos analisados.
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Coesao, LP.

cerca de um terco dos trabalhadores inseridos na populagéo agricola familiar, ndo obtém a totalidade do seu
rendimento exclusivamente do trabalho na exploragdo agricola.

Em sumula, a atividade agricola local — enquanto atividade profissional — caracteriza-se por ser uma
atividade maioritariamente desenvolvida em contexto familiar, assente primariamente em mao-de-obra a
tempo parcial, exercida por trabalhadores na sua maioria com poucas qualificagdes académicas (e ainda
menos qualificacdes especificas na area agricola) e que, frequentemente, ndo subsistem economicamente
apenas com o seu trabalho agricola (complementando os seus rendimentos agricolas com outros
rendimentos exteriores a producdo/explora¢éo).

Em termos de orientacéo técnico-econdmica, a maioria das exploracdes agricolas da regido estudada — fruto
de alguma homogeneidade territorial e caracteristicas edafoclimaticas gerais relativamente aproximadas —
apresenta vocacao para se especializar em explora¢cdes mistas (culturas agricolas e criacédo de
gado/pecuéria). Em alguns municipios (Cantanhede, Figueira da Foz e Montemor-o-Velho), uma
percentagem igualmente importante das exploracfes agricolas apresenta potencial de especializacao
produtiva na area da pecuaria especializada, nomeadamente no gado bovino, suino e cavalar (este com
importéancia ao nivel do Turismo Equestre). Em Cantanhede e na Mealhada é significativa também a porcao
de exploracdes com potencial de especializagdo produtiva na area das culturas permanentes, muito
especialmente a vinha. Finalmente, Figueira da Foz e Montemor-o-Velho apresentam ainda um elevado
nuamero de exploracdes com potencial para especializagcao produtiva na area das culturas arvenses.

A nivel da vinha, dos seis municipios em analise, apenas dois - Cantanhede e Mealhada incluidos na Regiéo
Demarcada da Bairrada, concentram valores expressivos de producao vitivinicola.

Analise SWOT

Principais Oportunidades S
Principais Ameagas

. Proximidade de pdlos urbanos de média dimensao

(Aveiro, Leiria e Coimbra); . Exodo rural; o

. Fundos Estruturais de apoio a atividade econémica; - Atratividade dos centros urbanos de média

. Maior exigéncia do consumidor para produtos de dlmensaerx'gernos aregiao o
qua"dade e com caracteristicas Unicas . Concorréncia crescente nos produtos turisticos
. Investimentos de natureza estruturante (agricola e externos, _ o

I&D) com possibilidade de valorizag&o: . Aumento generalizado dos niveis de pobreza e
. Crescimento de um mercado do turismo dirigido para  reducéo do poder de compra da classe média

a dimensao cultural. portuguesa com impacto direto no consumo internos
. Facil acesso a centros de ensino e de 1&D; de produtos e servicos o

. Aumento da procura de servigos e equipamentos de - Aumento dos problemas sociais decorrentes da
apoio social, sobretudo no apoio a terceira idade; recessao econémica, nomeadamente o

. Existéncia de instrumentos para concretizacgéo de desemprego

acOes de formacdao profissional e escolar;

Principais Pontos Fortes Principais Pontos Fracos
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. Localizacéo geogréfica estratégica e boas
acessibilidades;

. Boas caracteristicas para o desenvolvimento agricola

na maior parte do territorio;

. Zonas com grandes potencialidades do ponto de
vista turistico (rio, mar, planicies e serra).

. Produtos e recursos naturais de reconhecido valor e
importancia;

. Patrimdnio natural, histérico, cultural e arquitetonico
muito rico e vasto;

. Existéncia de uma rede significativa de instituicdes de

caracter social, recreativo e desportivo.
. Boa estrutura institucional e dinamismo associativo

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

© ADsC

Agéncia para o
Desenuoluimento e
Coesao, LP.

. Taxa de analfabetismo elevada e no geral baixos
niveis de qualificacdes e de produtividade da
populacdo activa;

Empresas de reduzida dimenséo e de carater
familiar;
. Baixa eficiéncia ao nivel da producéo,
transformacéo, promocéo e comercializacao
agricola;
. Predominio do trabalho agricola a tempo parcial
da populacéo familiar;
. Baixos rendimentos da atividade agricola;
. Sazonalidade significativa e baixa estada média
dos héspedes nos estabelecimentos hoteleiros;
. Insuficiente aproveitamento dos locais de interesse
ambiental e patrimonial;
. Desequilibrio na cobertura de alojamento entre os
municipios da ZI.
. Diminuic&o da Populacéo residente desde 2001
. Envelhecimento da estrutura demogréfica da
populacdo
. Abandono escolar precoce e insucesso escolar
. Indicador do poder de compra abaixo da média
nacional
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Desenuoluimento e
Coesao, LP.

A planificacdo de uma EDL para um periodo de programacéo longo (2014/2020) encerra em si um conjunto
de incertezas que importa sublinhar. A conjuntura nacional de ordem politica, econémica e social, associada ¢
evolucdo mundial que sobre o pais exerce uma influéncia determinante, condicionara de forma decisiva a
implementacéo de qualquer estratégia territorial. Assim a EDL que se apresenta tem em si uma dimenséo
dindmica que conduzird aos ajustamentos que se revelarem necessarios. As mutacdes que ocorrerdo em
Portugal e na Europa nos proximos anos, num momento de grande incerteza da Zona Euro, conduzem a
percecdo de que o panorama politico e econémico sofrera consequéncias assinalaveis que, sendo de dificil
previséo, constituirdo um fator de risco adicional na implementacéo da EDL.

De forma mais setorial, no campo da agricultura e do mundo rural portugués, existem alguns desafios
pragmaticos que importa identificar, pois constituem em si fatores de risco que podem condicionar as opg¢des
estratégicas a tomar. O grande investimento que se realizou no quadro do atual periodo de programacéo
neste setor possibilitou a entrada de novos agentes que tém expetativas significativas nas dindmicas
empreendidas e na sustentabilidade das suas exploragdes. Assim sera extremamente importante potenciar
estes investimentos criando a montante e a jusante das exploracdes as condi¢cdes necessérias ao bom
desenvolvimento dos negocios.

A macro estrutura regulamentar que permitira o acesso dos agentes aos fundos disponiveis, a complexidade
processual e os mecanismos de sele¢céo e avaliacdo dos projetos, se ndo estiverem adequados a fluidez dos
investimentos e as caracteristicas dos investidores poderao ser fatores criticos na implementacéo da EDL.

A EDL com caracteristicas de plurifundo € um desafio importante para os territérios, podendo ser uma
oportunidade para maximizar a mobilizacado dos agentes locais, mas encerra em si também alguns riscos que
podem advir da dificuldade de articulagédo dos diferentes niveis da administragdo com responsabilidade nas
politicas publicas.

A mobilizacao local dos agentes para o investimento pode ainda ser condicionada pela reduzida dotacéo
orcamental que estd prevista, pois a experiéncia recente no territdrio leva a conclusédo que, perante verbas de
maior dimenséo, ndo foi possivel responder a todas as solicita¢cdes apresentadas com prejuizo grave para o
TI.

Por outro lado a limitagdo de investimento elegivel em 100.000€ (FEDER e FSE) constitui um fator de risco
acrescido, pois esta dimenséo financeira deixa de fora muitas das iniciativas que poderiam conduzir a criagdo
sustentavel de emprego local.

O grande desafio da EDL esta na criagédo de condi¢des para o aproveitamento de todas as iniciativas que
possam conduzir ao desenvolvimento deste territério numa dimenséo econdmica de criacdo de riqueza e
emprego, mas também na dimensao de coesao social na procura da identidade local conduzindo a uma
melhoria das condi¢Bes de vida das comunidade locais. A ndo inclusdo de outras prioridades que a EDL
identificou no quadro das elegibilidades previstas para o DLBC introduz um fator de incerteza e dificuldade na
implementacéo da EDL.

Por outro lado as boas condi¢cBes geogréficas, a consolidacdo do ambiente propicio ao investimento e a
existéncia de uma estrutura demografica estabilizada possibilitara a sustentabilidade dos processos de
investimento que se traduzird num fator de sucesso da EDL proposta.

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocacdo especificado DLBC

O conceito de Desenvolvimento Local centra o seu enfoque no territorio, nas comunidades locais e nas suas
capacidades (endogenas) de iniciativa. O territério torna-se o elemento central. Nao o territério administrativo
com fronteiras definidas e estanques, mas o territério como elemento de solidariedade, de autonomia e de
procura constante de identidade. Parte-se da ideia que é no “local” que podem ser definidas as linhas
estratégicas que tém em conta a realidade existente, criando uma linha condutora que estabelece a ligagdes
dos diferentes planos de abordagem - do local ao regional, nacional e europeu ou seja do “local ao global”.
Num plano local é possivel observar elementos onde se pretende intervir, dando-se uma traducéo efetiva e
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uma leitura dos seus impactos.

Partindo assim do territorio de intervencéo onde se pretende agir, a elaboracéo de uma EDL tenta incorporar
as varias especificidades existentes, estabelecendo as necessarias ligacdes obtendo-se a maximizagao dos
resultados. A visdo estratégia da AD ELO para o territério assenta no conceito do“circulo virtuoso do
desenvolvimento” onde os efeitos de cada um dos elementos da cadeia sdo potenciados pela sinergia obtida
da sua ligacao funcional.

Este “circulo virtuoso”, assumido na sua vertente positiva, passa por identificar os elementos chave
enddgenos que sao tidos em conta (recursos, produtos, patriménio e conhecimento), considerando assim
gue, agindo sobre eles se obtém os resultados propicios a eliminacdo dos estrangulamentos existentes,
aproveitando as potencialidades e oportunidades que se podem abrir para a regido e para o seu processo de
desenvolvimento.

A visdo estratégia integrada, que vai além dos instrumentos de financiamento previstos, suportam assim um
conjunto de ac¢des que conduzirdo a que o territorio alvo seja um:

* Local de acao, transformacao, valorizacéo e criacdo que aproveita e gere com sustentabilidade os recursos
locais criando emprego e dinamica empresarial sustentavel;

* Local de preservacéao e valorizacdo dos seus elementos identitarios, quer na vertente cultural quer nos
aspetos naturais préprios de um territério que se pretende sustentavel;

* Local de vivéncia e coesédo social onde se procura elevar constantemente os niveis de qualidade de vida
integrando a populacdo numa perspetiva inclusiva onde as diversidades sao tidas como fatores decisivos
para a afirmacdo territorial,

* Local de identidade e conhecimento que mobiliza os seus agentes, valorizando os recursos humanos na
procura constante da qualificacdo e aprendizagens continuas, contribuindo para um espirito empreendedor.

Na constru¢do metodoldgica da EDL, alinhada com a visdo e missdo geral, foram assim definidos alguns
objetivos estratégicos de natureza transversal, que dada a sua abrangéncia procuram sintetizar o alcance
das ac¢bes a implementar no quadro do “Portugal 2020” e de forma abrangente percorrendo todos os
instrumentos de apoio disponiveis que se materializara num conjunto de objetivos especificos e operacionais:

Obj. estratégico: A. Contribuir para a criagao sustentavel de emprego e de uma cultura empresarial de base
local

Obj. especificos:
1. Promover a criagao de emprego sustentavel
2. Consolidar tecido empresarial local

Obj. operacionais:

A.1. Contribuir para o aumento de rendimentos dos agricultores consolidando as exploracdes agricolas
A.2. Apoiar o empreendedorismo e a inova¢do em meio rural

A.3. Apoiar a diversificacao da atividade econdmica de base local

A.4. Apoiar a criagdo e moderniza¢do de empresas de base local

A.5. Valorizar os produtos locais

A.6. Promover a comercializacéo de proximidade

A.7. Contribuir para a interligacao das empresas locais em redes colaborativas e nivel local, regional,
nacional e transnacional

A.8. Contribuir para uma economia verde

Obj. estratégico: B. Promover a gestao sustentavel do territério valorizando os recursos enddgenos e
fortalecendo lagos de identidade local

Obj. especificos:

3. Valorizar o patriménio Local

4. Apoio a ac¢Oes de sustentabilidade energética
5. Consolidag&o do tecido associativo local

Obj. operacionais:
B.1. Recuperar. preservar e valorizar os recursos patrimoniais relevantes
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B.2. Mobilizar o tecido associativo local para a refuncionalizacéo de equipamentos e infraestruturas de
utilizagcéo coletiva

B.3. Apoiar a¢bes de sustentabilidade energética por parte das comunidades locais

B.4. Desenvolver acdes de promocéo e valorizacdo da cultura local

B.5. Promover a criagcao de centros multisservicos de base local

Obj. estratégico: C. Fomentar 0 acesso da populacao a servigos basicos de proximidade locais

Obj. especificos:
6. Fomentar 0 acesso da populacao a servigcos basicos de proximidade
7. Apoio as respostas de inclusédo social e luta contra a pobreza

Obj. operacionais:

C.1. Reforcar e modernizar os servicos basicos a populacéo local

C.2. Contribuir para a melhoria do acesso da populacé@o aos servi¢os basicos de proximidade
C.3. Desenvolver o processo de animac¢éo social e dinamizacdo de centros multisservicos
C.4. Apoiar as respostas de incluséo social e luta contra a pobreza

C.5. Promover a¢des de inclusao social

Obj. estratégico: D. Contribuir para o aumento e consolidacdo das competéncias locais

Obj. especificos:
8. Contribuir para o aumento das qualificacdes da populacao
9. Consolidar processos locais de aquisicdo de competéncias

Obj. operacionais:

D.1. Qualificag&o profissional e escolar dos recursos humanos

D.2. Combate ao abandono escolar precoce

D.3. Desenvolver a¢Bes socioeducativas, de alfabetizacdo e orientacdo vocacional
D.4. Promover a valoriza¢do pessoal, apoiando a criagdo do préprio emprego

Os objetivos estratégicos enunciados na EDL traduzem a perspetiva de um processo integrado de
desenvolvimento que possibilite caminhar ao encontro da visdo que se preconiza para o territorio:

A. Ao desenvolver acdes de apoio ao tecido econdmico que tenha em conta os recursos endégenos
suscetiveis de valorizagédo proporcionara o aumento do emprego e consequentemente do rendimento da
populagdo. A base econdmica assente no setor agricola, nas pescas e no mar, na economia verde, na
industria e servigos locais, conjugada com a valorizacao turistica e competitiva do patriménio local
respondendo a mercados cada vez mais exigentes, traduzira o territério num local de acéo, transformacao,
valorizagao e criacéo;

B. Partindo da perspetiva que o territério se constitui como o repositorio dos recursos, nas suas mais
variadas formas, as a¢fes a desenvolver passam pela consciencializacao que o patrimonio (natural, cultural
e contruido) deve ser preservado, enquanto elemento de refor¢co da identidade local. O territério pode
igualmente assumir um papel importante enquanto recurso econémico, potenciando a sua natureza,
acrescentando-lhe valor e contribuindo para a perspetiva de um local de preservacéo e valorizacao;

C. Nas estruturas sociais e demograficas, a intervencao preconizada pela EDL pretende contribuir para o
reforco e melhoria das respostas coletivas de natureza local, possibilitando uma perspetiva inclusiva onde as
diversidades sao tidas como fatores decisivos para a afirmacéo territorial, melhorando os niveis de qualidade
de vida e afirmando o territério como um local de vivéncia e coesao social;

D. No ambito das dinamicas territoriais a estratégia pretende mobilizar os seus agentes locais nos processos
de aumento das competéncias, quer na perspetiva individual, quer numa perspetiva coletiva de grupo ou
instituicdo. A valorizacao dos recursos humanos na procura constante da qualificacdo e aprendizagens
continuas, contribui para um espirito empreendedor traduzindo este territério num local de identidade e
conhecimento.

Esta matriz de objetivos que enquadram a EDL estdo na base do programa de acéo que, tendo em conta o0s
fundos financiadores as elegibilidades previstas, resultard numa planificacéo financeira por eixos, medidas e
acOes aue se anresentara em canitulo proprio. No entanto em termos de arandes prioridades transversais a
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EDL perspetiva uma valoriza¢do dos:

. Produtos locais: vinho da Bairrada, Arroz do Baixo Mondego, horticolas da regiao, docaria tradicional;

. Recursos locais: Rio Mondego, Vinhas da Bairrada, Mata do Bucaco e pauis do Mondego, Floresta,
Patrimonio contruido;

. Atividades que aproveitam os recursos locais: Turismo ativo, cultural e de natureza, Enoturismo, Turismo
equestre e de saude;

. Capacidades locais de empreendedorismo: Recursos humanos com conhecimento, mobilizacdo associativa
local.

Modelo de participacdo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementacédo do Pacto
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Na construcdo deste processo de desenvolvimento, no quadro do DLBC, o GAL AD ELO deu corpo a um
movimento de consolidagdo da parceria que remonta ao proprio momento da sua constituicdo (1994). Dando
seguimento a vontade local de um conjunto de entidades coletivas, representativas do tecido socioeconémico
local, foram sendo criadas as bases conceptuais e a estrutura formal que permitisse responder aos desafios
de uma intervencdo territorial que ultrapassasse os limites setoriais que cada associado desenvolvia na sua
acéo principal, sem nunca perder a no¢cédo da metodologia principal de que o desenvolvimento local se efetua
no sentido “bottom-up”.

Esta matriz de trabalho esteve presente na 12 fase de constru¢cdo da EDL, no quadro de um novo desafio que
o “Portugal 2020” identificou, ou seja o reconhecimento de parcerias locais como entidades com competéncia
e responsabilidade para elaborar e implementar uma estratégia de natureza local - DLBC.

A intervencéo preconizada no DLBC corresponde & acdo do GAL AD ELO, sendo que os trabalhos foram
assumidos com um sentido de continuidade e de aprofundamento das dindmicas locais, que se
materializaram num envolvimento dos parceiros na constru¢do de um conjunto de orientacdes estratégicas.
Este trabalho especifico teve o seu inicio formal com a andlise e discusséo dos principais documentos
orientadores de origem comunitéria que foram surgindo e que motivaram uma perspetiva analitica e critica
por parte do GAL AD ELO. Neste quadro de reflexdo inscreveram-se as diferentes participacdes que o GAL
efetuou ao nivel da preparacdo do “Acordo de Parceria” através da apresentacdo de propostas concretas.

A necessidade de reunir contributos internos e externos nos processos de diagndstico territorial e definicdo
de orientagbes metodoldgicas levou ao envolvimento do setor cientifico e tecnoldgico, através da participacdo
da Universidade de Coimbra e da Escola Agraria de Coimbra, que, com a suas competéncias instaladas
permitiram uma discusséo participada em torno dos principais desafios e oportunidades que se colocam ao
territério.

A mobilizacdo dos agentes locais suporta-se num processo continuo de envolvimento dos parceiros locais
gue com o apoio das equipas técnicas da associac¢ao, vai concretizando um plano de trabalhos que
acompanhara a implementacdo da EDL através de:

* Levantamento e organizacdo de informacéo;

* Reunibes de trabalhos setoriais/criacao de grupos de trabalho;

* Divulgacgéo de informacdes;

» Reunibes/apresentacdes de devolucéo e afinamento dos dados recolhidos;

* Envio da informacéo organizada a todos os parceiros e agentes locais;

* Reunibes alargadas para apreciacao e validacédo das op¢bes a tomar.

Entende-se, contudo, que esta forma de participacao ndo se deve esgotar no conjunto das entidades
parceiras. Assim perspetivam-se outras formas de relacionamento designadamente a participacéo/realizacdo
de encontros, seminarios (...) que alarguem o leque de entidades para além da parceria com ganhos
evidentes em termos de resultados e mobilizacéo.

Assim todos os intervenientes foram e continuardo a ser convocados a participar, quer no seio da
organizacgao formal, quer por via da sua participacdo técnica setorial em modelos mais informais de maneira
a serem encontrados os melhores mecanismos de afericdo da implementacdo da EDL.

Articulacdo da EDL com as EIDT NUTS lli

A construcéo de uma EDL parte da necessidade de garantir que as intervencdes estruturantes que Ihe dao
operacionalidade se adequam a uma realidade local. E pois um processo que engloba varias dimensdes
relevantes que, a partir de um territorio concreto, tem que ter em conta elementos metodoldgicos
fundamentais, nomeadamente:

« Estimular a participacdo ativa do maior nimero possivel de atores politicos, sociais e econémicos do
territério, permitindo assim a partilha de experiéncias e visdes diferentes que se traduzem numa mais-valia
significativa na reflexao;

« Evitar a aplicacdo de modelos fechados com solugfes universais desenquadradas da realidade local;
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» Agregar as dindmicas existentes e tentar ter uma visdo o mais abrangente possivel, de forma a abarcar a
realidade no conjunto de todas as suas valéncias.

Torna-se pois claro que, uma EDL, definida a escala local, tera que ir ao encontro das orientagfes
estratégicas gerais e setoriais, definidas as escalas regional, nacional e transnacional. A multiplicidade de
instituicbes, a escalas variaveis, aumenta os niveis de complexidade na abordagem a um territorio, pois
poderdo ser tomadas varias op¢des que caso ndo se encontrem concertadas poderao ter efeitos em sentidos
opostos.

A primeira base de articulagdo do DLBC/Rural LEADER AD ELO estabelecer-se-a com o DLBC/Costeiro—
MONDEGO MAR que, sendo uma abordagem metodoldgica semelhante, esté focalizada nas comunidades
piscatdrias coincidindo em parte no mesmo TI.

No Tl da AD ELO também se assistiu a organiza¢cdo, em varios patamares, de entidades que, entre si,
refletiram e construiram linhas estratégicas para toda a regido. Desde o inicio destes trabalhos, a AD ELO
participou na elaboracédo de documentos de suporte ao desenvolvimento deste territério dando os seus
contributos na definicdo das opg¢fes estratégicas do plano regional - NUT Ill/Regido Coimbra e NUT Il/Centro,
tendo ainda colaborado nos trabalhos a nivel nacional no quadro de varios programas operacionais.

Pela sua importancia € necessério salientar o conjunto de trabalhos desenvolvidos em torno da construcdo
da estratégia para 2014-2020 desenvolvida pela Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra (CIM-
RC). Esta estratégia identifica, na sua visdo, os principios basilares que devem nortear as acdes que neste
territério venham a ser implementadas:

* Regido exemplar: Na gestéo eficiente dos recursos naturais e do patriménio, orientada para a reducéo dos
custos energéticos suportados pelas organizacdes e familias e para a sustentabilidade dos valores
ambientais e culturais;

* Regido pioneira e lider: Na construcéo de um sistema educativo, cientifico e tecnolégico de referéncia
nacional, orientado para o aumento da capacidade inovadora, produtiva e exportadora do tecido empresatrial
regional;

* Regido comprometida: Com a diversidade das identidades e modos de vida locais, através da valorizacao
do potencial endégeno, da facilitagdo da mobilidade e da garantia de equidade nas condi¢g8es de acesso ao
emprego, salde, educacao e protecdo social.

Assim o facto de todo o Tl do DLBC/Rural - LEADER AD ELO se situar na NUT Ill Regido de Coimbra, leva a
gue a EDL a apresentar fosse construida de forma articulada com o programa estratégico da CIM-RC, que
tem implicita uma abordagem integradora dos desafios que se coloca a regido implicando, entre outros
aspetos, um envolvimento de meios financeiros elevados que receberdo enquadramento nos mais diversos
instrumentos de apoio do “Portugal 2020” e que serdo implementados pelos municipios e demais entidades
da rede regional. Neste ambito a participacdo da AD ELO com a CIM-RC ser& equacionada no quadro das
relacdes institucionais de colaboragéo que vierem a ser implementadas.

Por outro lado a interligacao de todo este territério nas dindmicas regionais ao nivel da NUT Il/ Centro e
nacionais tém também que ter em conta o cumprimento dos principios europeus da “Estratégia EUROPA
2020” que procura orientar o desenvolvimento europeu numa trajetoria de crescimento Inteligente,
Sustentavel e Inclusivo.

Assim a estratégia a apresentar no ambito do DLBC/Rural - LEADER AD ELO sera uma visao mais local e de
natureza micro sendo operacionalizada nas medidas/acdes que tém implicacdo direta, enquadramento e
elegibilidade nos apoios a conceder ao abrigo desta abordagem territorial.

Em termos mais pragmaticos podemos identificar algumas linhas concretas de articulagdo entre as duas
abordagens territoriais que sobre este territorio exercem influéncia (DLBC/ ITI CIM-RC):

* Apoio a economia local (FEDER/FSE) que tem elegibilidade formal nas duas abordagens apenas
respondendo a dimensdes diferenciadas (até 100.000€/DLBC, até 235.000€/ITl). Pretende-se assim
desenvolver um conjunto de atividade concertadas de divulgac&o e encaminhamento no sentido de potenciar
o investimento local;

» Apoio a comercializacédo de proximidade, que através do DLBC privilegiara os promotores individuais de
investimento que serdo concertados com alguns investimentos ao nivel municipal de criacédo de
infraestruturas de apoio aos mercados locais.
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Esta sé@o algumas linhas que servirdo de exemplo a um trabalho mais articulado entre as diferentes
abordagens territoriais. No entanto esta articulagdo abrange igualmente outros niveis de caracter mais
nacional, onde a afirmac¢é@o da marca NATURAL.PT com o apoio e valorizacdo das zonais naturais
classificadas e a atividade econémica que se pode potenciar com estes espagos € um bom exemplo.

As metas principais definidas pela NUT Il/Centro e pelo “Portugal 2020” apostam na criacdo de condi¢des
para o investimento/crescimento e respetiva criagdo de emprego, encontrando-se assim alinhadas com os
objetivos e metas definidas na EDL proposta e nas suas linhas de acéo.

A viséo estratégica global perspetiva assim um conjunto de desafios operacionais que as diferentes
entidades deverdo ter em conta, ndo deixando nunca de observar as especificidades de cada intervencéo na

I6gica territorial onde se inscreve, sendo que do conjunto dessas diferentes abordagens, resultara o
cumprimento dos objetivos de subjacente a uma Europa Inteligente, Sustentavel e Inclusiva.

Programa de Acao e Investimentos
Programa de Acéo

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir
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Partindo da matriz global de objetivos foram identificadas as linhas de intervencéo, estando no entanto
dependentes de elementos adicionais reportados as elegibilidades que os programas operacionais venham a
contemplar. A construcao de um plano de acdo apresenta-se como um processo dinamico que ter4 em conta
a reflexdo e as opgdes estratégicas assumidas pelo GAL, conjugada com as prioridades de investimento e as
dotacdes especificas que cada fundo disponibilizar para o DLBC. A opc¢éo de criacdo de Eixos, Medidas e
Acdes parte da necessidade de organizar o programa de acdo de acordo com os diferentes Fundos, sendo
no entanto estruturada numa légica mais completa que ultrapassa os instrumentos financeiros associado a
este processo. DLBC/Rural - LEADER AD ELO: Eixo 1. — Apoio as atividades econdmicas — emprego e
crescimento Medida 1.1: Desenvolvimento Rural (M10 PDR 2020) Ac¢do 1.1.1: Pequenos investimentos nas
exploragbes agricolas Agéo 1.1.2: Pequenos investimentos na transformacéo e comercializagdo A¢éo 1.1.3:
Diversificagcao de atividades na exploracédo A¢éo 1.1.4: Cadeias curtas e mercados locais A¢ao 1.1.5:
Promocéo de produtos de qualidade locais Medida 1.2: Sistema de Incentivos a Economia Local (SIEL) (POR
Centro P1 9.6 € 9.10): Acdo 1.2.1: Investimento no tecido econdmico local (FEDER) Acéo 1.2.2: Criacao de
emprego, incluindo autoemprego (FSE) Eixo 2. — Apoio a gestao sustentavel do territdrio Medida 2.1:
Preservacdo e valorizacdo do patriménio: Acdo 2.1.1: Renovacao de aldeias - Investimentos em
infraestruturas do patrimonio local (M10 PDR 2020) Acao 2.1.2: Desenvolvimento do patriménio natural e
cultural - Investimentos (FEDER POR Centro Pl 9.10) Medida 2.2: Consolidacdo do tecido associativo local:
Acédo 2.2.1: Servicos bésicos de proximidade - Apoio as associagdes locais - investimento e modernizagao
(M10 PDR 2020) Eixo 3. — Melhoria da qualidade de vida das comunidades locais Medida 3.1: Melhorar o
acesso aos servigos béasicos de proximidade: Agdo 3.1.1: Criagao e dinamizacao de centros multisservigos de
animacéo local - Equipamentos (FEDER POR Centro Pl 9.a) A¢&o 3.1.2: Criagdo e dinamizacgéo de centros
multisservigos de animacéo local - Qualificagdo / Formacéo / Planos de a¢do (FSE POR Centro PI 10.i) Eixo
4. — Refor¢co das competéncias locais Medida 4.1: Animacado Local e capacitacado institucional Acdo 4.1.1:
Animacéo Local e capacitacdo institucional - Qualificacdo / Formacao / Planos de acdo (FSE POR Centro
Eixo 10). O plano de agéo tem implicita uma dotacao financeira que, partindo de base sdlidas referente as
caracteristicas do territério, as necessidades sentidas, suportadas pelo historico de intervencao e pelo
diagndstico efetuado, apresenta as op¢des consideradas minimas para cumprir os objetivos da EDL. A
proposta inicial incluida na 12 e 22 fase baseou-se no historico de intervengdo da AD ELO, que no Eixo 3
PRODER teve uma dotacao inicial de 7.314.806,77€ (DP); e final de 9.566.036,65€ (DP). Na implementa¢éo
deste programa a AD ELO desenvolveu todos 0s mecanismos de divulgacéo tendo recebido 315
candidaturas no montante de 34.025.224,16 € de investimento, correspondendo a uma DP de 20.964.827,69
€. Estes nameros significam que o territério apresentou candidaturas superiores a 247% sobre a dotacao
prevista. A equipa técnica da AD ELO analisou todo o universo de candidaturas tendo sido aprovados em
Orgéo de Gestao Local 218 num montante de Investimento de 17.505.216,19 € com uma DP de
10.685.142,94 €. Este nivel de aprovacao, 146% sobre a dotacdo inicial, s6 foi possivel pelo facto do GAL AD
ELO ter sido reforcado na sua estratégia nos diferentes momentos de atribuicao de “reserva de eficiéncia”.
No apoio a atividade econdmica foram aprovados 11.543.627,09 € de investimento (6.596.599,09 € DP)
prevendo-se a criacdo de cerca 154 postos de trabalho diretos, tendo ainda sido garantida a manutengéo
dum namero elevado de postos de trabalho. E de realcar que o periodo deste programa incidiu nos anos de
2009 a 2014, e assim ao periodo mais dramatico da crise portuguesa e europeia onde os valores do
desemprego dispararam para valores extremamente elevados. Identificando a tipologia dos beneficiarios dos
projetos mais de 90% do investimento aprovado correspondeu a entidades de natureza privada. A
expectativa no territorio é bastante grande e assim os meios a colocar a disposicao deveriam igualmente
corresponder a este ponto de partida, sendo que séo acrescidos pela definicdo de objetivos que o “acordo de
parceria” definiu, onde a &rea privada das empresas e da competitividade sera privilegiada relativamente as
intervencdes publicas ao nivel das infraestruturas. Assim uma EDL que assenta essencialmente na
componente privada deveria ser necessariamente refor¢cada. Neste sentido foi apresentado um Plano de
acdo com 9.455.862,50 € (DP), FEADER = 5.403.600,00 € + DP = 6.004.000,00 €, FEDER = 1.615.650,00 €
e FSE = 1.836.212,50 €. A rececdo de uma notificacdo de atribuicdo de recursos no valor de 4.557.970,40 €
(DP), implicou um reformulacéo do plano com impactos significativos ao nivel dos resultados e dos impactos
e gque em resumo se apresenta: Valor do Plano de acdo 4.557.970,40 € (DP) % da Populacdo abrangida do
Tl = 82% N° projetos apoiados = 134 N° global de postos de trabalho (PT) criados = 110 N° de exploracdes
agricolas beneficiadas = 41 N° de iniciativas de transformacdo e comercializacdo (incluindo cadeias curtas) =
17 N° de iniciativas de promoc&o de produtos locais = 6 N° de PT criados nas atividades rurais = 22 N° de
acOes relativas ao patriménio apoiadas = 7 Acréscimo do nimero de visitantes relativos ao patrimoénio
apoiado = 917 Acréscimo do nimero de dormidas de turistas = 92 (10% dos visitantes realizam uma dormida)

Definicdo da estratégia de desenvolvimento local
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O programa de acao apresentado d& o conteddo formal & estrutura que se elaborou a partir do diagnéstico
tendo em conta os objetivos enunciados. Assim, e de forma mais explicativa, a EDL nas medidas previstas
tem as seguintes abordagens: Medida 1.1: Desenvolvimento Rural (M10 PDR 2020) Assim, para se proceder
a consolidacao necesséria do sector, é importante dinamizar e apoiar as atividades que alcancem: « Melhoria
das infraestruturas de apoio a montante e jusante da exploracdo agricola * Aumento da qualidade e
promocéo dos produtos locais  Diversificacdo da economia rural para contribuir para o aumento dos
rendimentos (Turismos rural, equestre e cultural) « Criacdo ou requalificacdo de servicos em meio rural ¢
Aumentar os circuitos de comercializacdo de proximidade Estas sdo algumas das a¢fes que se revelam
prioritarias no sentido da consolidacédo do sector sendo que os apoios disponiveis terdo uma influéncia direta
na consolidacdo da economia rural e no aumento do rendimento das familias. Medida 1.2: Sistema de
Incentivos a Economia Local (SIEL) (POR Centro Pl 9.6 e 9.10) O apoio a economia local surge pela
necessidade de implementar medidas especificas de apoio a criagdo ou manutengdo de emprego de forma
sustentavel e & moderniza¢do das empresas enquanto sustentaculo da economia local, apostando na: ¢
Criacdo e modernizagéo de iniciativas empresariais, promovendo a criacdo de emprego; * Criagéo e
desenvolvimento de servicos de apoio as empresas locais ¢« Criacao e organizacao de produtos turisticos de
qualidade e diversificados (alojamento, restauracédo, rotas, animacéo) « Refor¢co da capacidade de
empreendedorismo Estas s@o algumas das linhas principais de apoio ao setor econdémico local, enquanto
sustentaculo de um territdrio. Medida 2.1: Preservacgéo e valorizacéo do patriménio (M10 PDR 2020 e POR
Centro P1 9.6 e 9.10) A cultura tem também um papel-chave huma politica local integrada e inscreve-se na
estratégia global de melhoria da qualidade da vida. De um leque variado de atividades, podemos de qualquer
forma enunciar algumas prioritarias: * Preservagéo, conservacao e valorizagdo dos elementos patrimoniais
locais enquanto fator de identidade, promovendo 0s recursos naturais, a paisagem local e o patriménio
edificado; « Recuperar e organizar o patriménio cultural imaterial de natureza local enquanto heran¢a de uma
comunidade Numa articulacdo funcional dos dois fundos financiadores estas duas linhas de apoio poderdo
abranger o patriménio associado as atividades e a cultura de natureza local. O desenvolvimento destas
acOes permitird a consolidacao de um territdrio coeso onde 0s seus fatores distintivos séo valorizados. A
existéncia de uma grande dinamica associativa sdo potencialidades que justificam a identificacdo de uma
medida de apoio ao associativismo: Medida 2.2: Consolidag&o do tecido associativo local (M10 PDR 2020) «
Revitalizacdo do espirito associativo local enquanto sustentidculo de uma vida em comunidade onde os
valores locais saem fortalecidos; * Aproveitamento dos recursos locais dando nova vida a equipamentos
existentes, valorizando a sua recuperac¢ao privilegiando o seu uso ao servi¢co das comunidades; * Animacao
Local através do envolvimento e participagdo das populacdes, da defesa da identidade cultural, do
patriménio, bem como do meio ambiente. O apoio ao tecido associativo local sendo importante para a
coesao local ndo deve ser descurado no quadro de objetivos de politica nacional onde imperam fortemente
os principios da competitividade. Nao estando prevista a contratualizacdo desta medida, nao deixa de ser
importante identifica-la para, numa fase posterior, ser possivel encontrar o0 enquadramento correto a sua
elegibilidade. Estas medidas sédo identificadas como passiveis de inscri¢cdo nas elegibilidades dos fundos a
contratualizar. No entanto e na perspetiva de uma EDL mais integrada foram identificadas na EDL outras
medidas que ndo tendo enquadramento direto na estrutura de financiamento do presente aviso, hdo deixam
de assumir uma importancia fundamental na EDL.

Investimentos, Acdes e Metas

Prioridade de = Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizacdo Indicador de Resultado  Propostade

Investimento a do Programa Dotac¢éo Fundo a
Mobilizar Acédo do Contratualizar
Pacto

Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023
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99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

1. Apoio as
atividades
econdémicas —
emprego e
crescimento:
1.1
Desenvolvim
ento Rural:
1.1.1:
Pequenos
investimentos
nas
exploracbes
agricolas

1. Apoio as
atividades
econdémicas —
emprego e
crescimento:
1.1.
Desenvolvim
ento Rural:
1.1.2.
Pequenos
investimentos
na
transformaca
oe
comercializag
ao

1. Apoio as
atividades
econdémicas —
emprego e
crescimento:
1.1.
Desenvolvim
ento Rural:
1.1.3.
Diversificacdo
de atividades
na
exploracéo

1. Apoio as
atividades
econdémicas —
emprego e
crescimento:
1.1.
Desenvolvim
ento Rural:
1.1.4.
Cadeias
curtas e
mercados
locais

Projetos
apoiados

Projetos
apoiados

Projetos
apoiados

Projetos
apoiados

14,00 36,00 Exploracd 0,31

4,00

2,00

3,00

9,00

5,00

8,00

1,05 405 000,00€
esou
Beneficiari
0s
apoiados,
na
restrutura
¢céo ou
moderniza
céo

Empregos 4,00 9,00 590 490,00€
criados
através de
projetos
LEADER

apoiados

Empregos 2,00
criados

atraves de
projetos
LEADER

apoiados

5,00 337 500,00€

Empregos 3,00
criados

atraves de
projetos
LEADER

apoiados

8,00 489 600,00€
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99.M10 - FEADER
LEADER
09.10 - FEDER

Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

1. Apoio as
atividades
econdémicas —
emprego e
crescimento:
1.1.
Desenvolvim
ento Rural:
1.1.5.
Promocéo de
produtos de
qualidade
locais

1. Apoio ds  Empresas
atividades que
econdmicas — beneficiam
emprego e de apoio
crescimento:
1.2. Sistema
de Incentivos
a Economia
Local (SIEL):
1.2.1.
Investimento
no tecido
econémico
local:Projetos
de
investimento
para a
expanséao de
pequenas e
microempres
as existentes
de base local
ou para a
criacdo de
novas
empresas e
pequenos
negacios,
designadame
nte na area
da
valorizacéo e
exploracdo
de recursos
endogenos,
do artesanato
eda
economia
verde,
incluindo o
desenvolvime
nto de
empresas em
viveiros de
empresas

Projetos
apoiados

2,00 6,00

7,00

18,00 Postos de 10,00 25,00

Exploragé 0,04 0,15
esou
Beneficiari
0s com
investime
nto
apoiado
em
regimes
de
qualidade

405 148,81€

666 550,12€
trabalho
criados
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09.06 -
Estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FSE

99.M10 -
LEADER

FEADER

1. Apoio as Pessoas

atividades apoiadas

econdémicas — no ambito
emprego e da criagdo
crescimento: de

1.2. Sistema  emprego,
de Incentivos incluindo
a Economia autoempre
Local (SIEL): go
1.2.2.

Investimento

no tecido

econdémico

local: apoio a

criacdo de

emprego:

Projetos de

criacdo do

proprio

emprego ou

empresa por
desempregad

0s ou inativos

que

pretendam

voltar ao

mercado de

trabalho

2. Apoio a
gestéo
sustentavel
do territorio:
2.1.
Preservacao
e valorizacéo
do
patrimonio:
2.1.1.
Renovacéo
de aldeias -
Investimentos
em
infraestrutura
sdo
patrimonio
local

Projetos
apoiados

25,00 63,00 Pessoas

2,00

6,00

50,00 50,00 1067 065,83€
apoiadas
no ambito
da criacdo
de
emprego,
incluindo
autoempr
ego, que
permanec
em 12
meses
apoés o fim
do apoio

Exploracd
esou
Beneficiri
0s
apoiados,
na
restrutura
¢cdo ou
moderniza
céo

3,91 13,04 247 525,20€
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09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

2. Apoio a Aumento 367,00
gestao do nimero
sustentavel  esperado
do territério: de
2.1. visitantes
Preservagédo a sitios de
e valorizacdo patriménio
do cultural e
patriménio: natural e
2.1.2. atracdes
Desenvolvim ' beneficiari
ento do os de
patrimonio apoio
natural e

cultural -

Investimentos

Dormidas
em
estabeleci
mentos
hoteleiros,
aldeament
0s,
apartame
ntos
turisticos
e outros

917,00 0,03

0,09 74 061,11€

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Prioridade de Fundo
Investimento a

Mobilizar

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

FEDER

Eixo/Medida Indicador de Realizacdo Indicador de Resultado  Propostade
do Programa Dotacédo Fundo a
Acéo do Contratualizar
Pacto
Medida Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023
Estratégia 01: 1,00 1,00 0,00€
Estratégia
s (n°)
Estratégia 02 - Efeito 0,00 2,00 0,00€
Multiplica
dor do
Investime
nto
Publico no
Investime
nto
Privado

Total da Proposta de Contratualizacdo por Fundo

Fundo Valor
FEADER 2 475 264,01€
FEDER 740 611,23€
FSE 1 067 065,83€
Total 4282 941,07€

Pressupostos
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A apresentacéo da estrutura financeira da EDL para o DLBC/Rural AD ELO e a previsédo dos indicadores e
resultados, parte de um conjunto de pressupostos e explicagcdes que € pertinente identificar: « A EDL decorre
da leitura dos documentos regulamentares orientadores disponiveis e sera sujeita aos ajustamentos que o
processo de avaliacdo e contratualizacdo vier a estabelecer no quadro do DLBC. A dificuldade de ter
informacéo sobre regulamentos especificos, relativamente a elegibilidade e condicdes de partida dos
projetos, pode condicionar seriamente 0s processos de apresentaco e validacdo da candidaturas e assim
ter um forte impacto externo a implementagéo da EDL. A maior ou menor simplificacdo ou carga burocratica
pode induzir um afastamento de promotores que perante estes pequenos projetos ndo os consideram
relevantes para 0s seus processos de investimento; « A EDL na estrutura dos apoios da M10 PDR 2020 esta
em linha com a logica de funcional do PDR 2020 (elegibilidades e dimensdes de apoio publico). Como o
histérico de medidas semelhantes apontam no passado, estes apoios ndo contribuem significativamente para
a criacdo de emprego, ja que 0s pequenos investimentos levam a modernizacao de exploragfes e das
atividades de transformagéo tendo implicita a existéncia de alguma racionalidade econémica que implica por
vezes a manutencdo ou mesmo a reducédo de emprego. A construcdo regulamentar destas tipologias de
intervencao induz que os indicadores de emprego serdo assim reduzidos no &mbito do FEADER; « Na
estrutura dos apoios incluidos POR Centro Pl 9.6 e 9.10) 90% direcionam-se para a medida “Sistema de
Incentivos a Economia Local (SIEL)” que corresponde ao apoio a criagdo ou modernizacdo de micro e
pequenas empresas de todas as CAE elegiveis que se localizem no Tl, sendo a dimenséo maxima de
investimento elegivel de 100.000€. Perante este elemento regulamentar o apoio traduzir-se-4 em termos
médio num valor inferior a 50.000€. Neste sentido e ndo conhecendo os aspetos regulamentares que
poderdo limitar ainda as elegibilidade consideramos que dificilmente se criara mais do que 1 posto de
trabalho por projeto. De forma a incentivar a criacdo de emprego e assim constituir um fator de sucesso seria
de prever a possibilidade que de forma adicional ao incentivo ao investimento, se pudesse atribuir um valor
de ajuda a contratacéo (a semelhanca de processos do atual QREN). Neste pressuposto planificou-se a
possibilidade de criagdo média de 1,4 PT por projeto. O financiamento FSE deveria situar-se num
percentagem de 100% da despesa elegivel pois estando integrado numa medida do POISE e destinando-se
a publico com dificuldade acrescidas implica um maior dotacéo publica a atribuir, como é observavel noutras
medidas desse programa. * A estrutura dos apoios incluidos na medida “Preservagéo e valorizacédo do
patriménio”, pela sua reduzida dimensao financeira, devera ser operacionalizada segundo as prioridades que
0 GAL estabelecer na sua implementag&o, numa uma articulacdo funcional entre os dois fundos, sendo o
FEADER mobilizado para a recuperacao do patriménio com uma ligacéo funcional a atividade rural (como os
moinhos de vento e 4gua, azenhas, lagares, fornos, adegas) e FEDER para o apoio ao Patrimdnio cultural e
natural incluindo sinalética, trilhos, estruturas de observacao e de relagdo com a natureza, unidades de
visitagdo e de apoio ao visitante, rotas tematicas, estruturas de informacao, suportes de comunicagéo e
divulgagéo.

Realizac&o para Areas de Cooperacédo (DLBC Rurais e Costeiros)
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No ambito da elaborag&o da EDL foi considerada fundamental a vertente de coopera¢éo ao nivel nacional e
transnacional, enquanto fator que proporcionara a criagdo de escala, traduzindo-se numa mais-valia para os
processos de desenvolvimento com beneficios mituos para os agentes envolvidos.

A opcéao estratégica da AD ELO em torno da abertura ao exterior, onde a internacionalizagdo da economia é
apenas uma vertente, é necessariamente o prolongamento da perspetiva que 0os mercados s6 se entendem
numa visao global. Sendo um designio nacional, a cooperacdo no quadro de uma intervencao territorial
DLBC, deve ser entendida como o espaco para consolidar e projetar as a¢des que localmente fazem sentido,
centrando-se nos seguintes objetivos:

« Alargamento a novos mercados;

* Transferéncia do saber fazer e das experiéncia inovadoras;

* Estabelecimento de redes de distribuicéo;

* Criagéo de servicos/produtos comuns entre diferentes agentes;

* Criacdo de mecanismos de formacao/informacéo de ambito transnacional;
* Valorizac&o dos recursos locais;

» Promoc&o de recursos locais & escala regional/nacional/transnacional.

Pretende-se que os projetos de cooperacdo possam facilitar o estabelecimento de contactos com outras
regides por parte de associa¢cdes, empresas, artesdos, agricultores, entre outros, de forma a criar uma rede
gue possibilite 0 encontro de negdcios com mais valias evidentes para os territorios envolvidos.

N&o sendo nesta fase 0 momento para apresentar 0s projetos de cooperacéo a desenvolver no quadro do
atual periodo de programacao, importa pois identificar de forma geral as linhas tematicas prioritarias que se
procurard materializar em projetos concretos de cooperacao:

- Circuitos Curtos/ Promocao e Comercializagdo: Estando articulado com os investimentos da EDL pretende-
se contribuir para inverter a exclusdo econémica dos produtores, apoiar a organiza¢ao da producéo e a
comercializagdo, sensibilizar os consumidores para as vantagens de consumo local mais sustentavel e para
a dinamizacao das economias locais/rurais;

- Internacionalizagdo recursos/servicos/produtos/territérios: Apds a consolidacdo das relacdes institucionais,
culturais e econdmicas com a Europa e com os paises da comunidade de lingua portuguesa torna-se
prioritario direcionar a¢des para o aprofundamento do intercAmbio econémico entre os diversos paises e
regides, através de missdes empresariais no sentido de concretizar projetos de investimento com beneficios
duplos; abertura de circuitos de comercializacdo em nichos especificos de mercado dos produtos e servi¢os;
reforco da identidade e cultura portuguesa num contexto de globalizagdo promovendo a transferibilidade de
conhecimentos e praticas;

-Promocgéo e valorizac¢éo: objetivo de promover de forma conjunta os territérios, ganhando escala e
visibilidade na organizacao e realizacdo de eventos de caracter interterritorial nas areas do
empreendedorismo, cultura local, produtos locais, qualificacdo, marketing institucional, etc;

-Sustentabilidade dos territérios: objetivo de promover uma cultura de responsabilidade ecoldgica no sentido
da promogédo das energias renovaveis e na eficiéncia energética

Os projetos de cooperacéo a concretizar, baseando-se nos objetivos do plano de cooperacgéo, pretendem
alcancar resultados quantificaveis como: aumento de vendas e de investimentos dos agentes locais,
consolidar e afirmar as marcas locais, valorizar a imagem do territorio.

Modelo de Governacgao

Modelo de Governacéao

Modelo de gestdo e organizacao que assegure a prossecucao da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descricao

O DLBC na sua propria denominacgao tem implicita a metodologia de construgdo de intervengdo no sentido
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“bottom-up” promovido pelas comunidades locais. Estas devem ser mobilizadas partindo da ideia principal de
gue a sua participagdo é importante nas diferentes fases do processo de desenvolvimento, quer no momento
da construcdo da linhas gerais de intervencdo quer no momento proprio de execugao dos projetos e acdes.
Neste sentido a Assembleia Geral da AD ELO, enquanto 6rgdo onde estdo representados todos os
associados, designou a AD ELO como Entidade Gestora para a implementacdo da EDL, tendo criado no
ambito das suas competéncias a organizacao funcional subjacente a governacéo do DLBC/Rural LEADER -
AD ELO, que compreende a seguinte estrutura:

* “Grupo de Acdo Local’: A AD ELO que inclui 16 associados coletivos - 4 publicos e 12 privados:

- Municipios (4);

- Entidades ligadas ao sector agricola (4);

- Instituicdes econdmicas e financeiras (3);

- Entidades que desenvolvem a¢8es no ambito da formacgédo profissional, do apoio social, cultural e recreativo

(5).
» Entidade Gestora: AD ELO.

» Orgao de Gestdo DLBC/Rural LEADER - AD ELO (OG): Este 6rgdo, nomeado em Assembleia-Geral,
assumira as competéncias regulamentares que venham a ser expressas na legislacdo que enquadrara o
DLBC. Sera composto por 7 entidades representativas da parceria:

- Sector publico: Municipios (2 = 28,5%);

- Entidades ligadas ao sector agricola (2 = 28,5%);

- Instituicdes econdmicas e financeiras (1= 14,5%);

- Entidades que desenvolvem a¢fes no &mbito da formagédo profissional, do apoio social, cultural e recreativo
(2 = 28,5%).

* “Conselho Estratégico DLBC/Rural LEADER AD ELO” (CE): Fazendo parte do Modelo Organizacional, foi
criado o CE que se constitui como um érgéo aberto a comunidade onde varias entidades representativas da
regido terdo a oportunidade de participar na reflexdo dando contributos para a definicdo das linhas de
orientacado estratégica traduzindo num processo mais participativo que ajudara a concretizar os objetivos
tracados na EDL. Sendo um 6rgéo de apoio ao GAL e ao OG tem como principais atribuicdes o
acompanhamento qualitativo e quantitativo da implementacéo da EDL, a reflex@o estratégica e a indicagao
de orientacbes para a eficaz concretizacédo das acoes.

« “Estrutura Técnica Local”: No ambito da AD ELO, enquanto Entidade Gestora, foi criada a ETL que, ter4 as
atribuicdes e competéncias regulamentares que venham a ser expressas na legislagdo que enquadrara o
DLBC. Esta estrutura executiva, constituida no ambito interno da AD ELO pelos seus quadros com maior
experiéncia acumulada das iniciativas anteriores, tera que criar todos 0s mecanismos operacionais para a
implementacédo da EDL, nomeadamente:

- Organizar uma equipa constituida com um caracter multidisciplinar para assegurar todas as atividades de
implementacdo, animacdo e acompanhamento da EDL;

- Criar os diversos instrumentos técnico-administrativos para a andlise, sele¢do, monitorizagao e
acompanhamento dos projetos;

- Criar procedimentos tendo em conta a avaliagao nas suas mais diversas modalidades relativamente a
implementacédo da EDL;

- Promover agbes de informacgéo, animagéo e promogéo do territdrio.

* “Conselho Cientifico/Observatorio Local’: Constituido de formal operacional por técnicos da ETL e
instituicBes externas, terd como tarefa desenvolver os mecanismos de monitorizacéo e avaliagdo da EDL
numa logica participativa.

Os mecanismos de funcionamento desenvolvidos ao longo dos ultimos 20 anos na gestao de programas
permitiu criar um conjunto de competéncias internas que garantem um grau de rigor, autonomia entre
setores, segregacdo de funcgdes e transparéncia de processos que tém sido reconhecidas pelas entidades
externas como extremamente positivos. A organizacdo funcional estara subjacente aos aspetos
regulamentares que vierem a ser estabelecidos, mas baseiam-se no principio de responsabilidades
partilhadas entre todos os 6rgdos no ambito da atribuices e competéncias de cada um.
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Mecanismos de acompanhamento e avaliagdo, que garantam a monitorizacao e reajustamentos a
EDL, tendo em vista os resultados contratualizados

A parceria deve ser entendida nas suas diferentes abordagens representativas, quer enquanto entidades que
no seio da AD ELO se envolvem nos processos de desenvolvimento transversais ao territdrio, quer como
entidades que nos seus setores especificos desenvolvem uma atividade local de grande expresséo e
impacto. Olhando para o conjunto de parceiros na perspetiva individual e de abrangéncia podemos sintetizar
alguns grandes nimeros que os 16 parceiros representam no seu conjunto:

* Os 4 associados ligados diretamente a agricultura (cooperativas) constituem-se como as principais
organizacfes do sector com um total de 9.710 associados que representam no seu conjunto um valor muito
relevante dos agricultores em atividade;

» As 3 entidades representantes do Crédito Agricola (Cooperativas) ho seu conjunto tém mais de 20.000
associados, que, sendo na sua esmagadora maioria do TI, possibilita uma cobertura total significativa da
atividade econdémica local. Esta acdo de proximidade permite assim uma aproxima¢ao mais direta com os
potenciais interessados no desenvolvimento dos projetos;

*» Os parceiros da area da intervencéo social, cultural e educativa abarcam entre si mais de 680 associados
traduzindo numa presenca constante em mais de 24 equipamentos e/ou instalagdes onde se desenvolvem
atividades de desenvolvimento comunitario;

* A presenga dos municipios no conjunto dos parceiros garantem a dimenséao publica das intervencdes
territoriais que a Administracdo Local representa.

Apbs o processo de validagcéo deste processo de candidatura, consubstanciada nos termos da delegacao de
competéncias estabelecidas entre as Autoridades de Gestdo e o GAL reconhecido enquanto Organismo
Intermédio de gestao local, a implementacgéo no territério das linhas programaticas definidas da EDL,
assentara no envolvimento de todos os agentes numa logica de coresponsabilizacdo. Do ponto de vista
operacional o GAL criara todos os mecanismos operacionais para a implementacdo da EDL, nomeadamente:
+ Organizar uma equipa constituida com um carater multidisciplinar para assegurar todas as atividades de
implementacdo, animacdo e acompanhamento da EDL;

* Criar os diversos instrumentos técnico-administrativos para a analise, sele¢do, monitorizagao e
acompanhamento dos projetos;

» Criar procedimentos tendo em conta a avaliagdo nas suas mais diversas modalidades relativamente a
implementacédo da EDL;

* Promover a¢fes de animacao e promogao do territorio;

* Organizar os dispositivos para tornar publica toda a informacéo relativa a EDL.

A equipa da ETL tem uma experiéncia acumulada das iniciativas anteriores o que pressupde o arranque
eficaz das acdes. No entanto e tendo em conta a perspetiva de uma formacao continua é necessario
organizar acdes de formacao especificas para consolidar os conhecimentos.

Para operacionalizar e ordenar o processo de candidaturas, serdo definidas fases especificas de
apresentacéo de candidaturas, criando os mecanismos de animacao e circulacdo de informacao para ter uma
eficaz implementacdo da EDL. No ambito do processo de animacéao do territério assumem especial
relevancia todos os procedimentos relativos a divulgagdo e dinamizagdo da EDL. O sucesso da abordagem
LEADER resulta essencialmente da proximidade da entidade gestora em relacdo aos parceiros locais e aos
potenciais beneficiarios.

Assim a AD ELO estabeleceu desde o inicio do processo de elaboracdo da EDL uma ampla e eficiente
circulacdo da informacdo com diferentes componentes:

* Informacao técnica relativamente ao enquadramento das Medidas;

* Realizagdo e participacdo em coldquios e reunides no Tl sobre as problematicas do territério e as suas
opcdes estratégicas;

* Informacao sobre o arranque do Programa.

Este processo de animacao e comunicac¢éo, terd um grande impulso apds a aprovacao da EDL e do
correspondente reconhecimento como entidade responsavel pela implementagéo do DLBC/Rural - LEADER
AD ELO no TI. Assim serdo desenvolvidas a¢cdes com especial destaque para:

* Elaborac&o de material promocional, brochuras e outros elementos de divulgacdo explicativos dos apoios;
* Envio as entidades locais de informacao sobre o programa de apoio;
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* Publicacédo de anlncios e reportagens em jornais locais e regionais;

* Realizagdo/participagdo em coléquios/seminarios/reunides;

* Participacdo em programas de radio;

* Emissdo em programas de radio de “spots” a anunciar o programa;

* Reunibes vérias;

* Presenca em feiras e mostras;

* Participacdo em eventos locais significativos das vivéncias em comunidade;
« Outros.

Sera dado especial destaque ao Sitio da Internet (www.adelo.pt) onde sera implementado um sistema de
comunicacao bilateral.

O processo de animacdo local ira igualmente integrar um segundo nivel mais abrangente e lato de a¢des que
passara pela recolha sisteméatica de opinides, criticas e contributos dos mais diversos intervenientes
(individuais, institucionais, populacdo em geral, empresas, organismos publicos, entre outros). Estes
trabalhos de animacgao e acompanhamento permitirdo uma monitorizagdo mais participada relativamente a
concretizacao dos objetivos propostos.

Em relacdo a implementacéo das acdes compete a ETL a criacdo dos mecanismos de divulgacéo, rececdo e
apreciacgéo técnica das candidaturas, andlise dos pedidos de pagamento e todas a a¢des decorrentes do
acompanhamento e avaliacdo dos projetos aprovados, bem como da recolha sisteméatica dos indicadores de
monitorizagao que traduzam a eficacia das acoes.

Internamente sera criado um dispositivo de acompanhamento que possibilite uma leitura global da execugéo
de EDL bem como dos pedidos de apoio. Os indicadores resultantes deste dispositivo facilitardo a obtencao
de informacéo para um acompanhamento fundamentado da execucdo da EDL. Adicionalmente poderdo ser
realizados protocolos de cooperacao e aquisi¢cdo de servicos especializados com outras entidades exteriores
a parceria de forma a alargar o espectro da andlise e reflexdo com ganho evidentes para 0 processo.

Tendo em conta os objetivos estabelecidos e as metas previstas sera implementado um processo interno de
monitorizagdo e avalia¢céo no quadro do “Conselho Cientifico/Observatério Local”, que contara com a
participagcdo das estruturas internas, o envolvimento dos parceiros e 0s 6rgaos formais - OG e CE
DLBC/Rural — LEADER. Em complemento ser& considerado o apoio externo do sector cientifico,
nomeadamente a Universidade de Coimbra e a Escola Agraria de Coimbra. Serdo criados o0s instrumentos
operacionais para uma monitoriza¢do constante huma légica participativa. Assim, para além das dimensdes
de avaliagcao dos projetos proceder-se-a a avaliagao global da implementac¢édo da EDL no sentido de verificar
se estdo a ser cumpridos o0s objetivos, se existe uma adequada estrutura financeira e uma mobilizacéo dos
promotores. Estes processos de avaliagdo servirdo fundamentalmente para efetuar as devidas correcdes ao
nivel dos procedimentos técnicos e ajustes a estratégia.
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