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Caracterizacao do Promotor

Aviso
Cdédigo Designacao
DLBC-99-2015-02 DLBC 22 fase — Periodo para submisséo dos ajustamentos as candidaturas,

conforme decisdo da Comisséo de Avaliacdo dos DLBC de 23/11/2015

Programa Operacional

Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
Eixo Prioritario

N&o aplicavel

Objetivo Tematico

N&o aplicavel

Prioridade de Investimento

N&o aplicavel

Tipologia de intervencéo

N&o aplicavel

Plano Estratégico

Identificagdo do Promotor

NIF ] ]
Nome ou Designacdo Social

503408808 .

ADIBER - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DA BEIRRA
Morada (Sede Social) SERRA
Bairro de S. Paulo

Cdédigo Postal

Localidade
3330-304

GOIS
NUT I

NUT Il
Regido de Coimbra

Centro
Telefone

E-mail
235772538

geral@adiber.pt

Telefax
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235778057 URL

Tipologia de Beneficiario http://www.adiber.pt
Agéncias e associacfes de desenvolvimento regional e local
Identificacdo do Responsavel Técnico da Operacao

Nome Responsével

Telefone Responsavel
Eduardo Miguel Duarte Ventura

235772538
Cargo Responséavel

Telemével Responsavel
Coordenador Técnico do GAL

917326555
Servigo/Departamento )

Email Responsavel
Desenvolvimento Local _ _

miguel.ventura@adiber.pt

Email Alternativo

geral@adiber.pt
Experiéncia da Parceria

Experiéncia da parceria naimplementacéo de estratégias de desenvolvimento
[auto-avaliacdo da capacidade de implementacdo da contratualizagéo de fundos em quandros anteriores,
incluindo os resultados alcancados]

No ambito da concec¢édo e implementacéo das Estratégias de Desenvolvimento foi instituida uma parceria
amplamente representativa da regiédo, a qual se tem revelado como um excelente modelo de intervencéo
participada. De forma a dar continuidade aos resultados obtidos, esta parceria foi renovada mantendo-se
ativa, assumindo a denominacdo de GAL ADIBER/Beira Serral4-20, que se consubstancia no Conselho de
Parceiros da Beira Serra (CPBS) que integra 123 Entidades, publicas e privadas, representativas da
diversidade econdmica e social deste territorio.

Entidades
NIF Designacao Data Data Inicio CAE Tipo
da Constituicéo da Atividade
500505993 COOPERATIVA SOCIAL E 22/05/1969 11/02/2011 87100 Cooperativa
AGRO-FLORESTAL DE (inclui Unido
VILA NOVA DO CEIRA, CRL de
Cooperativas)
500850763 ASSISTENCIA FOLQUENSE 13/07/1982 13/07/1982 87301 IPSS -
Instituicdes

Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicGes
equiparadas a
IPSS e Uniédo
das IPSS)
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510838790

501297235

501764860
502146222

502870559

501646280

501135545

501387765

501055878

506364763
504739980

600027350

FREGUESIA DE PINHEIRO
DE COJA E MEDA DE
MOUROS

SOCIEDADE RECREATIVA
LEALDADE SAMPAENSE -
ASSOCIACAO DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL,
IPSS

Grupo Desportivo Tabuense

Associacado Atlética de
Arganil

ASSOCIACAO
FILARMONICA DE
ARGANIL

Uniao Recreativa e Musical
Pomarense

Associacao Educativa e
Recreativa de Gois - AERG

CLUBE OPERARIO JARDIM
DO ALVA(COJA)

CLUBE DESPORTIVO
CULTURAL E SOCIAL DA
CASA DO POVO DE VILA
NOVA DO CEIRA

Tuna Popular de Arganil

ADEPTOLIVA -
ASSOCIACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO DO
ENSINO PROFISSIONAL
DOS CONCELHOS DE
TABUA, OLIVEIRA DO
HOSPITAL E ARGANIL

INSTITUTO POLITECNICO
DE COIMBRA

28/01/2013

25/03/1931

10/08/1968
01/10/2001

07/07/1992

16/09/1945

01/10/1939

06/03/1972

20/11/1958

12/11/2002
07/12/1999

26/12/1979

07/04/2014 84113

01/01/1989 94991

03/05/1991 93192
01/10/2001 93192

07/07/1992 90010

26/03/1985 90010

14/12/1994 94991

20/04/2013 93192

20/11/1958 94995

12/11/2002 90010
03/01/2000 85591

01/11/1995 85420

Autarquias
Locais

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

Associacao
Associacao

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Associacéo
Associacao

Agéncias e
associacoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Agéncias e
associagdes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Associacao

Outras
associagoes
nao
enquadraveis
nas opcoes
anteriores

Estabelecimen
to de Ensino
Superior
Publico -
Instituicdes de
Ensino
Politécnico
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600086089

600074668

600074510

600084469

501391800

508463610

505232138

502265531

503231029

500952701

505152843

500075611

AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS DE OLIVEIRA
DO HOSPITAL

Agrupamento de Escolas de
Tébua

Agrupamento de Escolas de
Gois

Agrupamento de Escolas de
Arganil

ANCOSE-ASSOCIACAO
NACIONAL DE CRIADORES
DE OVINOS DA SERRA DA
ESTRELA

CONFRARIA DO
MEDRONHO -
ASSOCIACAO NACIONAL
PARA A CONSERVACAO
DO MEDRONHO E DO
MEDRONHEIRO

SOLO VIVO - ASSOCIACAO
PARA A PROMOCAO DO
DESENVOLVIMENTO
LOCAL, RURAL,
AGRICOLA, FLORESTAL E
AMBIENTAL

COMISSAO VITIVINICOLA
REGIONAL DO DAO (CVR
DO DAO)

AFT - Associacgao dos
Produtores Florestais de
Tabua

Cooperativa dos Agricultores
de Alvoco das Véarzeas, CRL

ASSOCIACAO FLORESTAL
DO CONCELHO DE GOIS

Cooperativa Agro-Pecuaria
da Beira Central, CRL

01/01/2003

17/05/1999

04/07/2011

06/11/1981

25/02/2008

05/04/2001

29/03/1989

19/11/1993

11/06/1977

05/02/2001

11/12/1964

26/04/2013 85310

01/01/2003 85202

17/05/1999 85310

04/07/2011 85310

01/03/1996 94110

03/03/2009 94995

26/02/2008 94995

07/11/1989 94110

19/11/1993 94110

08/06/1977 1610

20/02/2001 2400

01/01/1986 47112

Estabelecimen
tos de Ensino
Publico -
Agrupamentos
de escolas

Estabelecimen
tos de Ensino
Publico -
Agrupamentos
de escolas

Estabelecimen
tos de Ensino
Publico -
Agrupamentos
de escolas

Estabelecimen
tos de Ensino
Publico -
Agrupamentos
de escolas
Organizacéo
Patronal ou
Empresarial

Associacéo
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Associacao

Cooperativas

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)
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505308720

504734067

501074651

501190228

504794493

507625749

501153748

501168400

501141758

501141103

501233601

503792527

500918996

CAULE - ASSOCIACAO
FLORESTAL DA BEIRA
SERRA

ASSOCIACAO DE
PRODUTORES
FLORESTAIS DO
CONCELHO DE ARGANIL

Agritabua - Cooperativa
Agricola do Concelho de
Tabua, CRL

COOPERATIVA AGRICOLA
DOS OLIVICULTORES DE
MEDA DE MOUROS CRL

Confraria do Queijo Serra da
Estrela

Confraria Gastronémica do
Bucho

Associagdo Humanitaria dos
Bombeiros Voluntarios de
Oliveira do Hospital

Associacao Humanitaria dos
Bombeiros Voluntarios de
Vila Nova de Oliveirinha

ASSOCIACAO
HUMANITARIA DE
BOMBEIROS
VOLUNTARIOS DE COJA

Associagdo Humanitaria dos
Bombeiros Voluntarios de
Gois

Associagdo Humanitaria dos
Bombeiros Voluntarios de
Tabua

Caixa de Crédito Agricola
Mutuo Beira Centro, CRL

CASA DO POVO DE MEDA
DE MOUROS

06/02/2001

10/04/2000

20/05/1980

15/07/1959

08/02/1989

06/06/2006

21/03/1922

21/01/1935

25/01/1963

14/09/1956

01/01/1930

29/12/1995

07/05/1934

03/05/2001 94995

17/01/2002 94110

01/08/1980 47761

01/05/1986 11012

08/03/2007 94995

30/06/2006 94995

17/11/1928 84250

01/08/1999 84250

25/01/1963 84250

23/06/1985 84250

01/01/1986 84250

02/01/1996 64190

01/01/2005 88101

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)
Organizacéo
Profissional

Cooperativa
(inclui Uniéo
de
Cooperativas)

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

Associacéo
Associacéo

Associacao

Associacao

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Associacao

Associacao

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicdes
equiparadas a
IPSS e Uniédo
das IPSS)
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502854260

501182560

505393956

503178357

501653430

501434674

Associacao Cultural
Recreativa Defesa e
Propaganda de Azere

CENTRO SOCIAL DE
ROCHA BARROS

PASSO A PASSO COM A
CRIANCA E A FAMILIA -
ASSOCIACAO DE AJUDA
PSICOSSOCIAL

ASSOCIACAO
HUMANITARIA E SOCIAL
DA CASA DO POVO DO
BARRIL DE ALVA

Centro de Recreio e
Convivio de Alvoco das
Varzeas

FUNDACAO SARA BEIRAO

E ANTONIO COSTA
CARVALHO

20/08/1992

09/08/1978

05/04/2001

15/12/1993

29/01/1981

03/06/1964

01/01/1998 87301

01/01/1995 87301

20/12/2002 88990

18/02/1996 88101

30/12/1988 87301

01/01/1986 87301

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPss e Unido
das IPSS)

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

Associacéo

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)



92020

501616810

500845662

501227083

502200413

503468525

501239294

CENTRO SOCIAL
PAROQUIAL DE COJA

OBRA DE DONA JOSEFINA
DA FONSECA DE
PROTECCAO A CRIANCA E
DE FORMACAO
DOMESTICA

ASSOCIAGCAO PARA A
RECUPERACAO DE
CIDADAOS INADAPTADOS
DA LOUSA (A.R.C.I.L)

IRMANDADE DA SANTA
CASA DA MISERICORDIA
DE GOIS

Centro Social Caeiro da
Matta da Paréquia de Midde

Centro Paroquial de
Solidariedade Social da
Freguesia de Santa Ovaia

02/11/1984

12/07/1945

25/06/1976

24/02/1989

23/03/1995

23/10/1981

10/10/1983 87301

12/07/1945 88990

25/06/1976 87302

24/02/1989 87301

01/01/2003 88101

29/05/1995 87301

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicGes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)



92020

502366150

502070447

504965743

501535837

504764810

500980896

500876851

504646729

501843019

509507492
509037119

500430586

510615503

510388841

IRMANDADE DA SANTA
CASA DA MISERICORDIA
DE VILA COVA DO ALVA

Centro Social e Paroquial de
Seixo da Beira

Centro Social da Freguesia
de Cepos

Centro Social Paroquial de
Sarzedo

Associacao para o
Desenvolvimento Social e
Cultural de Vale Cobral

A ARCIAL-ASSOCIACAO
PARA RECUPERACAO DE
CRIANCAS INADAPTADAS
DE OLIVEIRA DO
HOSPITAL

Santa Casa da Misericordia
de Galizes

APPACDM DE COIMBRA -
ASSOCIACAO
PORTUGUESA DE PAIS E
AMIGOS DO CIDADAO
DEFICIENTE MENTAL

Cooperativa Radio Boa Nova
de Oliveira do Hospital, CRL

Pura Poesia, Lda.

HWK CONSULTING -
SERVICOS GERAIS DE
CONTABILIDADE &
CONSULTADORIA
FINANCEIRA, LDA

VUMBA-EXPLORACAO
FLORESTAL AGRO-
PECUARIA E TURISMO
S.A.

Saber Intemporal - Comércio
de Produtos Endogenos,
Unipessoal, Lda.

Sylvatica - Florestal e
Agroalimentar, Lda.

17/04/1985

01/01/1988

05/05/1999

03/12/1984

28/06/1999

14/02/1980

08/08/1991

14/06/2000

19/03/1986

22/07/2010
13/07/2009

30/12/1968

22/03/2013

13/09/2012

17/04/1985 88101

05/07/1995 88910

01/12/1998 88101

19/10/1986 88101

28/06/1999 88101

14/02/1980 88102

01/01/1986 87302

14/06/2000 94995

19/03/1986 60100

22/07/2010 71110
13/07/2009 69200

30/12/1968 1500

22/03/2013 46170

15/10/2012 55202

Misericordia
(inclui Unido
das
Misericoérdias)

Associacao
Associacao
Associacao

Associacéo

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

Associacao

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Uniédo
das IPSS)
Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

Empresa

Sociedades
Comerciais

Sociedades
Comerciais

Empresa

Empresa
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503340669 CASA DO APICULTOR - 24/01/1995 24/01/1995 16230 Sociedades
CARPINTARIA, PRODUCAO Comerciais
E COMERCIALIZACAO DE
MEL LDA

504043820 Salsicharia Serra d'Alva, 17/01/1998 17/01/1998 10130 Empresa
Lda.

507996186 FRISALGADOS - FABRICO 12/01/2007 12/01/2007 10712 Sociedades
E DISTRIBUICAO DE Comerciais
PRODUTOS ALIMENTARES
LDA

504600478 TRANS SERRANO - 16/08/1999 16/08/1999 93192 Sociedades
AVENTURA, LAZER E Comerciais
TURISMO, LDA

500689911 Sociedade Agricola do 20/07/1977 20/07/1977 1210 Empresa

Margarido, SA

Caracterizacao do DLBC

Identificacdo da area de intervencéo do Pacto
NUTS IlI
Regido de Coimbra

Grupo Acéo Local

Localiza¢Ges

NUTS2 NUTS3 Concelho Freguesia Percentagem

Sintese da analise e do diagnéstico da situacao territorial

Situacdo atual do territorio

O territorio apresenta uma area de 1.030,45 Km2, sendo caracterizado pela média montanha e uma
acentuada orografia, caracteristica das Serras da Lousé e Ac¢or e dos Vales do Mondego, Alvéco, Alva e
Ceira.

A regido tem registado um decréscimo populacional consistente e preocupante, sobretudo dos mais jovens,
sendo que em 2011 contava com 49.331 residentes, menos 3867 habitantes que em 2001. Esta retracdo
ocorre por via do saldo natural excessivamente negativo, agravado pelo elevado éxodo da populagdo em
idade ativa, que tém como consequéncia o acentuado envelhecimento dos residentes, que as estatisticas
comprovam.

N&o é de descurar a importancia da fixagdo de um cada vez maior nimero de imigrantes, cuja presenca tem
permitido redinamizar algumas aldeias, contribuindo para a sua vivificagéo.

Verifica-se, contudo, que o Territorio apresenta uma densidade média de47,87 hab./kmz2, o que revela a
enorme disperséo da populacdo na Regiéo , a par da sua concentragdo nas sedes de concelho, onde a
disponibilizacdo de servigos e equipamentos e o dinamismo empresarial e industrial tém funcionado como
fator de atracéo.

Quanto ao nivel de qualificacdo da populacao, é de salientar a tendéncia positiva que se verifica ao longo
dos ultimos anos, apesar de ainda ndo ser suficiente para ultrapassar as dificuldades decorrentes da elevada
taxa de analfabetismo e do baixo grau médio de escolaridade, com apenas 7,8% dos residentes a frequentar
ou a terem frequentado o Ensino Superior, embora também este indicador tenha melhorado
significativamente nos altimos anos.

Quanto a taxa de abandono escolar é de referir que se regista uma melhoria significativa no periodo 2001-
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Coesao, LP.

2011, embora a saida precoce de jovens do sistema de ensino continue a constituir uma problematica de
relevo na regido, apresentando valores superiores quer em relagédo a regido centro quer ao pais.

O cenario demografico descrito tem inevitaveis implicagdes no crescimento da economia local e
consequentemente no volume e tipologia do mercado de trabalho, assim como nos rendimentos dos
agregados familiares, com os naturais problemas que dai decorrem e aos quais tem de ser encontrada
resposta.

A taxa de atividade da populacéo residente na Beira Serra sofreu um ligeiro decréscimo na Ultima década,
sendo o sector terciario 0 que emprega um maior nimero de pessoas, comprovando a tendéncia da
terciarizacao da base econdémica local e uma reducao significativa do peso do setor primario na economia,
gue nesse periodo perdeu cerca de 65% da populacao que Ihe era afeta.

Em relacéo a proporgéo de populacéo desempregada na regido entre 2001 e 2011, denota-se que existe um
crescimento significativo, em linha com o que sucedeu a nivel nacional — a taxa de desemprego em 2001
situava-se aproximadamente nos 4,23%, contrastando com um nivel de desemprego de 10,76% em 2011,
incidindo maioritariamente na populacao feminina. Os nimeros atuais sdo equivalentes aos existentes em
dezembro de 2011, tendo havido uma reducado de 16% desde dezembro de 2014, nhuma tendéncia que
acompanha a realidade do pais.

Em junho de 2015, segundo dados do IEFP, a regido possuia 2165 pessoas em situacao de desemprego,
das quais 49% s&o homens e 51% s&do mulheres, sendo que em 51% dos casos o periodo de inscrigao é
superior a 1 ano. De referir ainda que 245 pessoas estdo a procura do 1.° emprego e que a faixa etaria mais
atingida pelo desemprego é a dos 35 aos 54 anos, sendo que 65% dos desempregados da regido tem mais
de 35 anos. Relativamente as qualificagcdes escolares, denota-se que a maioria dos desempregados tem pelo
menos o 3.° ciclo do Ensino Basico (59%).

A andlise desta realidade evidencia que ha ainda muito a fazer para ultrapassar este fenémeno,
nomeadamente no estimulo ao empreendedorismo dos desempregados e na melhoria das suas qualificagcdes
pessoais e profissionais.

Quanto a situacao profissional, ressalta que a maioria da populagdo da regido trabalha por conta de outrem e
aufere, em termos médios, baixos salarios.

Os fatores enunciados, em sumula, contribuem para uma forte dependéncia da populacgédo face aos apoios
sociais, sendo os rendimentos complementados pelas redes de solidariedade locais, principalmente as
provenientes da familia e das IPSS e outras organizacges locais.

Na analise ao nimero de empresas instaladas na regido verifica-se que 95% das 4200 empresas existentes
sdo microempresas, com baixo potencial de exportagéo.

Caracterizando os vérios setores de atividade, conclui-se que apesar do decréscimo registado no peso das
atividades econémicas do setor primario, a exploracao florestal e as atividades que Ihe estdo associadas
ainda assumem uma importancia estratégica ha economia local, potenciada pelos incentivos as novas formas
de gestao do espaco florestal e agricola e de valorizagdo do seu potencial.

A producéo agricola existente na Beira Serra, maioritariamente de cariz familiar, € explorada em parcelas de
reduzida dimensao e esta pouco vocacionada para os mercados, a exce¢do de algumas empresas em areas
especificas que comecam a transformar e a consolidar as suas produc¢@es, escoando-as nos mercados de
proximidade. Dado o potencial do sector, tem-se sentido recentemente uma maior motivacao para o
desenvolvimento da atividade com base em principios empresariais, sobretudo por parte dos jovens.

Por outro lado, as atividades agro-pecudrias tém resultado num conjunto crescente de produtos agro-
alimentares de qualidade que se apresentam como elemento distintivo da Beira Serra e importante fonte de
rendimentos obtidos a partir das exploracdes. Contudo, estes produtos carecem ainda de estratégias
capazes de introduzir valor na sua cadeia de producéo e de modelos de comercializagdo e distribuicdo que
facilitem o seu acesso aos mercados consumidores.

A producéo do artesanato decorativo e utilitario assume também relevo enquanto fator identitério e
diferenciador. No entanto, é essencial um esfor¢o suplementar na qualificagdo das Unidades de Producéo
Artesanal.

A outro nivel, a indUstria transformadora € um setor com expressividade, pela existéncia de varias empresas
com elevada vocacao exportadora e que se apresentam como referéncias da prépria regido nas respetivas
fileiras de atividade. Os investimentos recentes na expansao industrial no Concelho de Tabua tém acentuado
o peso do setor na Regido, em termos de volume de exporta¢ces, emprego e criacdo de riqueza.

Ainda no ambito do setor secundario, a rea da construcao civil, com cerca de 760 estabelecimentos,
assume uma importancia que nao deve ser desprezada pelo volume de emprego que absorve.

Ao nivel dos servigos, mais especificamente do comércio, ha um significativo nimero de estabelecimentos de
pequena dimensédo, muitos dos quais de cariz familiar, sendo prioritaria uma intervencdo ao nivel da sua
requalificagcdo e modernizacdo, de modo a relancar a sua competitividade.

Ouanto ao aloiamento turistico houve um incremento de cerca de 300 novas camas. sobretudo em peauenas
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unidades TER disseminadas por toda a regido, melhorando e diversificando a oferta disponivel, evolugcdo que
teve no SP3 Proder um importante instrumento de alavancagem do investimento.

O mercado nacional continua a ser o principal emissor de turistas para esta Regido, muito embora se assista
a um gradual aumento de turistas estrangeiros, facto a que ndo é alheia a forte promogédo associada as redes
das Aldeias Histéricas e Aldeias do Xisto e a existéncia de um maior nimero de investidores com origem em
paises europeus.

Na restauracdo, existem alguns equipamentos de qualidade que se apresentam com um servico distinto,
capaz de evidenciar a gastronomia do territorio, embora a este nivel seja necessario efetuar um esforgco
adicional ao nivel da melhoria das instalacdes e da prestacdo de um servico de exceléncia. O sector da
restauracao apresenta-se ainda como um importante veiculo de escoamento dos produtos locais, exercendo
um impacto positivo no desenvolvimento dessa atividade.

Importa também referir a importancia crescente da animacao turistica, cujos programas tém possibilitado a
captacdo de novos publicos-alvo e contribuido para o aumento do periodo de estada, embora ainda disponha
de um enorme potencial de crescimento face as caracteristicas da Regido propicias ao Turismo de Natureza.
Ao nivel da criagdo de emprego deve também ser relevada a importancia da Economia Social, cujas
Entidades se assumem como grandes empregadores locais.

Face ao perfil social e demografico da populacéo facilmente se compreende a necessidade de uma rede de
apoio social bem estruturada e eficaz. O trabalho desenvolvido pelas IPSS tem registado uma evolucdo
muito satisfatéria, proporcionada pela qualificacéo e diversificacdo dos servigcos prestados, completando uma
rede de Lares e Centros de Dia e Servigos de Apoio Domiciliario bem estruturada, presente em praticamente
todas as Freguesias da regido, garantindo o adiamento da institucionaliza¢do dos idosos, e salvaguardando a
sua qualidade de vida .

Nas valéncias de apoio as criancas regista-se uma cobertura total da Regido, salientando-se a boa
articulacéo existente ao nivel do funcionamento dos equipamentos, 0s quais permitem responder com
eficacia e qualidade as necessidades identificadas no territério, designadamente a conciliagdo com a vida
profissional dos pais. No que se refere ao apoio ao cidadao portador de deficiéncia, todos os concelhos
disp6em de respostas especializadas.

A existéncia de uma boa cobertura de equipamentos culturais e desportivos, modernos e de qualidade,
contribui positivamente para a ocupacdo saudavel dos tempos livres da populagdo e necessariamente para a
sua qualidade de vida.

De salientar, por fim, a dindmica da sociedade civil da regido, em torno de associa¢@es de fins maltiplos que
promovem atividades e iniciativas que preservam a identidade do territorio, revelando-se veiculos
indispenséaveis para a dinamiza¢éo da vida coletiva e promocao da cidadania ativa.

A regido vai plantando diversas sementes de futuro, num esforgo coletivo para a sustentabilidade territorial e
desenvolvimento. Contudo, sofre algumas das dificuldades caracteristicas das regifes situadas no interior do
pais, das quais destacamos, a titulo de exemplo, acessibilidades deficitarias e falta de investimento na area
das telecomunicacdes que urge resolver num pais que se quer inclusivo e coeso social e territorialmente.

Analise SWOT

Principais Oportunidades
Principais Ameacas

Coesdo Territorial e Sustentabilidade na agenda

publica

Reconhecimento publico da importancia do meio rural

Ambiente favoravel ao empreendedorismo

Tendéncia global para a concentragdo de pessoas e
servigos nas cidades
Litoralizag8o e aumento das assimetrias no contexto

Programas de apoio e incentivo a empregabilidade
Novas procuras e nichos de mercado com publicos
diversificados

Acesso privilegiado ao mercado comunitario

Marcas locais consolidadas no mercado nacional
Assunc¢éo da importancia da governanca territorial das
intervencdes

Principais Pontos Fortes

nacional

Concorréncia desigual entre Regides
Multidimensionalidade do fenémeno da pobreza e
da exclusdo

Legislacéo e burocracia complexa, desencorajadora
dos pequenos investidores

Acesso ao crédito dificultado pela crise do sistema
financeiro

Contexto socioeconémico do pais desfavoravel ao
investimento e ao consumo das familias
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Centralidade do territorio

Integracdo de imigrantes e neorurais

Identidade prépria

Potencial de producdo com qualidade: floresta, agro-
pecuéria, agro-alimentar

Produtos locais de qualidade com reconhecimento
externo

Infraestruturas de acolhimento empresarial
disseminadas

Forte vocacdo turistica

Qualidade ambiental e paisagistica de exceléncia
Relevante patriménio cultural

Movimento associativo com expressividade
Cultura de cooperacéo enraizada (CPBS)

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso
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Principais Pontos Fracos

Populagdo envelhecida e acentuado
despovoamento

Fraca capacidade de fixagdo de populacéo

Fraca cultura e iniciativa empresarial

Setores tradicionais com dificuldades competitivas
Auséncia de escala das producdes locais
Abandono da atividade agricola

Dispersao das acdes de promocao turistica
Descaracterizagdo do comércio tradicional
Dificuldades no acesso aos mercados

Reduzido n° de estabelecimentos de restauragéo de
qualidade

Os principais desafios que se colocam na prossecucéo da Estratégia definida pelo GAL ADIBER/Beira
Serral4-20 podem ser sintetizados na Criacdo de emprego; Revitalizacdo do tecido econémico e social; e

Salvaguarda e valorizagéo do capital territorial.

Estes assumem especial relevancia no processo de desenvolvimento territorial sustentavel e integrado,
assente na necessidade de fixar pessoas, bens e servigos, proposito alcancavel se sustentado numa base
econdmica sélida, capaz de gerar emprego e alicercada nos ativos especificos do territério, que urge
preservar e valorizar, efectivando-se como espagos de reposi¢do da cultura e memdria coletiva, mas também
como capital vendavel, cuja rentabilidade beneficie a regido e as suas populagdes.

O mercado de trabalho atual, caracterizado pela retragéo e especializagdo, exclui um grande ndmero de
pessoas e favorece duas realidades distintas, o desemprego de longa duracdo e a ndo integracdo de jovens
qualificados, pelo que o apoio ao emprego, incluindo o autoemprego, é essencial a sustentabilidade

territorial.

A revitalizacé@o do tecido econdmico efetua-se através de uma abordagem estratégica, tendo o GAL
estabelecido como atividades prioritarias de investimento as fileiras do turismo e dos produtos locais de
gualidade, enquanto importantes motores de desenvolvimento regional, potenciando a criacdo de emprego
local e a refuncionalizacdo e revitalizacdo dos recursos patrimoniais e culturais da Regido, nomeadamente a
genuinidade e autenticidade dos produtos que beneficiardo a economia local, desde que produzidos com

vocacédo de mercado.

Esta visdo integrada, na qual se inclui a valorizacdo dos elementos patrimoniais e distintivos da regiéo,
possibilita a criacdo de condi¢des de vida atraentes para 0s atuais e para novos residentes, essenciais a
regeneracao social do territorio e consequentemente a salvaguarda do capital territorial da Beira Serra, onde
a aposta na qualificacao do capital humano, a maior riqgueza da Regiédo, se assume também como uma
prioridade, de forma a otimizar o sucesso da intervencdo protagonizada pela EDL.

Contudo, identificam-se alguns fatores criticos de sucesso que limitam e dificultam a prossecucédo dos

objectivos e metas propostas na EDL, nomeadamente:

- A existéncia de tipologias de investimento que permitam ir ao encontro de algumas necessidades e
potencialidades do territério que foram identificadas no diagndstico, facto que condiciona o apoio em larga
escala a iniciativas ligadas ao associativismo e a economia social, que constituem um forte complemento a
outras iniciativas de carater econdmico e cultural, seja pela melhoria da qualidade de vida das populacdes
como através da criacdo de emprego e dinamizacgdo da economia local,

- A dotagéo orcamental proposta para a Regiéo, tendo em consideracéo as adversidades e estrangulamentos
gue continuam a persistir na Beira Serra, tanto ao nivel das fragilidades do tecido produtivo e empresarial
como ao nivel do reconhecimento e valorizagao dos fatores identitarios com potencial de mercado;

- O nivel maximo do investimento elegivel que condiciona a dimensao, o objeto e impacto dos projetos,
sendo que estes quando de menor dimenséo tém uma capacidade mais limitada de criar novos empregos.
- A existéncia de recursos humanos qualificados que melhorem a competitividade das empresas;

- A consolidagdo de um ambiente externo favoravel ao investimento.

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)
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Objetivos e vocacédo especifica do DLBC

Com a EDL para a Beira Serra, pretende-se contribuir para a alteragéo de paradigma que caracteriza 0s
territorios rurais, cujo processo de desenvolvimento deve assentar nas suas amenidades e na valorizagao
dos seus ativos especificos, impulsionando a criagdo de riqueza, de emprego sustentavel e aumentem a sua
atractividade, factores determinantes para fixar pessoas e minimizar os efeitos que o despovoamento e o
envelhecimento produzem nas suas dindmicas, pelo que a intervencao proposta, sem desvalorizar outras
areas consideradas como prioritarias, tem uma légica eminentemente econémica e de reforgo da
competitividade do tecido econémico local.

A partir dos objetivos estratégicos da EDL e em consonancia com as prioridades de investimento elegiveis
séo desenvolvidos eixos fundamentais, ja identificados na macro-estratégia apresentada na 12 fase do
Concurso (anexo ).

O objetivo estratégico da EDL - Aumentar a Competitividade e Diversificar o Tecido Econémico Local
apresenta-se a matriz base da intervencéo preconizada.

Entende-se que é possivel, e desejavel, promover uma economia de base regional, partindo de diferentes
pressupostos, dos quais o primeiro é a localizacéo ou a “relocalizagdo” de atividades econémicas, através de
um conjunto de ac¢des que visem tornar o territério mais atrativo para potenciais investidores e
empreendedores. A captacao de novos empreendimentos, ideias de negécios e de investimento privado pode
ser viabilizada através da dinamizac¢édo de uma bolsa de ideias de negdcio e da concretizacéo de missdes
empresariais junto dos mercados externos ao territério.

Para o robustecimento da base econdémica local colabora ainda a capacitacdo e modernizacéo do tecido
empresarial da regido, nomeadamente através da qualificacéo das estruturas locais de captacéo,
acolhimento, apoio e dinamizacao empresarial que poderdo, deste modo, prestar melhores servigos, bem
como o estimulo a competitividade e a criatividade empresarial com base nos recursos endégenos e saberes
instalados, especialmente no que se refere as atividades agricolas e a cadeia agroalimentar.

A qualificacdo das explorag6es agricolas associada a diversificagao das suas atividades, sera uma aposta
para a afirmacgéo dos factores distintivos do territério. Em simultaneo, o incremento de valor acrescentado
nos produtos agricolas e pecuarios, através de investimentos em unidades de transformagao, que permitem
valorizar os produtos tradicionais de qualidade com procura nos mercados, assume especial relevancia no
contexto econémico da fileira agro-alimentar.

Importa fomentar a integragéo do tecido econémico em redes ou organiza¢gfes, como cooperativas e
associagdes de produtores ou outras facilitadoras da insercdo em mercados, dos quais as redes
colaborativas e as cadeias curtas de comercializagdo sédo exemplos, bem como constituir redes de
cooperacao estratégica com territérios e entidades congéneres que alarguem os mercados para os produtos
e empresas regionais, reforcando o seu valor.

Para a promoc¢&o da competitividade e revitalizacdo do tecido empresarial regional a Parceria assinalou como
areas prioritarias a desenvolver, a fileira Agroalimentar e dos Produtos Locais de Qualidade e o Turismo e
Patrimonio, numa légica de consolidacao do trabalho iniciado com os anteriores Programas LEADER e SP3
Proder.

A existéncia de produtos de qualidade que se assumem como diferenciadores da Regido de que séo
exemplo, entre outros, o Queijo Serra da Estrela, queijo de cabra, vinho do Dao, enchidos, buchos, azeites,
mel, licores e compotas detém um potencial econémico ndo desprezivel, nomeadamente pelo valor que
acrescentam as exploracdes agricolas, pelo emprego local que criam, pela capacidade de fixagdo da
populacéo, inclusivamente os neo rurais, e pela notoriedade que conferem ao territério no exterior, tendo
ainda impactos multisetoriais, dos quais a fileira do turismo é demonstrativa. A este respeito é de salientar os
impactos no turismo de experiéncias e/ou criativo, onde a oferta de produtos associados as tradi¢cdes, ao
saber fazer local, a gastronomia, entre outros, permitem a criacao de redes e rotas tematicas, aumentando a
capacidade de atracéo e fixagdo de turistas e alargando o tempo médio de estada, uma vez que a
especificidade, autenticidade e genuinidade séo atributos atualmente muito valorizados por segmentos cada
vez mais abrangentes de visitantes.

Ao nivel dos produtos de referéncia, sdo ainda evidentes algumas dificuldades que carecem de resolucéo,
nomeadamente ao nivel da escala da producado que, sendo baixa, ndo esta apta a responder as flutuacdes
da procura, com consequéncias ao nivel da sua consolidagdo junto dos mercados, onde a sua integracado é
ainda muito exigua, fato que podera ser minimizado através da introdugdo de valor na sua cadeia de
producéo pela via da certificagdo ou de qualificagéo ao nivel da imagem e embalagens, por exemplo.

A comercializagdo de proximidade, através da aposta em mercados municipais e de produtores, feiras dos
produtos locais e em pequenos estabelecimentos comerciais tradicionais, mas também os mercados
especializados, por exemplo de produtos biolégicos, e a venda através de plataformas on-line de cabazes
aue intearem produtos horticolas e fruticolas, apresenta virtualidades sianificativas ao nivel do aumento do
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escoamento da producdo, sua rentabilizacéo e contributo para a viabilidade econémica dos territorios.
Contudo, ndo se deve descurar as vantagens que a area da cooperacao, interterritorial e transnacional, traz
ao setor, com a abertura a hovos mercados consumidores, o que facilita 0 escoamento e comercializagdo dos
produtos com acréscimo de valor, motivando os produtores a aumentarem a sua capacidade produtiva.

A dinamizac&o da restauracdo local € outra area relevante que proporcionard o escoamento e a degustacao
dos produtos locais, junto do crescente segmento de apreciadores da gastronomia. A promocéo da
restauracdo especializada e de qualidade, baseada na riqueza ancestral gastronémica e nos produtos locais
de qualidade devera beneficiar do apoio ao aumento do nimero de estabelecimentos e da qualificacdo e a
capacitacao dos servicos disponibilizados pelos ja existentes.

Nesta perspetiva, ndo se pode olvidar a importancia que o setor do turismo, pela sua transversatilidade,
representa para a economia local, j& que partindo do potencial de exceléncia que a Beira Serra oferece, tem
vindo a ser valorizado através de novos investimentos, piblicos e privados, concretizados com forte apoio no
seio dos programas comunitarios, nomeadamente do SP 3 PRODER.

A presenca da Regido em redes ja estruturadas, como é o caso das Aldeias Histéricas de Portugal ou as
Aldeias do Xisto, confere-lhe com um elevado grau de visibilidade, de atratividade e reconhecimento externo,
gue é necessario aprofundar. Apds a conclusao de importantes investimentos que permitiram aumentar a
capacidade e a qualidade do alojamento, condi¢do determinante para a afirmacgéo da regido enquanto
destino turistico, no futuro proximo importa desenvolver iniciativas de animagéo dos recursos turisticos
promovendo a utilizagcdo de toda a aptidao turistica instalada e a rentabilizacdo dos investimentos efetuados
e do patrimonio existente. Neste ambito a refuncionalizacéo de infraestruturas e recuperacao do edificado
patrimonial, a requalificacdo de locais turisticos, como estruturas de apoio, sinalética, trilhos, rotas teméaticas
e a revitalizac@o dos centros historicos e das aldeias sdo intervencdes a preconizar.

A animacao territorial terd que evidenciar um carater de integracdo e complementaridade regional capaz de
Ihe conferir escala, diversidade, projecéo e qualidade, através da elaboragcdo de um Plano Regional de
Eventos Turisticos.

Por outro lado, cabera igualmente a Parceria desenvolver iniciativas tendentes a preservacao do patrimonio
cultural, entendido enquanto patriménio histérico, arquitetonico, religioso e etnogréafico da regido e que, no
conjunto, comprova a sua identidade cultural Unica, genuina e inimitavel.

A regido assume a protecéo deste patrimoénio como prioridade, numa l6gica de diversificacdo da oferta
turistica assente na dinamizag¢éo de pequenos nicleos museolégicos, promocgao de atividades culturais e de
repositérios documentais de meméria coletiva, apoio a qualificacdo das actividades promovidas pelas
organizacdes locais, bem como a inventariacdo do artesanato e promocéao de estruturas de apoio a
atividades tradicionais, a semelhanca de uma micro-incubadora.

Posto isto, e decorrente do primeiro objetivo, 0 segundo objetivo especifico da EDL apresentada é Criar,
Diversificar e Qualificar o Emprego. A intervencdo nesta area, para além do ja exposto, far-se-a4 também
através do apoio ao empreendedorismo de base local, especialmente microempreendedorismo, alicergado
Nos recursos e no capital territorial, capaz de criar postos de trabalho e favorecer o autoemprego para
pessoas em situacdo de desemprego ou inativos, através de incentivos ao pequeno investimento. E
necessario, ainda, proceder a requalificacédo profissional dos recursos humanos da regido, intervencao que
devera principiar pela promocao do sucesso escolar, evitando a saida precoce do sistema de ensino e
consequentes baixas qualificac8es dos jovens ativos e, de igual forma, captar e fixar talentos na regiao,
através da criagdo de um ecossistema favoravel, quer ao empreendedorismo jovem, quer a promogéo de
estagios e experimentacdo laboral.

No EDL fica ainda previsto o objetivo especifico 3 — Promover a Sustentabilidade Ambiental e Cultural,
nomeadamente na preservacao, divulgacao e utilizacdo do patrimdénio natural, arquiteténico e cultural, como
fator de desenvolvimento, assente num recurso que se apresenta como imagem de marca distintiva da Beira
Serra, a riqueza e a diversidade da sua paisagem.

Quanto aos contributos para 0s objectivos especificos 4 — Promover a reducéo da pobreza e combater a
exclusdo social e 5 — Fomentar a capacitacao institucional para uma cultura de parceria ativa, estes
decorrerem do sucesso alcancado com as intervencdes anteriormente descritas, na medida em que uma
regido mais ativa economicamente, respondera com mais eficacia a fenémenos de excluséo e estara mais
capacitada em termos organizativos, beneficiando da maior robustez das suas empresas e instituicoes e,
deste modo, de uma maior capacidade reivindicativa, que Ihe permitir4 resolver os problemas que ainda
subsistem e que limitam o seu desenvolvimento.

Modelo de participacdo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementacédo do Pacto
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Correspondendo a atitude da ADIBER e aos designios da metodologia LEADER, vem sendo aplicado na
Beira Serra um modus operandi no qual a participacdo, corresponsabilizacéo e co-construcdo, englobando
todos os atores locais se assume como condi¢do incontornavel para o desenvolvimento territorial.

E neste enquadramento que a EG tem atuado em relacdo aos procedimentos associados ao Acordo de
Parceria Portugal 2020, partilhando as informacdes disponiveis junto dos parceiros e da populacao local.

Em relacdo ao instrumento DLBC foi formalizada a Parceria responsavel por elaborar e executar a EDL e foi
intensificada a proximidade com as Entidades locais com o objectivo de proceder a sua auscultacéo, tendo
neste ambito sido realizadas varias iniciativas que promoveram a participagao dos parceiros e a recolha de
contributos essenciais para a construcao da referida Estratégia. Destas iniciativas destaca-se 0 Compromisso
Beira Serra 14-20 realizado em 09.05.2014, no qual 111 Entidades assumiram a vontade de contribuir para a
Parceria, a que se seguiu a realizacdo de um conjunto de sessdes descentralizadas pela regido, enquanto
espacos de debate abertos a participacdo da comunidade, complementadas com a disponibilizacdo de uma
Ficha de Opinido nos sites da ADIBER e dos Municipios, através da qual foram recolhidas importantes
indicacdes para a EDL a apresentar ao DLBC.

Releva-se, pela enorme importancia que assumiu, no que concerne ao envolvimento e participacéo ativa da
Regido na definicdo de uma visao para o territério a médio prazo, o Ill Congresso da Beira Serra, que
decorreu, em Outubro de 2012, sob os designios da ADIBER que constituiu um significativo momento de
afirmacao de um territério coeso que “fala a uma s6 voz”.

Este processo de envolvimento dos Parceiros culminou em 11.02.2015, com a aprovacao da constituicdo do
Conselho de Parceiros da Beira Serra, que envolve 123 Entidades representativas da diversidade da regido,
e da macro-estratégia para o Territério.

A validacéo da candidatura de resposta ao presente Convite, ocorreu na reunido do CPBS de 23.07.2015,
cujas decisOes estdo vertidas na ata em anexo (Anexo I).

No futuro continuar-se-a a privilegiar a participagdo de todos os players locais como modelo de intervencéo,
inclusivamente dos que ainda ndo integram a parceria que esta aberta a inclusdo de novas Entidades. Os
espacos de debate desenvolver-se-ao com regularidade, seja no quadro do CPBS, onde a EG prestara todas
as informacdes sobre a execucdo da EDL, recolhera contributos e propora a definicdo de medidas correctivas
para os desvios que se identifiquem, seja em encontros dedicados a areas tematicas mais especificas e
relevantes no contexto da EDL.

Saliente-se ainda o fato da ADIBER participar em redes locais que Ihe permite recolher e partilhar
informacgdes Uteis para este processo participativo.

Em suma, prevé-se a dinamizagéo das seguintes agdes: Sessdes publicas de divulgagdo da EDL e dos
apoios que Ihe estéo associados; Reunides para apoiar potenciais promotores na concretizacao das ideias
de investimento; Disponibilizagédo de informagdo em Plataformas electronicas dos parceiros e edigdo de
boletins e guias e divulgacéo de informacdes relevantes junto da Comunicacao Social, entre outras.

Todas estas ac¢des de animacéo da Parceria terdo como principio a ampla divulgacéo do contetdo,
implementacéo, execucéo e avaliacdo da EDL, confluindo para a transparéncia e permanente monitorizagao
de todo o processo.

Articulacdo da EDL com as EIDT NUTS lli

A EDL apresentada, tendo como propdsito principal dar resposta aos desafios que se colocam ao territdrio,
néo pode estar dissociada da estratégia global definida no quadro do Acordo de Parceria Portugal 2020 e dos
instrumentos de politica que o integram, nomeadamente dos Programas Operacionais Regionais e as
Estratégias Integradas de Desenvolvimento Territorial nos quais esta regido se enquadra, pelo que a
elaboracdo da mesma considerou a necessidade de promover uma estreita articulagao entre os varios
instrumentos capazes de ativarem complementaridades, potenciando e gerando maiores impactos no
territério.

Entendemos o DLBC como um instrumento de politica complementar as intervenc¢des de ambito mais lato,
capaz de resolver pequenos problemas que apenas poderéo ser identificados com uma maior proximidade
aos territérios, mas que se revelam de extrema importancia quando analisados num contexto de promog¢éo
da coeséo social e territorial do Pais.

Na visdo definida para o Portugal 2020 e para o P.O. Centro 2020 h&4 uma clara aposta na promog¢éo da
competitividade da economia portuguesa, através do reforgo do investimento na modernizacdo e capacitagao
dos sectores produtivos geradores de riqueza e de novos postos de trabalho qualificados e do aumento da
capacidade exportadora do pais, para o que também é fundamental dar continuidade ao esforgo de
qualificacdo dos recursos humanos, que deverado estar aptos a explorar a criatividade, a inovagéo e as suas
aptidées empreendedoras, colocando-as ao servigo do desenvolvimento econémico.
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Contrariar 0s numeros assustadores que o desemprego atingiu nos Ultimos anos, enquanto principal
fenomeno social do pais, com os decorrentes problemas ao nivel do aumento da pobreza e da exclusao
social, surge como meta para aplicacdo das ajudas comunitarias que nos séo disponibilizadas.

Em resposta a estas linhas orientadoras e preocupacdes, também presentes neste territério, facilmente se
conclui que a proposta apresentada pelo GAL ADIBER / Beira Serral4-20, vai ao seu encontro, tendo em
conta que cerca de 84% do orgcamento proposto para a EDL sera alocado diretamente ao investimento para a
modernizac¢ado e aumento da competitividade do tecido econémico da Regido, como meio de criagdo
emprego sustentavel, o qual estara muito alicercado no aproveitamento e valorizagao dos ativos especificos
do Territério e dos seus aspectos diferenciadores e distintivos, identificados como vantagens comparativas
face a outras regiGes concorrentes.

A introdugé&o da inovagéo e do conhecimento no tecido econémico local apresenta-se como uma importante
fator de sustentabilidade e competitividade das empresas, dai que a proximidade do GAL e dos seus
parceiros a centros de investigacdo e de ensino superior, como a Universidade de Coimbra, o Instituto
Politécnico ou a ESTGOH seja ja uma realidade.

Pretende-se com esta aposta reforcar a articulagdo com o P.O. Centro 2020, cumprindo com os desafios
propostos pela RIS3 da Regido Centro, ou seja, aplicando uma estratégia de especializacéo inteligente
assente no potencial local, sendo de salientar a participacdo da ADIBER na Plataforma de Inovacao -
“Valorizagéo e uso eficiente dos recursos enddgenos naturais’, que integra esta abordagem.

Esta estratégia de qualificacéo facilitara a maior abertura da regido e dos seus agentes econémicos ao
exterior, nomeadamente o0 acesso a hovos mercados, regionais, nacionais ou mesmo no estrangeiro, o que
se assume como uma prioridade e um modelo de desenvolvimento capaz de gerar novas dinamicas
empresariais face ao crescente aumento da procura de produtos de qualidade destes territérios rurais. Deste
modo a conciliagdo e integracéo do territério em redes de maior dimenséo e repercussao é fundamental para
gue os objectivos propostos sejam alcancados.

A aposta na valorizacdo dos produtos locais de qualidade e na qualificacéo e diversificacdo da oferta turistica
est4, por outro lado, em coeréncia e adequagédo com o Plano Estratégico de Desenvolvimento da Regido de
Coimbra, promovido pela respectiva Comunidade Intermunicipal (CIM-RC), na qual se integra a totalidade da
zona de intervencdo do GAL ADIBER / Beira Serra 14-20.

De salientar que, no processo de construcao deste documento, se verificou uma ampla participacdo dos
atores locais de todo o territério da CIM-RC, tendo a ADIBER na qualidade de Entidade Gestora do GAL,
participado ativamente em varias reunides técnicas, onde teve a oportunidade de apresentar as sugestdes e
contributos entendidos como importantes para o territério, designadamente ao nivel da identificacdo de
constrangimentos e apresentacdo de possiveis solu¢des para sua resolucao.

A partir deste processo partilhado e participado puderam ser consensualizadas diversas areas de intervencao
gue reputamos de essenciais para 0 enquadramento em que se insere a presente estratégia e para os
desafios que pretendem ser alcangados.

Com efeito, entre as areas prioritarias definidas nesse documento identificam-se a “Valorizacdo e gestao dos
recursos endogenos” e “Inovagéo e capital humano” e respectivas iniciativas estruturantes, para cujos
objectivos e resultados a EDL proposta para a Beira Serra, estamos certos, ird dar um significativo contributo,
na medida em que a intervencédo do GAL, a um nivel mais préximo do territério, responde de forma eficaz
aos desafios langados pela CIM-RC.

Esta articulagdo entre as diferentes abordagens territoriais é facilitada pelo relacionamento estreito existente
entre 0 GAL e a CIM-RC, através do qual tem sido possivel encontrar e definir pontos de convergéncia que,
complementarmente, concorrem para 0s mesmos objectivos, ampliando os resultados que se pretendem
alcancar.

O relacionamento entre as diversas Entidades tem sido desenvolvido no quadro do Conselho Estratégico
para o Desenvolvimento Intermunicipal, no qual a ADIBER tem assento enquanto membro de pleno direito,
sendo este um importante férum de troca de informacdes e de definicdo de consensos que permite
estabelecer caminhos comuns para a resposta aos desafios que sdo colocados no territdrio.

A articulagdo com a CIM-RC terd igualmente que se estabelecer ao nivel da aplicagéo das PI18.3. e 8.8. do
P.O. Centro (apoio a criacdo e modernizacdo de empresas), porquanto a intervencao das diversas
estratégias esta delimitada pelos montantes de investimento a propor pelos Promotores, havendo a
necessidade de estabelecer compromissos e areas de confluéncia para que 0s recursos, escassos para as
necessidades, possam ser otimizados em funcao dos resultados que se espera alcancar.

Programa de Acao e Investimentos

Programa de Acéo
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Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

A parceria assume como principal desafio: Afirmar a Beira Serra como um Territdrio I+: Inovador, Inteligente,
Inclusivo, Inimitavel, Institucional, propondo-se atingir os seguintes resultados globais: - Populacdo coberta
pela EDL-100% - Melhoria grau de satisfacéo dos residentes (1-10)-7 - Despesa publica/investimento total—
52,8% - Crescimento econémico—3% Partindo do conhecimento do territério, em especial das suas
dimensdes demogréfica, econémica e social e reconhecendo o conjunto de for¢cas e oportunidades que
apresenta neste dominio, foi definido um conjunto de objetivos estratégicos e especificos que concorrem
entre si para que o desafio proposto seja alcancado: Objetivos Estratégicos OE1-Aumentar a
competitividade e diversificar o tecido econémico local Objetivos Especificos: OE1.1-Fortalecer e capacitar o
tecido empresarial OE1.2—Criar p6los de competitividade com base nos recursos enddgenos e de lazer
OE2-Criar, diversificar e qualificar emprego Objetivos Especificos: OE2.1-Criar postos de trabalho
qualificados e especializados OE2.2—-Impulsionar o empreendedorismo de base local OE3—Promover a
sustentabilidade ambiental e cultural Objetivos Especificos: OE3.1-Preservar e divulgar o patriménio natural,
arquiteténico e cultural OE3.2—Promover a eficiéncia energética e o uso eficiente dos recursos
OE4—Promover a reducéo da pobreza e combater a exclusao social Objetivos Especificos: OE4.1-Manter e
gualificar os servicos de proximidade para a populacéo dependente OE4.2—Promover a igualdade de
oportunidades OE5—Fomentar a capacitaco institucional para uma cultura de parceria ativa Objectivos
Especificos: OE5.1-Promover a animacéo territorial Para a concretizagdo destes objetivos definiu-se um
conjunto de agdes, indicadores e metas, cujo contetido é apresentado de forma detalhada no anexo lll, tendo
em consideracéo o investimento por Fundo, sendo que o orcamento global proposto pela parceria é de
6.446.750 €, tendo a desagregacéo seguinte: FEADER-3.696.750,00 € Tipologias de Investimento Pequenos
investimentos na exploragdo agricola—522.000 € Pequenos investimentos na transformacéo e
comercializagdo—-1.014.075 € Diversificacdo das atividades na exploracdo— 486.000 € Cadeias curtas e
mercados locais—540.000 € Promocao de produtos locais de qualidade—225.000 € Renovacéo das aldeias—
369.675 € De acordo com o descrito ho documento do PDR2020, podem vir a ser apoiadas outras tipologias
de operag0bes para além das identificadas na Medida 10. LEADER, caso se considerem essenciais para a
prossecucado dos objectivos das EDL, sendo que baseado neste propdsito, a Parceria propde o
enquadramento da seguinte tipologia: Pequenos investimentos de apoio & inovagéo e economia social,
através da promocéao do associativismo social, cultural e recreativo de base local-540.000 € A¢bes
Al-Desenvolvimento de pequenos investimentos nas exploragfes agricolas A2-Criacdo e modernizagéo de
unidades de transformacéo e comercializacéo de produtos agricolas e agro-alimentares A3-Diversificagdo de
atividades na exploracéo agricola A4-Dinamizacéo de mercados locais e criagdo de circuitos curtos
A5-Promocéao e valorizacédo de produtos locais de qualidade A6—Preservacéo, conservacao e valorizagdo
dos elementos patrimoniais locais A7—Apoio a inovacao social e a economia social AB—Promocéao do
associativismo social, cultural e recreativo de base local Indicadores e principais resultados: Realizagdo N°
Projectos Apoiados-170 N° de Beneficiarios apoiados-160 N° Exploracdes agricolas apoiadas-58 N°
Empresas apoiadas-100 N° Unidades de transformacédo apoiadas-20 N° de mercados / cadeias apoiados-15
N° produtos locais incluidos em ac¢des de promocao-10 N° de aldeias intervencionadas-8 Peso Despesa
Fundo/(Peg. Invest. Expl.+Comercializacdo)- 41,5% Peso Despesa Fundo / Renovacgédo aldeias —10%
Resultado Exploracdes apoiadas ao nivel da restruturagdo ou modernizagdo—-0,02% Beneficiarios apoiados
em regimes de qualidade—0,01% N.° empregos criados através de projetos apoiados-85 N.° empregos
mantidos através de projetos financiados-60 Aumento do volume de comercializagdo dos produtos locais de
qualidade—15% N.° de Unidades de Transformacao criadas-6 FEDER — 1.250.000 € Tipologias de
Investimento Pl 8a g) Projetos de investimento para a expansao de pequenas e microempresas existentes de
base local ou para a criagdo de novas empresas e pequenos negécios — 1.125.000 € PI 6c a) ii) Patriménio
Cultural — Protecdo, valorizagdo, conservacao e promocao do patriménio histérico e cultural com elevado
interesse turistico—35.000 € PI 6¢ b) i) Patriménio Natural — Criagdo e requalificacdo de infraestruturas de
apoio a valorizagao e visitagéo de Areas Classificadas, bem como outras areas associadas a conservagéio de
recursos naturais—90.000 € A¢bes A9-Apoio a criagdo e modernizagdo de microempresas
Al10-Desenvolvimento de atividades e produtos turisticos e de lazer A11-Apoio a instalacéo de viveiros de
empresas A12-Criacéo e modernizagéo de atividades produtivas artesanais A13—-Apoio a iniciativas que
promovam a utilizacéo eficiente dos recursos A14—Apoio a qualificacdo do associativismo cultural e
recreativo A15-Valorizacéo, conservagao e promocao do patriménio histérico e cultural A16-Criagao e
requalificacédo de infraestruturas de apoio a valoriza¢do do patriménio natural A17-Conservagéo e
valorizag&o dos recursos naturais Indicadores e principais resultados: Realizacdo N° Projetos apoiados-46 N°
Beneficiarios apoiados-40 N° Empresas apoiadas-38 N° Intervencdes patriménio cultural-4 N° Intervencdes
patrimoénio natural-4 N° Projetos de turismo apoiados-12 FSE — 1.500.000 € Tipologias de Investimento Pl 8
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iii b) Projetos de criagéo do préprio emprego ou empresa por desempregados ou inactivos que pretendam
voltar ao mercado de trabalho—1.500.000 € Acbes A18-Apoio a projetos de criacdo do préprio emprego ou
empresa por desempregados ou inativos que pretendam regressar ao mercado de trabalho A19—-Apoio direto
a contratacao, no caso de criacao liquida de postos de trabalho Indicadores e principais resultados:
Realizagdo N° Projetos apoiados para criagdo do préprio emprego-40 N.°© Empregos criados-45 N° Postos de
Trabalho apoiados pela contratacéo-114 Indicadores e principais resultados (FEDER+FSE): Resultado
Aumento do nimero de visitantes a sitios de patrimonio cultural e natural-15% Aumento de dormidas em
unidades de alojamento classificadas-10% N.° de empresas instaladas em viveiros-10 N.° de unidades
produtivas artesanais apoiadas-8 Projetos que promovem a utilizaco eficiente dos recursos-12 N.°
empregos criados através de projetos apoiados-115 N.° empregos mantidos através de projetos financiados-
35 Pessoas apoiadas no ambito da criagéo de emprego que permanecem 12 meses apds o fim do apoio-
75% Efeito multiplicador do investimento publico no investimento privado (FEDER)—-2 N.° de postos de
trabalho qualificados e especializados-25

Definicdo da estratégia de desenvolvimento local
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A EDL apresentada procura dar resposta aos desafios que, in loco, sdo percecionados, partindo da
experiéncia de terreno do GAL ADIBER/Beira Serra e dos resultados da participagédo e envolvimento dos
stakeholders regionais e em consonéancia quer com o diagnaéstico territorial efetuado, como com as
intervencdes executadas ao abrigo dos anteriores Programas Comunitarios. Deste modo, para o presente
periodo de programacéo 2014-2020, a parceria assume que a EDL estabelecida se norteia pelo seguinte
objetivo geral: AFIRMAR A BEIRA SERRA COMO UM TERRITORIO I+ - INOVADOR, INTELIGENTE,
INCLUSIVO, INIMITAVEL e INSTITUCIONAL Inovador no sentido de: ?Promover o Desenvolvimento
Territorial com base na implementacéo de solugdes criativas; ? Estimular a modernizacéo do tecido
empresarial local através de investimento em I&D e da incorporagdo de tecnologia e valor nos seus
processos produtivos; ?Criar polos de competitividade, facilitadores da atracao e fixagdo de investimento; ?
Gerar economias de escala ao nivel empresarial, associativo e institucional; ?Introduzir novas metodologias
gue otimizem a cadeia de valor das empresas e instituicdes, aumentando os seus niveis de competitividade e
sustentabilidade e promovendo a inovagéo, incluindo a inovacéo social. Inteligente, porquanto se pretende: ?
Enraizar uma nova atitude que reconheca a crescente importancia do conhecimento, da criatividade e da
inovagao nos processos de desenvolvimento; ?Fomentar a participacdo de empresas e instituicdes em redes
de conhecimento, aproximando-as do Sistema Cientifico e Tecnoldgico nacional, da Universidade de
Coimbra, do IPC e da ESTGOH enquanto principal centro de producao de conhecimento na Regido da Beira
Serra; ?Apostar ha educacéo e na formacéo dos ativos da Regido, promover a sua qualificacéo e
especializacdo e reduzir o abandono e insucesso escolar; ?Introduzir o espirito empreendedor na populacéo
jovem; ?Captar e fixar jovens talentos com qualificac@o superior, em areas multidisciplinares de interesse
para a regido, capacitando o tecido econdmico e social e facilitando a transferéncia de competéncias e de
conhecimento; ?Incentivar o uso eficiente dos recursos e a sustentabilidade energética. Inclusivo na medida
em que se aposta: ?Na promoc¢éo da coesédo social e na reducéo das desigualdades; ?Numa economia com
maiores niveis de emprego, em nimero e qualidade; ?Na reducéo dos indicadores de pobreza e de excluséo
social; ?No combate ao isolamento e a soliddo das populacfes; ?Na capacitacdo das Instituicdes do Terceiro
Sector; ?Na promocéo da igualdade de oportunidades; ?Na sensibilizacdo da sociedade para uma cidadania
ativa e participativa. Inimitdvel ao basear-se: ?Numa estratégia de valorizacéo dos ativos especificos do
territdrio; ?Na preservacao e valorizagdo do patrimdnio natural e cultural; ?No aproveitamento e
transformacéo do potencial endégeno, auténtico, genuino e inovador; ?Na assuncado dos fatores distintivos e
diferenciadores da Beira Serra face a outros territdrios. Institucional, de modo a: ?Reforcar e capacitar as
parcerias, fortalecendo as dindmicas locais e regionais; ?Qualificar as organizag6es da sociedade civil; ?
Estimular a integracéo e participagéo das entidades locais (publicas e privadas, com ou sem fins lucrativos)
em redes colaborativas de nivel local, regional, nacional e transnacional, adotando novos modelos de
cooperacao e de transferéncia de conhecimento. O principal intento associado a este objetivo geral é, assim,
o fortalecimento e capacitacéo da regido numa perspetiva de resposta aos desafios atuais, especialmente ao
nivel econémico e demografico que lhe garantam um futuro onde a coeséo social, a sustentabilidade e
desenvolvimento territoriais sejam horizontes provaveis. Deste modo, e em simula, os fatores-chave que
importam evidenciar no ambito da EDL para a Beira Serra sao: a competitividade econémica e a
disponibilizacdo do emprego; a sustentabilidade ambiental e cultural do capital territorial; a inclusdo e coeséo
social; e a capacitacao e interligacao institucional. A partir deste reconhecimento foi possivel definir e
consensualizar um conjunto de areas tematicas que contribuem solidariamente entre si para o
desenvolvimento harmonioso que se advoga para a regido, embora também elas sejam permeaveis as
mutacdes territoriais e as oportunidades de investimento existentes. Importa salientar que a visdo
preconizada para o horizonte temporal 2020 para a Beira Serra e em correspondéncia com o definido pela
Parceria no ambito da 1.2 fase do Concurso, tera concretizacédo através do DLBC. Contudo, verificada a
excluséo de algumas areas fundamentais da EDL das prioridades de investimento elegiveis para a Regido
Centro ao abrigo daguele instrumento, a mesma terd de se concretizar também através de outros programas
e projetos que originem intervencdes que a viabilizem e operacionalizem.

Investimentos, Acdes e Metas

Prioridade de = Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizacdo Indicador de Resultado  Propostade

Investimento a do Programa Dotac¢do Fundo a
Mobilizar Acédo do Contratualizar
Pacto

Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023
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99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

Pequenos
Investimentos
nas
Exploracdes
Agricolas

Pequenos
Investimentos
na
Transformaca
oe
Comercializa
cao
Diversificacdo
de
Actividades
na
Exploracéo

Cadeias
Curtas e
Mercados
Locais

Promocéo de
Produtos de
Qualidade
Locais

Renovacgéo
de Aldeias

Projetos
apoiados

Projetos
apoiados

Projetos
apoiados

Projetos
apoiados

Projetos
apoiados

Projetos
apoiados

12,00

4,00

2,00

3,00

4,00

3,00

35,00

12,00

7,00

9,00

12,00

9,00

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
atraves de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

2,00

6,00

4,00

2,00

1,00

1,00

6,00

19,00

13,00

6,00

2,00

2,00

328 000,00€

627 000,00€

300 000,00€

337 000,00€

144 241,97€

192 915,77€
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09.10 - FEDER Projetosde Empresas 6,00 15,00 Postosde 8,00 21,00 565 857,92€
Investimentos no investimento que trabalho
contexto de para a beneficiam criados
estratégias de expansdo de de apoio
desenvolvimento pequenas e
local de base microempres
comunitéria,; as existentes

de base local

ou para a

criacdo de

novas

empresas e

pequenos

negacios,

designadame
nte na area
da
valorizacgéo e
exploracdo
dos recursos
endogenos,
do artesanato
eda
economia
verde,
incluindo o
desenvolvime
nto de
empresas em
viveiros de
empresas

09.10 - FEDER a) Protecdo, Aumento 311,00 779,00 Dormidas 0,25 0,60 62 873,10€
Investimentos no valorizagdo, do ndmero em
contexto de conservacdo esperado estabeleci
estratégias de e promogao de mentos
desenvolvimento do patriménio visitantes hoteleiros,
local de base historico e a sitios de aldeament
comunitaria; cultural com  patriménio 0s,

elevado cultural e apartame

interesse natural e ntos

turistico b) atracOes turisticos

Criagéo e beneficiari e outros

requalificacdo  os de

de apoio

infraestrutura

s de apoio a

valorizacgéo e

visitacao de

Areas

classificadas,

bem como

outras areas

associadas a

conservacao

de recursos

naturais
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09.06 - FSE Projetos de Pessoas 21,00 53,00 Pessoas
Estratégias de criacdo do apoiadas apoiadas
desenvolvimento préprio no ambito no ambito
local de base emprego ou da criacdo da criacdo
comunitaria; empresa por de de
desempregad emprego, emprego,
0s ou inativos = incluindo incluindo
que autoempre autoempr
pretendam go ego, que
voltar ao permanec
mercado de em 12
trabalho meses
apoés o fim
do apoio

0,00 50,00 902 490,12€

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Prioridade de  Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizacéo
Investimento a do Programa
Mobilizar Acéo do
Pacto
Medida Indicador Meta Meta
2018 2023
09.10 - FEDER Estratégias  Estratégia 1,00 1,00
Investimentos no de
contexto de Desenvolvim
estratégias de ento Local
desenvolvimento
local de base
comunitaria;
09.10 - FEDER Estatégias de Efeito
Investimentos no Desenvolvim multiplica
contexto de ento Local dor do
estratégias de investime
desenvolvimento nto
local de base publico no
comunitaria; investime
nto
privado

Total da Proposta de Contratualizacdo por Fundo

Fundo Valor
FEADER 1929 157,74€
FEDER 628 731,02€
FSE 902 490,12€
Total 3460 378,88€

Pressupostos

Indicador de Resultado

Proposta de
Dotacédo Fundo a
Contratualizar

Indicador Meta Meta
2018 2023

628 731,02€

0,00 2,00 628 731,02€
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A quantificacdo dos resultados a alcancar foi construida com base na experiéncia da ADIBER na
implementacado da abordagem LEADER e no conhecimento que detém das dindmicas locais instaladas,
reforcada pelos seguintes elementos: O orcamento proposto, cerca de 6,5M€, é a premissa primeira para que
a intervencao a efetuar seja a adequada as expetativas da regido, permitindo ultrapassar os desafios que se
Ihe colocam. Este montante foi estabelecido em coeréncia com as disponibilidades dos Fundos plasmadas
no Convite e com a percecédo do GAL quanto a capacidade da regido para absorver esses meios. Este
Orcamento (anexo V) representa um ligeiro acréscimo face ao disponibilizado no anterior periodo de
programacéo, muito por for¢a do alargamento da intervengdo que esta protagonizada no ambito do FEADER
e da expectativa associada a um ambiente mais favoravel ao investimento num futuro proximo. Face a
realidade atual do territério e ao historico de investimento, ao montante do Orgamento proposto por cada
Fundo que contribui para a EDL e as taxas de apoio previstas para as tipologias de investimento, apresenta-
se o0 seguinte cenario: Orcamento FEDER - 1.250.000 € - Despesa publica de 1.125.000 €, prevendo-se um
investimento médio (Inv.) por empresa de 60.000€, o que permite apoiar cerca de 38 empresas; - A previsivel
criacdo de 1,8 postos de trabalho (PT) por empresa, ou seja, um total de 70 empregos; - Apoio a 4 projetos
com Inv. de 10.000 € na area do Patriménio Cultural e outros 4 projetos com Inv. de 25.000 € dirigidos para o
Patriménio Natural que nesta regido assume uma enorme importancia estratégica; - Aplicando as taxas de
apoio definidas, verificar-se-a um investimento total de 2.420.000€; Or¢camento FSE — 1.500.000 € - Apoio a
40 projetos de criagdo do préprio emprego promovido por desempregado ou inativo com Inv. de 30.000€,
prevendo-se que 0s mesmos possam criar 45 novos PT; - Estes projetos representardo um investimento total
de cerca de 1.200.000 €; - Apoio a contratacéo a 114 PT decorrentes dos projetos apoiados pelas Medidas
8.3 e 8.8 do Centro 2020, num valor equivalente a 10 x IAS por PT, quando houver criagao liquida de
emprego; Orcamento FEADER — 3.696.750 € - Apoio a 58 pequenos projetos na exploracédo agricola, com
Inv. de 20.000€, através dos quais irdo ser criados 10 novos PT; - Intervencéo em 20 projetos de
transformacéo e comercializacéo de produtos, com Inv. de 125.000 €, os quais potenciardo a criacdo de 30
PT; - Diversificacao de atividades em 12 explorac6es agricolas com Inv. de 100.000,00 €, através dos quais
se espera criar 20 PT; - Apoio a 15 projetos na area dos mercados locais, que terdo um Inv.de 80.000 € e
pelos quais serdo criados 10 novos PT; - Apoio a 20 iniciativas de promoc¢ao de produtos locais de qualidade
cada um com um custo de 25.000 € associado; - Intervengdo em 8 Aldeias, através de 15 projetos com Inv.
de 55.000 €; - Considerando a importancia do apoio ao Associativismo para a dinamica do territério e a
possibilidade que no ambito do PDR 2020 esta disponivel, propde-se o apoio a 30 projetos com Inv. de
40.000 €, através dos quais sera expectavel criar 15 PT; - Com estas intervenc¢des, através do FEADER ira
ser proporcionado um investimento total em projetos que ascende a cerca de 8.585.000 €. Os resultados
apresentados assentam num investimento global de 12.205.000 €, pelo que qualquer alteracao a este
pressuposto, conduzira inevitavelmente a um ajuste nos nimeros propostos.

Realizac&o para Areas de Cooperacédo (DLBC Rurais e Costeiros)
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A EG assume a area da cooperag¢do como estratégica para a ampliacdo dos impactos da EDL para o periodo
14-20. A posicdo da ADIBER, nomeadamente, o seu enraizamento territorial e experiéncia, bem como as
relagbes de proximidade que mantém, ao longo de mais de 20 anos de atividade, com as suas congéneres
regionais e a sua participacdo em grupos de trabalho confluentes daquelas entidades, como a Federacao
Minha Terra, colocam-na numa situacao favoravel face aos projetos de cooperagdo quer transnacionais quer
interterritoriais.

No ambito dos projetos de cooperacgéao inter-regionais é dado principal destaque a contiguidade geogréfica,
as relacdes de parceria e boa relacéo firmadas e a partilha de elementos/tragos culturais transversais as
diferentes regiées, promovendo ganhos de escala nas intervencdes.

Assim, considerando as prioridades propostas, estéo identificadas algumas areas de atuagao como sejam 0s
produtos de Denominacao de Origem - Queijo Serra da Estrela e Vinho do Déo - que serdo trabalhados pelos
GAL, cujas EG sédo ADD, ADIBER, ADICES e ADRUSE, em conjunto com representantes dos respetivos
setores, nomeadamente com a ANCOSE e Comissao Vitivinicola da Regido do D&o, enquanto parceiros do
GAL.

Também se pretende estimular a articulagdo com o GAL DUECEIRA, dada a continuidade geogréfica
existente e a importancia que alguns pontos de interesse transversais assumem em ambas as EDL, como
sejam o Vale do Ceira e seus recursos ribeirinhos, a Serra da Lous3, as Aldeias do Xisto e o0 Mel Serra da
Louséa (DOP).

Acresce ainda referir que o Acordo de Cooperacéo estabilizado entre as ADL da Regido Centro, permitira a
dinamizacao conjunta de iniciativas, com vantagens ao nivel da valorizacdo econémica do capital territorial e
da imagem da regi&o.

Ao nivel da cooperagao transnacional, sera prestada atengéo as oportunidades dos Programas de
Cooperacédo Europeia, de que é exemplo o Programa Sudoeste Europeu. Este Programa é congruente com a
EDL para a Beira Serra, se atendermos a possibilidade de serem desenvolvidas intervencdes em areas como
a organizacdo de missGes empresariais internacionais e o reforco da colaboracdo com territérios cuja inter-
relagdo com a regido da Beira Serra se encontra ja firmada, no &mbito de geminacgdes regionais, para
viabilizacéo de circuitos comerciais ou redes que incluam produtos com denominacao de origem.
Considerando as prioridades estabelecidas na EDL e o reconhecimento das valias da cooperacéo, ressalta a
forte aposta nos produtos de qualidade de origem regional e dos recursos patrimoniais e culturais com
potencial para alcangar os objectivos definidos, fortalecer o tecido econémico regional, preservar e valorizar o
patriménio cultural, inclusivamente gastronédmico, artesanato e produtos agroalimentares, aproveitar a
capacidade turistica natural e instalada, ampliar e consolidar os mercados, aumentar a notoriedade e o valor
da marca Beira Serra, promover a troca de experiéncias e promover a interligacao inteligente entre as
estruturas que permitam um upgrade da sua capacidade de gerar riqueza, emprego e bem-estar para as
populacdes.

Modelo de Governacgao

Modelo de Governacéao

Modelo de gestdo e organizacao que assegure a prossecucao da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descricao
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O modelo de governagéo proposto para o funcionamento do GAL foi construido com base em experiéncias
anteriores que demonstraram a sua eficacia perante as responsabilidades assumidas na implementagéo de
Estratégias de Desenvolvimento e no modo como os parceiros sdo envolvidos nos respectivos processos de
decisdo e animacéao.

O GAL é composto por diferentes estruturas - Estrutura Técnica Local (ETL), Orgdo de Gestéo (OG) e
Conselho de Parceiros da Beira Serra (CPBS) - que se relacionam entre si numa ldgica de interdependéncia
e de corresponsabilizacdo e de respeito pela especificidade das suas competéncias, estando garantida a
segregacao de funcbes e a fiscalizacdo sucessiva da sua atuacdo, assim como a existéncia de um circuito de
gestdo transparente e eficaz.

E de relevar a estabilidade que caracteriza a equipa técnica da ADIBER que funciona conjuntamente ha mais
de 15 anos. A ETL é composta por um Coordenador e por Técnicos com formacgao multidisciplinar, detentores
de vasta experiéncia e comprovadas competéncias na gestao e implementacdo de Estratégias e projetos de
desenvolvimento local desde 1998, possuindo ainda um profundo conhecimento do territério, dos parceiros e
das dinamicas instituidas. Tem como missao a gestéo operacional da EDL, nas vertentes de gestao
administrativa e financeira de projetos e de animacado da parceria e do territorio, de acordo com as diretrizes
emanadas pelos outros Orgdos. Estando em contacto direto com o territério e seus agentes, sendo o rosto
do GAL, cumpre-lhe prestar as informacfes disponiveis aos promotores de projetos de investimento, acolher
todas as inten¢des de candidatura no quadro dos concursos abertos pelo OG, ao qual transmitira todos os
elementos quantitativos, qualitativos e procedimentos adotados. A ETL tem ainda responsabilidades ao nivel
da analise técnica e financeira de cada projeto, vertida em pareceres técnicos e respetivos indicadores de
execucao e de resultado.

A estrutura de funcionamento da ETL sera definida em respeito pela segregacéo de fungbes entre o
Coordenador e os Técnicos e entre as distintas fases que integram os processos de analise, deciséo e
execucao dos Projetos. Os elementos que integram a ETL participam, sem direito a voto, nas reuniées dos
restantes Org&os do GAL.

Ao OG compete a definicdo das orientacdes gerais necessarias a rigorosa implementacéo da EDL para que
sejam alcancados o0s respetivos objetivos, no respeito pelas decisées do CPBS, transmitindo as suas
deliberagbes a ETL para execugédo, assim como o0 acompanhamento permanente da EDL, de modo a
introduzir os ajustamentos que se revelem necessarios. Em simultaneo, e sustentado nos pareceres técnicos
da ETL, emitira opinido e decisao sobre os Projetos de investimento e respetivos indicadores de resultado.
O OG do GAL seréa constituido por 7 membros, em respeito pelos termos do Concurso, ao invés dos 11
membros representantes da realidade do Territério, definidos na 12 fase de candidatura ao DLBC. A
composicao do OG observa os principios da representatividade social e territorial da Beira Serra.

O CPBS, como 6rgdo maximo do GAL, onde tém assento todos os Parceiros, reunird em plendrio anual,
tendo competéncia para validar a EDL e qualquer alteracdo que seja promovida, aprovar a constituicdo do
OG, assim como para se pronunciar sobre toda e qualquer informagéo indispensavel a execugéo do
programa e a concretizacao da Estratégia, apresentando propostas e sugestfes que visem melhorar o
funcionamento do GAL e a implementacdo da EDL. Ao CPBS compete ainda acompanhar toda a execucéo
da EDL, através dos indicadores que Ihe s&o comunicados pelos restantes Orgéos da parceria.

O CPBS integra um total de 123 Entidades, das quais 32 publicas e 91 privadas, representativas da
diversidade econdmica, social, cultural, associativa e territorial da Beira Serra, refletindo as dinAmicas locais
instaladas e o interesse que revelam na partilha de competéncias e no estabelecimento de iniciativas de
cooperacao e de articulagao de interven¢des em torno de um projeto de desenvolvimento comum para o
territdrio, conferindo-lhe a escala e dimensao adequadas a sua implementagéo. Estas entidades participaram
ativamente nos varios momentos de auscultacao publica, participacdo e co-constru¢do da EDL apresentada,
tendo ratificado o Protocolo de Parceria na sua reunido plenéria de 11 de Fevereiro de 2015 em Oliveira do
Hospital, o qual se anexa a esta candidatura.

A ADIBER, na qualidade de Entidade Gestora designada pelo CPBS, assumira a responsabilidade de
representar a parceria junto das Autoridades de Gestéo.

Em anexo V apresenta-se o modelo de governacéo local da parceria, em esquema, clarificando o
relacionamento entre os diferentes Orgdos do GAL, bem como a identificacéo das Entidades que integram o
OG e os Técnicos que constituirdo a Estrutura Técnica Local (Anexo VI). Nos anexos VII e VI, séo
disponibilizados os curricula da EG e dos Técnicos da ETL.

Mecanismos de acompanhamento e avaliagdo, que garantam a monitorizacao e reajustamentos a
EDL, tendo em vista os resultados contratualizados

A EDL proposta em sede de candidatura ndo é um elemento estanque, pelo contréario, é flexivel e permeavel
as permanentes mudancas sociais, econdmicas e politicas que influenciam o territério. No decorrer da
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prépria intervencado, e com base em experiéncias anteriores, a EG esta disponivel para proceder a alteracbes
gque permitam executar um trabalho melhorado em prol do desenvolvimento da regido e do sucesso das
acOes a promover, tendo em conta as especificidades das medidas, dos projetos, dos promotores e das
referidas mutacdes regionais.

A procura de um constante aperfeicoamento da intervencdo consolida-se através de uma grande abertura
institucional que, necessariamente, inclui a integracdo das sugestdes dos players regionais, a autoavaliacdo
da ETL e a monitorizagéo e validacdo pelo OG e CPBS, inscrevendo-se numa légica de participacao ativa,
co-construcéo, corresponsabilizacdo dos parceiros, ou seja, numa metodologia de desenvolvimento
verdadeiramente bottom up.

A introducdo de refinamentos na estratégia proposta decorre de varias circunstancias, como sejam, 0
enraizamento da parceria no contexto regional, a proximidade da ETL a realidade local, a participacdo da EG
em diversos foruns multissetoriais e multinivel e a consolidagdo de mecanismos de acompanhamento e
monitorizacdo, a dois niveis, da ETL aos projetos em implementacdo e dos parceiros e stakeholders locais a
execucao da EDL.

A forte ligacdo do CPBS e da EG ao territdrio foi ja explanada quando aludimos a experiéncia da parceria e
ao trabalho realizado nos ultimos 20 anos, em consonancia com a abordagem LEADER e ao
(re)conhecimento de toda a comunidade.

Os resultados e legitimidade obtida ndo sdo alheios a proximidade com os agentes locais, que se mantém
arreigada a cultura de trabalho dinamizada pela ETL, cuja disponibilidade é uma das suas marcas distintivas,
respondendo, deste modo, eficazmente as necessidades dos beneficiarios, nomeadamente através do apoio
técnico personalizado que Ihes dispensa. A experiéncia e o conhecimento detidos pelos Técnicos do perfil
territorial e suas especificidades, séo facilitadores dos ajustes necessarios para o bom desenrolar dos
trabalhos e para o alcance dos resultados propostos, sempre em consonancia com as decisfes do OG. Pela
EG, através da ETL, sao estabelecidos contactos permanentes com os promotores de investimento, ao longo
do periodo em que se desenvolvem as diferentes fases de maturacéo e concretizacdo das iniciativas, ou
seja, a concecao, o planeamento e a execuc¢éo, a conclusdo e monitorizacéo e avaliacdo. Este processo de
acompanhamento traduz-se na realizacao de reunides de trabalho e de visitas aos locais onde os projetos e
iniciativas se desenvolvem, com o objetivo de obter o maximo de informagéo que permita responder
adequadamente a cada situacdo concreta. Esta atitude facilita a ado¢éo e apresentacéo de propostas de
alteragdo tidas por convenientes para a observancia dos propositos que estiveram na base da sua
aprovacao, corrigindo eventuais desvios que poderdo comprometer os resultados firmados em candidatura.
Em simultaneo, o GAL procede a organizagao de momentos de debate dedicados as questdes territoriais,
descentralizados e regulares, direcionados para a parceria, atores locais e populagéo residente, de forma a
constituir uma permanente discussao, monitorizacéo e avaliagdo da Estratégia delineada para o territdrio.
Por outro lado, é de relevar a importancia da participacdo da EG em diversos foruns locais e regionais, ho
gue constitui uma oportunidade para a auscultacéo das principais problematicas e tematicas relevantes para
a regido, isto €, um ambiente privilegiado para adequar a EDL aos factos resultantes destas reunides
técnicas e de decisdo. O impacto desta integracao faz-se, ainda, sentir ao nivel do reforco e diversificacéo
das parcerias onde a EG se integra, com valias para a melhoria da intervencao e servigos prestados.
Destaca-se as seguintes participagdes:

- Conselhos Locais de A¢éo Social da zona de intervencao;

- Conselho Consultivo da ESTGOH;

- Associado Promotor da ADEPTOLIVA,;

- Conselho Consultivo da ADI;

- Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Gais;

- Contrato de Autonomia do Agrupamento de Escolas de Tabua;

- Conselho Técnico das Confrarias Gastrondmicas da Beira Serra

- Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal da Regidao de Coimbra;

- Minha Terra— Federacéo Portuguesa das Associa¢cdes de Desenvolvimento Local;

- ADXTUR - Rede das Aldeias do Xisto.

Para permitir o registo de toda a atividade desenvolvida pela ETL e facilitar a analise da evolucdo da
implementacao dos projetos e da prépria EDL, com base em pressupostos e indicadores mensuraveis que
permitam um estudo comparativo e evolutivo dos dados e a sua consolidacdo em termos globais, proceder-
se-4 a elaboracao de documentos, fichas, grelhas e pareceres, que integrardo todos os processos. Estes
documentos servirdo de base a elaboracdo de relatérios de execucao, através dos quais sera monitorizada a
implementacdo dos projetos aprovados e das iniciativas desenvolvidas e de que modo contribuem para os
objetivos e resultados definidos na EDL, possibilitando a introducdo de medidas corretivas, caso se revelem
oportunas. Os relatérios serdo analisados pelo OG e posteriormente submetidos a apreciacéo e discusséo no
seio do CPBS. aue tera a competéncia de os aprovar. assim como as eventuais alteracdes & EDL.
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Deste modo, a avaliacdo interna da EDL concretizar-se-4 com a aplicacdo destes instrumentos de gestéo e
acompanhamento, aos quais se juntardo inquéritos de satisfacao aplicados aos participantes nas iniciativas
desenvolvidas e que estardo permanentemente disponiveis na pagina web da EG, validando um processo
continuo de monitorizacdo, que culminara na elaboracéo de relatorios trimestrais, semestrais e anuais.

Para este trabalho de avaliacdo serdo igualmente utilizados os instrumentos e sistemas de informacéo que
as Autoridades de Gestéo proponham para aplicacdo e que oportunamente enriqueceréo e facilitardo as
andlises que se impdem.

A acdo de monitorizagdo e avaliagdo da EDL e da intervencéo da ETL, sera efetuada em primeira linha pela
EG, sendo as suas conclus@es apresentadas nas reunides com o OG e transmitidas ao CPBS e, quando for
0 caso, as respetivas Autoridades de Gestéao.

Em consonancia com o principio da transparéncia e co-participacdo e de modo a que a comunidade
acompanhe o desenrolar dos trabalhos de implementacdo da EDL e, através da sua analise critica e do
comprometimento com o futuro da regido, possa contribuir com propostas e melhorias, a EG viabilizara
canais de comunicagédo e informacao, utilizando as valias das TICE, da Comunicacdo Social regional e das
novas formas de comunicacédo (redes sociais), para partilhar com todos os interessados as informacdes
consideradas mais relevantes. Concorrendo para 0 mesmo objetivo sera elaborado material informativo de
interesse com periodicidade regular.
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