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Caracterizacao do Promotor

Aviso
Cdédigo Designacao
DLBC-99-2015-02 DLBC 22 fase — Periodo para submisséo dos ajustamentos as candidaturas,

conforme decisdo da Comisséo de Avaliacdo dos DLBC de 23/11/2015

Programa Operacional

Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
Eixo Prioritario

N&o aplicavel

Objetivo Tematico

N&o aplicavel

Prioridade de Investimento

N&o aplicavel

Tipologia de intervencéo

N&o aplicavel

Plano Estratégico

Identificagdo do Promotor

NIF ] ]
Nome ou Designacdo Social

503725099 .
ADAE - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO DA ALTA ESTREMADURA
Morada (Sede Social)

L DA REPUBLICA-EDF. DA CAMARA MUNICIPAL DE LEIRIA

Cdédigo Postal

Localidade
2410-124

LEIRIA
NUT Il

NUT I
Regido de Leiria

Centro
Telefone

E-mail
244822152

adae@adae.pt
Telefax



92020

244822796 URL

Tipologia de Beneficiario http://fwww.adae.pt
Agéncias e associacfes de desenvolvimento regional e local

Identificacdo do Responsavel Técnico da Operacao

Nome Responsével

Telefone Responsavel
Joéo Salgueiro

244822152
Cargo Responséavel

Telemével Responsavel
Presidente da Direcéo

961100201
Servigo/Departamento
Email Responsavel
Direcéo
adae@adae.pt

Email Alternativo

alcina.costa@adae.pt
Experiéncia da Parceria

Experiéncia da parceria naimplementacéo de estratégias de desenvolvimento

[auto-avaliacdo da capacidade de implementacdo da contratualizagéo de fundos em quandros anteriores,
incluindo os resultados alcancados]
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A ADAE, forca viva da regido, foi criada em 1994 e é constituida por diversas entidades (Municipios da
Batalha, Leiria, Marinha Grande e Porto de Més, CIMRL, ACILIS, CEPAE, NERLEI, Turismo do Centro,
Escola Profissional de Leiria, IPL, CCAM Leiria, Adega Coop. Batalha CRL e Resipinus). Em janeiro de 2015
aderem como associados: Associagdo de Regantes e Beneficiarios do Vale do Lis, Pinea, Sta Casa da
Misericérdia de Leiria, CCAM Batalha, Orfedo de Leiria, Irmandade da Sta Casa Misericérdia da Batalha, Sta
Casa da Misericordia de Porto de Mds e Coop. Agricola da Batalha. Foi criado um novo érgéo: Conselho
Consultivo, constituido pelas seguintes entidades: Quercus, ADLEI, IEFP, ISS,IP, IPDJ, IP, Quercus, Oikos,
Enerdura e Confagri o que veio consolidar/formalizar as parcerias informais que a ADAE ja vinha
desenvolvendo desde ha 20 anos com estas entidades.Ao longo da sua existéncia, foi implementando,
desenvolvendo e gerindo fundos comunitarios nas mais diversas areas, nomeadamente: apoio técnico e
financeiro a iniciativas de criacdo de emprego, na melhoria das condi¢@es da literacia, da formacédo e da
educacédo de adultos, na implementacé&o de projetos de dinamizacéo da regido, do artesanato, das artes e
dos saber-fazer, na gestédo de fundos e programas comunitarios e nacionais (de relevar a Iniciativa
Comunitaria LEADER II, LEADER +, Medida 3 do Proder, Agris.....), em a¢fes de formacgéo e qualificacao
profissional, (Fordesq, POEFDS, POPH, CNO, a¢6es modulares certificadas, EFA...), bem como na
promogéao de seminarios, coloquios, conferéncias, feiras, mostras, desenvolvimento de parcerias nacionais e
transnacionais...(Cooperacéo Leader para o desenvolvimento, Interreg). Destaque para: Gabinete de Apoio
Técnico (informacao, orientacéo e sistemas de incentivo ao investimento e ao empreendedorismo); EDIC —
Centro de Informacdo Europeu; Dinamizacéo de Projetos de Cooperacao: Formacao/Qualificacdo (para
exterior e colaboradores — Acreditada pela DGERT); PACA, Mostras e A¢des de Promoc¢éo Conjuntas, A¢des
com caracter Participativo da Populacéo, Apoio e Promocao da Agricultura Local, Promocédo do Territorio,
gualificagcéo); Relacionamento Institucional com a CIMRL e a ENERDURA,; promocé&o de produtos locais e do
territério (Loja do Mundo Rural-Batalha e Loja Portugal Rural - Lisboa); Acreditada como gestora da Bolsa de
Terras da nossa regido, Parceria firmada com a Confagri, para apoiar os agricultores e apoiar no parcelario;
Integrou o 1.° Conselho Regional Agrario da Beira Litoral; Integrou o grupo de Missdo do Programa FORAL;
Entidade Certificada - referencial da Norma ISO 9001:2008; Criou a Nova ADAE — prestacéo de servicos
Unipessoal, com a loja do Mundo Rural na Batalha para apoio aos produtores locais; Integra a parceria com
um conjunto de entidades no &mbito do Batalha Finicia, Acreditacdo para integrar a rede SIM — Microcrédito
da Minha Terra; Participacdo no projeto Q3 — Qualificacdo para o terceiro sector; entre outros.

Nos 20 anos de existéncia e ao longo dos quadros anteriores demonstrou ter capacidade na implementagéo
de estratégias de desenvolvimento, quer a nivel fisico, financeiro, através de parcerias nas diversas areas de
atuacdo, quer a nivel de recursos humanos qualificados e multidisciplinares, em prol do desenvolvimento rural
e da melhoria das condi¢8es de vida das populac¢des, sustentado pelos seguintes resultados alcancados:

- ha gestédo de programas de apoio ao investimento (LEADER Il, LEADER +, Medida 3 do Proder) foram
recebidas 613 candidaturas com um investimento total de 52.773.107,71€, aprovadas 324 candidaturas com
um investimento de 20.558.894,78€ e financiamento de 12.448.390,08€. Foram ainda criados 430 postos de
trabalho.

- no ambito do apoio técnico prestado, foram atendidos 1.049 promotores da regido, realizadas 722
reuniBes/sessdes de informacéo e elaborados 350 processos de candidatura para promotores.

- no ambito da atividade interna para desenvolvimento e promocao do territorio, a ADAE executou 20 projetos
de cooperacéo aprovados (quer a nivel interterritorial quer a nivel transnacional), participou e dinamizou 75
acoes de promocao do territorio e executou 50 projetos aprovados que propds a Fundos e Programas.

- No &mbito da formagao/qualificacdo, e em relacdo ao CNO, teve 3.609 adultos inscritos, 1.415 adultos
certificados, e realizou 368 sessfes. Relativamente a outras formagdes, desenvolveu 705 ac¢des de formacgéo
para um total de 5.413 formandos e 22.620 horas de formacéao.Estes resultados evidenciam a grande
atividade da associacéo e dos seus parceiros no territério, respondendo a premente necessidade de gerar
novas formas de intervenc¢éo, nesta heterogeneidade de recursos que caracterizam a nossa regido,
assumindo-se como elo de ligacdo e de convergéncia de interesses das forcas vivas da regido.

Entidades
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NIF Designacéo Data Data Inicio CAE Tipo
da Constituicéo da Atividade
508035546 CIMRL - COMUNIDADE 17/04/2007 19/12/2007 94995 Associacdes
INTERMUNICIPAL DA de autarquias
REGIAO DE LEIRIA locais -
Comunidade
Intermunicipal
501290206 MUNICIPIO DA BATALHA 15/01/2004 15/01/2004 84113 Autarquias
Locais
505586401 ML}NICIPIO DE PORTO DE 01/01/1970 01/01/1986 84113 Autarquias
MOS Locais
500008302 Adega Cooperativa da 02/02/1959 02/02/1959 11021 Cooperativas
Batalha, CRL
503725099 ADAE - ASSOCIACAO DE 29/06/1994 29/11/1995 94995 Agéncias e
DESENVOLVIMENTO DA associacdes
ALTA ESTREMADURA de
desenvolvimen
to regional e
local
503968323 ADLEI - Associagéo para o 13/06/1989 13/06/1989 94995 Associagoes e
Desenvolvimento de Leiria fundagbes
privadas
500849579 Associagcdo Comercial e 13/08/1975 13/08/1975 94110 Associacdes e
Industrial de Leiria, Batalha e fundacbes
Porto de Moés privadas
510726089 Associacdo de Destiladores 12/07/2013 02/09/2013 94110 Associacdes e
e Exploradores de Resina fundacdes
privadas
501071458 ASSOCIACAO DE 21/09/1948 21/09/1948 01610 Associagoes
REGANTES E Publicas
BENEFICIARIOS DO VALE
DO LIS
502286296 NERLEI - ASSOCIACAO _ 05/05/1989 02/04/1990 94110 Associacao
EMPRESARIAL DA REGIAO empresarial
DE LEIRIA (sem fins
lucrativos)
500978921 Caixa de Crédito Agricola 03/01/1915 03/01/1915 64190 Cooperativas
Mutua de Leiria, CRL
505776758 MUNICIPIO DA MARINHA 20/01/1917 01/01/1986 84113 Autarquias
GRANDE Locais
505181266 MUNICIPIO DE LEIRIA 01/01/1986 01/01/1986 84113 Autarquias
Locais
500989010 CCAM Batalha CRL 30/04/1933 12/07/1933 64190 Cooperativas
503874825 Centro do Patriménio da 01/01/1993 01/01/1994 94991 Associacdes e

Estremadura

fundagbes
privadas
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501652299

500074682

505074737

504603205

507226828

505305500

501442600

506971244

510089224

501932488

502603615

501150480

501736492

500848963

501225420

CONFAGRI -
CONFEDERACAO
NACIONAL DAS
COOPERATIVAS
AGRICOLAS E DO
CREDITO AGRICOLA DE
PORTUGAL CCRL

Cooperativa Agricola do
Concelho da Batalha, CRL

Enerdura

Escola Profissional de Leiria

Freguesia da Moita

INSTITUTO DA
SEGURANCA SOCIAL, I.P.

INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMACAO
PROFISSIONAL, I.P.

INSTITUTO POLITECNICO
DE LEIRIA

Instituto Portugués do
Desporto e Juventude, IP

Irmandade da Santa Casa
da Misericordia da Batalha

OIKOS - Associacéo de

Defesa do Ambiente e do
Patrimonio da Regido de
Leiria

Orfedo de Leiria

QUERCUS - ASSOCIACAO
NACIONAL DE
CONSERVACAO DA
NATUREZA

Santa Casa da Misericordia
de Leiria

Santa Casa da Misericordia
de Porto de Més

03/10/1985

31/01/1961

23/10/2000

04/10/1989

04/10/1985

07/12/2000

29/12/1979

16/08/1980

21/09/2011

01/01/1986

08/02/1990

16/11/1946

31/10/1985

23/03/1904

26/05/1911

01/04/1986 94995

31/01/1961 47112

29/12/2000 94995

02/08/1999 85320

04/10/1985 84113

01/01/2001 84300

29/12/1979 84130

16/08/1980 85420

21/09/2011 84123

01/01/1986 94910

08/02/1990 94992

16/11/1946 85593

31/10/1985 94992

01/01/1981 87301

31/05/1990 87301

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

Cooperativas

Associacdes e
fundacdes
privadas

Associacdes e
fundacdes
privadas

Administracao
Local

Institutos
Publicos

Institutos
Publicos

Estabelecimen
to de Ensino
Superior
Publico -
InstituicBes de
Ensino
Politécnico

Administracdo
Central

Associacdes e
fundacbes
privadas

Associacdes e
fundacbes
privadas

Associagoes e
fundacgbes
privadas

ONG -
Organizacéo
Nao
Governamenta
|

Associaces e
fundacbes
privadas

Associacdes e
fundactes
privadas
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508808324 ENTIDADE REGIONAL DE 15/09/2008 02/01/2009 84123 Associacdes
TURISMO DO CENTRO DE Publicas
PORTUGAL
513005781 Pinea — Associacdo Florestal 06/05/2014 06/05/2014 2400 Associacdes e
litoral fundacbes
privadas

Caracterizacdo do DLBC

Identificacdo da area de intervencéo do Pacto
NUTS IlI
Regido de Leiria

Grupo Acéo Local

LocalizacBes

NUTS2 NUTS3 Concelho Freguesia Percentagem

Sintese da analise e do diagndstico da situacao territorial

Situacao atual do territorio

O territorio da parceria abrange 33 das 35 freguesias dos concelhos da Batalha, Leiria, M2 Grande e Porto de
Més. Possui 149.612 hab, uma superficie de 949 km2 e densidade populacional de 158 hab./km2.E
caraterizado por uma elevada heterogeneidade de recursos (agricolas, florestais, maritimos, fluviais), forte
concentracao de populacdo nas sedes de concelho. Sobressaem carateristicas rurais (ou
periurbanas),elevada dispersdo da populacéo pelas varias freguesias e lugares nao urbanos.

Possui uma posicdo geografica privilegiada com uma rede de acessos onde se destacam 0s eixos
rodoviarios principais e complementares que fazem a ligacéo norte-sul (A1, A17, A8, A19 e IC2) e oeste-este
(IC9 e IC36) facilitando as ligacdes regionais.

Com infraestruturas rodo/ferroviarias, o territorio tem boas ligagGes aos portos comerciais da Figueira da Foz,
Aveiro e Lisboa, e ao aeroporto de Lisboa.

Destaca-se a existéncia da Base Militar Monte Real, vocacionada para fins militares, sendo uma das
pretensdes da regido, a modernizacéo e requalificacdo para acolher aeronaves civis de maior dimensao.

No censos 2011, os 4 concelhos registavam uma populagéo de cerca de 205.000hab. com mais de 1/2 da
populacao, cerca de 126 mil hab., concentrada no concelho de Leiria.

A populacéo esta maioritariamente localizada em lugares nédo urbanos (67%) (periurbanos ou rurais), com
cerca de 138.000 hab.

A dinamica demografica, dos concelhos da ADAE registou uma variagao positiva da populacéo no periodo
intercensitario. A excecédo da M.2 Grande, a tx de migrac&o registou um crescimento negativo, o territorio nao
€ atrativo para novos residentes.

Economia, mercado de trabalho e qualidade de vida

Leiria aglutina funcdes que servem o concelho e o Hinterland, permitindo-lhe apresentar indicadores
inflacionados relativamente aos concelhos limitrofes.

O rendimento das empresas regista uma importancia elevada nos concelhos da Batalha e M.2 Grande. O
rendimento é mais baixo no concelho de Porto de Més, tanto na coleta sobre pessoas singulares como
coletivas.

O concelho de Leiria concentra o rendimento das familias e empresas, ultrapassando os 700€ de imposto
sobre pessoas singulares cobrado em 2011.

Verifica-se uma queda do efetivo empresarial como resultado de uma baixa constante da tx de natalidade e
um aumento preocupante da tx de mortalidade empresarial, a partir de 2008.

Em resumo, apenas 10% das empresas criadas no Ultimo periodo sobrevivem + de 2 anos, em relacdo a
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12% em 2006, em relacdo & média nacional.

A capacidade competitiva da Regi&o de Leiria assenta nos recursos naturais, constata-se uma margem para
uma maior expressao da diferenciacdo do produto.

Estas caracteristicas consubstanciam sinais da dependéncia da economia sub-regional em produtos
tradicionais com fraca capacidade para competir em mercados exigentes e dependentes da procura interna.
Num novo contexto, em que um grupo consolidado de empresas se direciona para a exportacdo, poderdo
surgir oportunidades associadas a areas de negécio adjacentes e complementares, onde as questfes do
valor do produto e o complemento as atividades econdmicas de sucesso assumem importancia central.

O investimento FEADER assume sem dlvida este carater de complementaridade, devendo-se apostar no
fomento de respostas empresariais que se possam constituir em fornecedoras de empresas marcadas por
estratégias de contencao de custos em contextos altamente globalizados e competitivos.

A abordagem DLBC sera um contributo substancial a esta dindmica empreendedora, atuando e incentivando
a montante dos setores empresariais mais dindmicos, apoiando a atividade de PME nas areas agricolas, de
comeércio e de servigos no fornecimento de produtos/servigos de qualidade ou que trazem modos de
producéo e de qualidade préprios de realidades rurais, que 0s processos industrializados fazem esquecer.

O territério ADAE carateriza-se por uma incidéncia elevada do setor secundario (medido pelo VAB).As
industrias predominantes da Regido de Leiria integram em particular o setor dos moldes/plasticos, produtos
metalicos, minerais ndo metalicos(ceramica, rocha, vidro, cimento), téxteis e alimentares. Existem atividades
relacionadas com a floresta:madeiras,silvicultura,maquinas e outras atividades(energia, gastronomia, lazer,
resinas, turismo...).

A expressao do setor priméario é comparavel com a média regional e reflete-se na dimensao das exploracfes
agricolas, que se carateriza da seguinte forma: Porto de Mos — pequena propriedade, fator trabalho
relevante, aproveitamento das terras para prados e culturas permanentes; restantes concelhos — pequena
propriedade, intensidade reduzida de trabalho, e terras pouco aproveitadas para fins agricolas.
Conclus@es:a escassa dimenséo de exploracbes agricolas é um problema de escala para a sua valorizagao
econdémica;o concelho de Porto de Mos é caraterizado por pastagens permanentes; os restantes concelhos
séo dominados pelo pequeno agricultor, cuja valorizacdo econémica dependera de l6gicas de aglomeracao
ou criagdo de redes, nomeadamente em termos de itinerancias para tornar sustentavel os produtos para
comercializagcdo; vantagens das pequenas exploracfes para a agricultura biolégica (pequena escala, elevada
qualidade); a valorizagdo econdmica devera conduzir apenas a complementos de rendimento, dada a escala
reduzida; contactos préximos com a terra em contexto urbano.

Na pecudria, a exploracao no territério centra-se na suinicultura (Leiria e Porto de Més) e na avicultura
(Leiria). O concelho de Leiria retine cerca de 10% do efetivo de suinos do territorio nacional. Com uma tx de
atividade superior a média, a tx de desemprego regista um n° demasiado elevados.

Na M.2 Grande, a tx de desemprego atinge 11,1% e a tx de desemprego jovem 23,4%. Esta tendéncia
encontra reflexo no n° de beneficiarios de subsidio de desemprego.

Em Porto de Més,7 em cada 100 pessoas esta a receber este subsidio. Em oposicao, a populacdo com + de
55 anos de idade encontra ocupacao neste territério, o que significa que as empresas tém necessidade de
incorporar e mobilizar nos seus quadros ativos com maior experiéncia e know-how especifico.

Eficiéncia de recursos

A pecuéria é um dos sectores que mais contribui para as emissdes de NH3 na atmosfera, registando-se
valores elevados no territorio.

Ao analisar a dimensdo média do efetivo bovino (0 n° de cabecas de gado por exploracdo), verifica-se que as
freguesias de Coimbréo, Mendiga e Sao Bento apresentam um efetivo bovino de 25 a 100 cabecas por
exploragdo, o que se reflete nos elevados niveis de Amonia (NH3) registados.
As préticas agricolas tém uma acgéo importante na conservacao do solo, ja que podem desencadear
processos de degradacéo ou, pelo contrario, melhorar a sua fertilidade.

No seguimento de investimentos consideraveis e integrados nas redes de infraestruturas de
abastecimento/tratamento de 4guas e de tratamento/saneamento de aguas residuais, os diversos municipios
de Portugal registaram uma melhoria aprecidvel em ambos os indicadores, como é o caso dos concelhos da
ADAE.
A Regido de Leiria possui recursos cuja utilizacéo tem potencial para alterar a dependéncia energética, tem
um grande n° de explora¢cdes pecuérias de suinos e bovinos, o0 que permite a sua exploracédo energética
(biogas); um vasto coberto vegetal que serve de matéria para a biomassa.

Foram identificados constrangimentos: a existéncia de edificios antigos e mal preparados em termos de
isolamento de calor, que originam perdas de calor, e a antiguidade e desadequacéo das redes de distribuicdo
de agua e eletricidade que colocam dificuldades a progressédo dos indicadores de eficiéncia energética.
Inclusé@o Social e Pobreza:Porto de Més apresenta niveis de dependéncia de idosos ligeiramente inferiores a
média da reaido. Verifica-se pelas tx de utilizac&o e a tx de cobertura no aue se refere as 2 faixas etarias.
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criangas e idosos, uma cobertura aquém das necessidades: o indice de cobertura de creches situa-se abaixo
dos 50% da média regional; o indice de cobertura para a populacédo idosa ndo chega aos 20%. O RSl é 1
dos indicadores mais utilizados para a determinacao de situacfes de pobreza. M.2 Grande sobressai de
forma a tornar prioritaria a definicdo de medidas neste ambito.

Os restantes concelhos registam numeros abaixo da média, ndo constituindo no caso da Batalha problema
significativo.

Em termos de beneficiarios de subsidio de desemprego e RSI, a Regidao mantém uma posi¢éo favoravel face
ao contexto nacional, resultante do seu modelo econdémico baseado em atividades intensivas em trabalho,
com mao-de-obra de baixo custo e pouco qualificada.

Esta situacé@o pode revelar um equilibrio social positivo mas é importante questionar se estdo a ser realizadas
as devidas sinalizacdes de pessoas a viver abaixo do limiar de pobreza.

Educacéo e formagédo:A qualificacdo da populacdo Portuguesa € o principal instrumento para ultrapassar as
dificuldades atuais e promover o desenvolvimento sustentavel. A abordagem DLBC pretende constituir-se
como uma resposta complementar e baseadas na comunidade, relativamente as estratégias da
administracdo central, nomeadamente aquelas emanadas do Ministério da Educacédo. As politicas de
educacéo e reforco de qualificacdo do capital humano na Regido de Leiria resultaram em indicadores
favoraveis, em particular a aposta na educacédo para adultos, através dos cursos EFA e RVCC. Este territorio
apresenta indicadores superiores a média, conquanto existem situagdes particulares que importa abordar.

A inversao do cenério atual obriga a uma aposta na valorizagcao de competéncias e formac¢éo ao longo da
vida e, para as classes etarias mais jovens, a uma aposta no ensino obrigatorio. As tx de abandono e
retencdo devem ser um indicador a trabalhar.

Nos Censos 2011, quase 1 em cada 10 jovens abandonava o percurso escolar antes de completar o ensino
secundario. Persistiam niveis elevados de reten¢do no territério, que importa abordar: problematicas
especificas como o abandono escolar no concelho da M.2 Grande e a retencgéo e desisténcia no concelho da
Batalha.Com base na EIDT/Regido de Leiria 2020 e procurando tracar um quadro geral sobre o
posicionamento da Regido no &mbito da pobreza e inclusdo social, registam-se as seguintes conclusdes:
populacao em risco de pobreza acima da média Europeia; niveis de pensfes da Seguranca Social abaixo da
média Portuguesa; desigualdade entre pensdes e subsidios da populagdo masculina e da feminina; parcela
elevada de individuo

Analise SWOT

Principais Oportunidades S
Principais Ameacgas

* Politicas favoraveis ao apoio a inovacao e

empreendedorismo * Presséo urbana e industrial

* Crescimento exponencial dos indicadores de * Aumento do preco da energia _

inovacao. » Dificuldade na implementagéo de medidas de

« Fertilizagdo dos moldes em outros clusters e polos apoio a e~f|C|enC|a energetica o o
nacionais * Restricbes orgamentais na administragéo publica
« Projetos inovadores na area da producédo e consumo  * AS politicas de emprego Mudancas climaticas e
de energia impacto orgamental

* Modernizacéo no setor dos servicos

* Apoio a aprendizagem ao longo da vida A¢bes
integradas em bairros sociais

* Metodologias de trabalho inovadoras e baseadas na
proximidade com a comunidade

* Know-how e tradicdo industrial

» Capacidade empreendedora

Principais Pontos Fortes

» Aumento do pre¢co dos combustiveis.
* Presséo fiscal

* Problematicas de coesao social

* Envelhecimento da populacéo

Principais Pontos Fracos



i

PORTUGAL

2020 © Apsc

Coesao, LP.

* Centro industrial * Inovacao limitada a industrias de transformacgéo

* Qualificagdo RH » Atividades dependentes de recursos naturais e

* Recuperacao atividade econémica locais

* Inst. Politécnico Leiria * Escassa ligacao a agricultura

* Elevado poder de compra/pc * Ligacao insuficiente setor primario/transformacao
* Abertura ao comércio internacional * Desigualdade econémica e falta de coesao social
 Experiéncia da ADAE/ LEADER » Abandono escolar

 Construcdo de confianga associativa * Problemas ambientais

* Riqueza natural Serras Aire Candeeiros/Pinhal Leiria  * Emissdo de poluentes elevada

* Patriménio histérico * Focos de pobreza e excluséo social

* Regido com trajeto/visdo integradas » Respostas sociais insuficientes

* Resiliéncia do emprego * Falta de estruturacdo da ligacéo cidade/campo
 Cobertura abastecimento/tratamento de agua * Ineficiéncia energética

. ) » Desemprego elevado
Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

Com base no diagndstico realizado e no contributo da parceria refletiu-se sobre o posicionamento a valorizar
face a promocao das potencialidades e mitigacdo das ameacas, e a resposta as necessidades e
oportunidades referenciadas na analise swot, identificam-se os principais desafios estratégicos e fatores
criticos de sucesso para o territorio, em que se verifica: Dispersdo populacional, com focos de isolamento em
aldeias; Forte presenca de exploracdes pecuarias com enfoque nas de pequena dimenséao; Niveis elevados
de emissbes poluentes; Lacunas remanescentes ao nivel do saneamento; Atividades dependentes de
recursos naturais com consequéncias ao nivel da degradacéo ambiental; Tendéncia para aumento do nivel
de desemprego; Focos de pobreza e exclusao social; Escassez de apoio em situagdes especificas de
exclusdo social; Respostas sociais insuficientes para os idosos relacionados com o envelhecimento e a
saude mental; Abandono escolar e aumento dos niveis de retencdo; Dispersao populacional, com focos de
isolamento nas aldeias; Baixa produtividade das atividades econdmicas tradicionais; Cadeias de valor pouco
estruturadas entre o setor primario e industrial; Falta de estruturacdo da ligacédo cidade — campo;
Necessidade de dinamizacgado do associativismo; Intervengéo no Patriménio local e identitario em elevado
estado de degradacdo. Com a implementacédo da estratégia DLBC ADAE RURAL2020, pretende-se um
territério prospero para todos, em que a atividade econémica nos espacos rurais partilhe o vigor
empreendedor do setor industrial, um territorio solidario, cooperante e eficiente na forma como valoriza o seu
patrimonio, utiliza os seus recursos e disponibiliza servigos a todos os seus cidaddos. Assim, as respostas da
Estratégia de Desenvolvimento Local da parceria, consistem em: A¢cbes de mobilizacdo da comunidade, da
promocé&o de projetos e de programas de apoio ao investimento, de acdes de cooperacdo com outras
experiéncias em outros territérios, com a aquisicdo de competéncia e capacitacdo da ETL, com
implementacédo de medidas para garantir a coeséo social e econdémica do territorio; melhorando o acesso a
servicos e a educacdo; apoiando acdes de empreendedorismo; proporcionando a¢cfes de formacao
profissional especifica; criando mecanismos e apoiando a inovagdo através dos recursos existentes
nomeadamente o conhecimento do IPL; estruturando o acesso a mercados, criando e dinamizando os
circuitos curtos de comercializagao; apoiando a diversificagdo das atividades nas exploragfes agricolas;
apoiando o desenvolvimento de novos produtos; criando a¢cdes de marketing territorial e de valorizagédo dos
produtos. Para o sucesso da implementacéo da EDL existem fatores criticos de sucesso transversais aos
desafios que se pretende colmatar, apostando nos pontos fortes do territério, tais como: a riqueza natural da
Serra de Aire e Candeeiros e o Pinhal do Rei; existéncia de patrimonio histérico com referéncia mundial; a
experiéncia da abordagem LEADER no territorio, desenvolvida pela ADAE; a existéncia de niveis elevados
de cobertura de abastecimento e tratamento de agua; as referéncias gastronémicas, culturais e paisagisticas;
a existéncia de um clima favoravel ao desenvolvimento do associativismo; niveis elevados de poder de
compra; vigor industrial de alguns setores; tradicdo empreendedora. Para a concretizagao da EDL é
fundamental a articulagdo com as forcas vivas da regido, com os instrumentos de financiamento do PDR
2020, com o PO Centro e EIDT da CIMRL.

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocacdo especificado DLBC

O GAL ADAE, ja com uma larga experiéncia na gestao dos programas Leader e outras iniciativas regionais
propde-se renovar o seu papel motor do desenvolvimento local no territ6rio rural em que incide a sua
atividade.
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Com base na avaliagdo do trabalho desenvolvido pela ADAE no anterior quadro de programagcéo financeira,
no diagnostico realizado e no contributo da parceria refletiu-se sobre o posicionamento a valorizar face a
promocéo das potencialidades e mitigacdo das ameacas, e a resposta as necessidades e oportunidades
referenciadas, e identificaram-se possiveis a¢des a desenvolver, tendo em conta o que é realisticamente
alcancavel ou se insere nos limites das DLBC nos moldes atuais.

Com uma atividade consolidada e pluridisciplinar no territério desde ha vinte anos, a parceria ADAE entende
gue é absolutamente fundamental a apresentacdo de uma estratégia pluridisciplinar, de forma a dar
continuidade, consisténcia e consolidar sinergias e dindmicas do territério.

Efetivamente, trata-se de uma intervencdo que apesar de ser apresentada de forma individual, sé faz sentido
que o territério possa usufruir de uma intervencgao concertada e pluridisciplinar que se complemente em prol
da melhoria das condi¢8es de vida da populacéo e do desenvolvimento da economia local e das
comunidades.

Sao definidos 10 objetivos estratégicos, correspondentes as areas de intervencéo prioritarias identificadas
pela comunidade nas sess6es de trabalho ja descritas, a luz dos desafios 2020. Uma vez definidos os fins,
definem-se igualmente os objetivos operacionais (0s meios), ou seja, as opcdes a tomar face a necessidade
de orientar, mobilizar e gerir recursos escassos (humanos, financeiros, materiais e temporais), que
materializardo a visdo de forma eficiente e que beneficie toda a populagéo. Os objetivos selecionados
seguem as boas praticas recomendadas pela Comissao, na sua caraterizagdo como “SMART”:

* Especificos, no que estabelecem o que vao abordar e com que meios.

* Quantificaveis, na medida em que corresponderdo a metas quantificadas.

+ Alcancéaveis, exequiveis nos limites previstos no seio do Acordo de Parceira e legisla¢@o subsequente.

* Reallistas, concretizaveis com a mobiliza¢éo dos recursos DLBC.

* Restritos temporalmente.

No territério do instrumento DLBC ADAE Rural 2020, sdo definidos um conjunto de objetivos estratégicos e
objetivos especificos perfeitamente enquadrados nas areas teméaticas/eixos definidos para o DLBC Rural. Os
objetivos estratégicos (OE) e objetivos especificos sdo as seguintes, correlacionando-os com as areas de
intervencao/prioridades de investimento e com os instrumentos de politica a disposicao.

EIXO 1. AUMENTAR A COMPETITIVIDADE E A VIABILIDADE DAS EXPLORACOES AGRICOLAS, TODOS
OS TIPOS DE AGRICULTURA

OEL1. Promover a capacidade de inovacao e transferéncia de tecnologia para as exploragées agricolas
Obijetivo Especifico 1.1. Promover a inovacao ao nivel de produtos, processos, técnicas e marketing.
Objetivo Especifico 1.2. Promover a modernizagdo tecnolégica das exploragfes agricolas.

Areas de intervenco:

» Regime simplificado de pequenos investimentos nas explorag6es agricolas;

* Pequenos investimentos nas exploracdes agricolas e na transformacao e comercializacao;

* Diversificacdo de atividades na exploragao.

Instrumento de politica: M10 FEADER — PDR 2020

EIXO 2. PROMOVER E QUALIFICAR CANAIS DE ESCOAMENTO DOS PRODUTOS

OEZ2. Promover a rentabilidade e o acesso a mercados dos produtos das exploracdes agricolas aos centros
urbanos

Objetivo Especifico 2.1. Diversificar os canais de escoamento de produtos agricolas.

Objetivo Especifico 2.2. Promover mercados locais e produtos de qualidade junto dos centros urbanos.
Objetivo Especifico 2.3. Apoiar a venda e divulgacéo de produtos locais de proximidade.

Objetivo Especifico 2.4. Agregar produtores e entidades ao longo das cadeias valor do mundo rural no
sentido da sua clusterizacéo.

Areas de intervenco:

 Cadeias curtas e mercados locais;

* Promocéo de produtos de qualidade locais;

Instrumento de politica: M10 FEADER - PDR 2020

EIXO 3. PROMOVER EMPREENDEDORISMO E REFORCAR DINAMICAS ECONOMICAS

OE3. Promover o surgimento de novas ideias ha economia rural

Objetivo Especifico 3.1. Incentivar o empreendedorismo em contexto rural.

Obijetivo Especifico 3.2. Incentivar atividades econdmicas de base local em contexto rural.

Objetivo Especifico 3.3. Modernizar as exploracdes agricolas.

Objetivo Especifico 3.4. Refuncionalizar espacos e terras agricolas.

Prioridades de investimento:

* Proietos de investimento para a exnansado de peauenas e microempresas existentes de base local ou bara
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a criacéo de novas empresas e pequenos negoécios, designadamente na area da valorizagdo e exploracao de
recursos enddgenos, do artesanato e da economia verde, incluindo o desenvolvimento de empresas em
viveiros de empresas

* Projetos de criacao do proprio emprego ou empresa por desempregados ou inativos que pretendam voltar
ao mercado de trabalho

Instrumento de politica: 8.8 FEDER; 8.3 FSE — PO CENTRO 2020

OEA4. Fortalecer a coesao social

Objetivo Especifico 3.5. Contribuir para a satisfacdo de necessidades basicas em todos os territorios.
Objetivo Especifico 3.6. Promover o empreendedorismo e a inova¢ao para a satisfacdo de necessidades da
area social

Prioridades de investimento:

* Projetos de investimento para a expansdo de pequenas e Microempresas existentes de base local ou
para a criacdo de novas empresas e pequenos negdcios, designadamente na area da valorizacdo e
exploracéo de recursos endogenos, do artesanato e da economia verde, incluindo o desenvolvimento de
empresas em viveiros de empresas

* Projetos de criagao do proprio emprego ou empresa por desempregados ou inativos que pretendam voltar
ao mercado de trabalho

Instrumento de politica: 8.8 FEDER; 8.3 FSE— PO CENTRO 2020

EIXO 4. QUALIFICAR O TERRITORIO E PROMOVER A QUALIDADE DE VIDA DAS COMUNIDADES
RURAIS

OES5. Alcancar uma gestao mais sustentavel do territério

Obijetivo Especifico 4.1. Apoiar a conservacéo e valorizacao do patrimonio rural natural

Objetivo Especifico 4.2. Apoiar a conservacao e valorizagcdo do patrimonio rural imaterial.

Obijetivo Especifico 4.3. Renovar as aldeias em territdrios rurais através de iniciativas integradas.

Objetivo Especifico 4.4. Apoiar a renovagao/conservagédo do patrimoénio local de base identitaria

Areas de intervenco:

* Renovacédo de aldeias

» Fomentar a economia social terceiro setor através projetos com respostas sociais adequadas, inovadoras e
sustentaveis/ Apoio Patriménio construido

Prioridades de investimento:

* Protecdo, valorizagdo, conservagéo e promogédo do patrimonio histérico e cultural com elevado interesse
turistico, incluindo em particular aquele que ja é Patriménio da Humanidade reconhecido pela UNESCO;

« Criac&o e requalificacdo de infraestruturas de apoio a valorizacao e visitagéo de Areas classificadas, bem
como outras areas associadas a conservagdo de recursos naturais, incluindo sinalética, trilhos, estruturas de
observacéo e de relagdo com a natureza, unidades de visitacdo e de apoio ao visitante, rotas tematicas,
estruturas de informacé&o, suportes de comunicagéo e divulgacéo.

Instrumento de politica: M10 FEADER — PDR 2020; 6.3 FEDER — PO CENTRO 2020

Apresentam-se ainda os seguintes objetivos na concretizacdo do DLBC Rural no territdrio, que apesar de nao
serem nesta candidatura objeto de enquadramento financeiro, assumem-se como importantes e
fundamentais para a implementacéo da EDL:

EIXO 5. DINAMIZACAO DA EDL

OEL1. Mobilizac&o e capacitacdo dos atores locais

Obijetivo Especifico 5.1. Mobilizar, capacitar e dinamizar os atores locais.

Objetivo Especifico 5.2. Possibilitar canais de informacéo, apoio ou aconselhamento personalizados dos
atores locais.

OE2. Animagéo do territorio

Objetivo Especifico 5.3. Promover acdes de animacgéao do territério, no &mbito dos objetivos dos DLBC.
OE3. Integrar a promocao e disseminacao relativa aos projetos apoiados no DLBC

Obijetivo Especifico 5.4. Promover a visibilidade de projetos inovadores.

Objetivo Especifico 5.5. Promover os produtos locais tradicionais e de qualidade.

Obijetivo Especifico 5.6. Promover o encontro de complementaridades e ganhos de escala para acesso a
mercados de maior dimenséo.

Obijetivo Especifico 5.7. Mobilizar outros atores nos territdrios.

OE4. CAPACITAR A EQUIPA TECNICA DO GRUPO DE ACAO LOCAL

Obijetivo Especifico 5.8. Formar novas/reciclar competéncias no GAL.
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EIXO 6. COOPERACAO

OES. Cooperacéo para o desenvolvimento e a inovagéo

Obijetivo Especifico 6.1. Divulgar e disseminar produtos locais fora do contexto regional.

Objetivo Especifico 6.2. Aumentar o conhecimento em novas areas e competéncias especificas através da
partilha de experiéncias com outros GAL e outros projetos a nivel Europeu.

Objetivo Especifico 6.3. Capitalizar os recursos, os projetos e os resultados dos DLBC ADAE.

Sao estes 0s objetivos que pretendemos alcancar com a implementacéo de EDL, com vista a um territério
préspero e acessivel para todos, em que a atividade econdémica nos espacos rurais e costeiros partilham o
vigor empreendedor do setor industrial e um territério solidario e eficiente na forma como valoriza o seu
patriménio, utiliza os seus recursos e disponibiliza servicos a todos os seus cidadaos.

Modelo de participacéo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementacéo do Pacto



92020

O processo de construcdo da DLBC pautou-se pelo envolvimento constante da comunidade local, conjunto
de atores locais e regionais com maior relevancia e atividade no territdrio, reconhecendo a importancia de
garantir o melhor enquadramento para a aplicacdo dos diversos fundos comunitarios que sustentam este
novo instrumento, assente nas seguintes metodologias: proximidade com o territério, fruto da experiencia de
terreno de 20 anos de atividade da ADAE e da interacdo com as populacdes e as instituicdes, que permitiu
uma avaliacdo e um conhecimento profundo das necessidades de intervencao especificas no territorio; uma
parceria multi-sectorial consolidada e especifica, numa 6tica de democratizacdo da participacdo da
sociedade civil; analise da realidade local, dos problemas, das necessidades e oportunidades e da estratégia
de intervencéo.

Neste sentido, pretende dar continuidade a mobilizagao/participacao dos atores territoriais, dando
continuidade a organizacdo de sessdes de trabalho sob a forma de oficinas abertas a todas as entidades e
cidadaos interessados, com orientacao da ADAE e respetiva equipa técnica do GAL, com respetiva
divulgacéo junto dos média, através das redes sociais e distribuicdo e material informativo acerca da
realizagdo das sessoes.

Destaca-se 0 modelo de governacgéo para a implementacdo da EDL, como um fator de participacdo ativa dos
atores locais, caracterizado pela dindmica criada, acompanhamento e avaliacdo da EDL, concretizada pela
constituicdo da Assembleia da Parceria, do 6rgédo de Gestéo e pelo Conselho Estratégico para o
Desenvolvimento da parceria. Desta forma asseguramos o envolvimento e participacdo ativos dos parceiros,
associados e da comunidade.

A parceria ird implementar as seguintes medidas para assegurar as atividades de animacao e de
acompanhamento da EDL:

+ Divulgacgéo dos objetivos da intervencéo e do seu ambito de aplicacéo.

* Esclarecimento de davidas relativas ao processo administrativo a que obedece a tramitacéo das operacdes
e sua andlise.

* Apoio técnico a entidades e individuos no &mbito das candidaturas.

» Rececao das operacdes e sua analise.

» Aprovacéo das operagdes, com base em critérios de selecdo e admissibilidade.

* Analise dos pedidos de pagamento.

* Realizacdo de visitas de acompanhamento das operacoes.

* Notificagdo dos promotores para efeitos da avaliagdo da execucdo das operacfes e preparacdo de
respostas a esclarecimentos em sede de auditoria.

« Comunicacdo com a autoridade de gestéo.

» Monitorizacao das execucdes.

* Realizag&o de estudos piloto.

* Participacdo em Mostras e Ac¢des de Promocgéo Conjuntas

 Apoio e Promocéo da Agricultura Local

» Exposicdes itinerantes de sensibilizagédo

* Exposicodes etnograficas

* Promocéo do Territério (edicdo de publicacdes, material promocional e merchandising do territério)

« Participacdo em feiras e mostras de produtos locais

* Mobilizacao da populacédo para as medidas do DLBC.

* Implementacao do plano de agdes integradas no dominio da promogcao.

» Desenvolvimento de outras atividades como a mediagéo e a elaboracéo de estudos e levantamentos.

» Gestdo dos projetos de cooperacéo para o desenvolvimento

» Dinamizacéo ou integracéo de projetos em parceria com relevancia para os DLBC.

* Apoio a cooperacgédo entre os diferentes atores das intervencoes.

» Acdes de formacédo e de aprendizagem da equipa técnica.

» Apoio a outras iniciativas de investimento e criacdo de emprego.

Articulacdo da EDL com as EIDT NUTS lli

A Aposta da Regido de Leiria para o periodo 2014-2020 esta traduzida na EIDT para a regido, alicercada na
Agenda Europeia 2020, alinhado com as metas acordadas entre o Estado Portugués e a UE, a fim de
melhorar a competitividade e promover o crescimento e 0 emprego para a comunidade.O processo assumiu
uma metodologia estratégica e inclusiva dos agentes e partes interessadas, mobilizados através de um
Grupo de Acéo Regional. A elaboracdo da EIDT para a regido desenvolveu-se em5 fases interdependentes:
planeamento, diagndstico, mobilizacdo da comunidade, estratégia e acdo.Sustentado num trabalho de
proximidade, pontuado pela realizacdo proveitosa de reunides e debates alargados, foi alcancada a seguinte



i

PORTUGAL

2020

visdo, que orienta as opcdes estratégicas a tomar pelos diversos agentes: Em 2020, a regido de Leiria sera
um territdrio aberto ao mundo, caraterizado por oportunidades econémicas e de emprego sustentados na
simbiose entre ensino/investigacao/producdo. Uma regido coesa e inclusiva, reconhecida pela qualidade de
vida.A visao é alcangada através dos seguintes objetivos gerais (OG), alicergados nas especificidades da
Regido de Leiria, enquadrados nas diferentes areas (A) e de acordo com as orienta¢des da unido Europeia
para o Quadro Estratégico Comum 2014-2020:

«Simplificagdo Administrativa (A1) — Reduzir a burocracia e simplificar processos, desde licenciamentos ao
acesso a financiamentos e apoios comunitarios (OG1);

*Educacédo e competéncias (A2)-Garantir educacéo e formacao de elevada qualidade em todas as fases do
desenvolvimento da crianca e ao longo da vida do adulto, assegurando a aprendizagem e o ajustamento das
competéncias no contexto da sociedade do conhecimento (0G2);

*Coesao social (A3)-Garantir a articulagdo das politicas setoriais de inclusdo (seguranca social, emprego,
educacéo, formacéo) e o reforco das parcerias locais e do didlogo entre os parceiros sociais, de acordo com
os critérios de abordagem atempada, multidisciplinaridade e subsidiariedade da intervencgéo social (OG3);
*Gestdo dos recursos (A4)-Melhorar a sustentabilidade e produtividade de utilizacao de recursos através do
aumento da eficiéncia dos sistemas de distribui¢do e de tratamento de agua e de residuos urbanos e
industriais (OG4);

Alteracdes climaticas (A5)-Reduzir o contributo regional para as alteracdes climaticas, através da promogao
da utilizacdo eficiente de energia proveniente de fontes renovaveis e a reducéo da poluicdo atmosférica
(OG5);

*|&d+i e internacionalizacéo (A6)-Melhorar a ligagdo entre ciéncia e empresas e promover a comercializagao
dos resultados da investigacdo e desenvolvimento em novos produtos e servi¢os de valor acrescentado,
através de uma nova perspetiva assente na satisfacdo das necessidades de procura no mercado (OG6);
*Empreendedorismo (A7)-Criar as condi¢des 6timas para o estabelecimento de um ambiente propicio ao
surgimento de novas ideias e empresas (0G7);

*Sociedade digital (A8)-Promover a adogédo das TIC e de préticas de negdcios e prestacéo de servicos em
linha pelas empresas e organizacdes (OG8);

*Reabilitagdo urbana (A9)-Devolver o dinamismo econdémico e social aos centros urbanos e contribuir para
uma mobilidade sustentavel através da aposta em sistema multimodais com integracdo de transporte
rodoviario, ferroviario e aéreo (0G9);

*Especializacao Inteligente—moldes (A10) - Consolidar o posicionamento do cluster dos moldes a nivel global,
e promover a sua diversificagdo para outras areas relacionadas, seja em termos horizontais ou verticais,
procurando contornar situacfes de dependéncia excessiva (OG10);

*Especializacéo Inteligente—habitat (A11) - Implementar uma iniciativa de construcéo do Cluster dos materiais
para o habitat na regido de Leiria, através da agregacao das industrias em torno do desenvolvimento de
sistemas integrados para o habitat sustentavel, beneficiando do capital de conhecimento da iniciativa de
cluster nacional (OG11);

*Especializagéo Inteligente—Floresta (A12) - Promover a valorizacdo das diversas atividades associadas a
floresta, de forma a melhorar o contributo econémico e superar constrangimentos onerosos para a economia
e sustentabilidade regional (O0G12);

*Especializacéo Inteligente—Turismo (A13) - Valorizar a diversidade concentrada e realizar o potencial
turistico do territdrio nas suas mdltiplas facetas — turismo cultural e paisagistico, de bem-estar, de natureza e
de negdcios, no sentido do acréscimo no seu reconhecimento como um destino atrativo e de qualidade na
nivel nacional e internacional (OG13).

A aposta da Regido de Leiria centra-se principalmente em duas vertentes: modernizagéo de setores
tradicionais e diversificagdo relacionada com os seus dominios de especializagéo.

Complementarmente aos dominios de especializacdo inteligente da Regido de Leiria foram identificadas
atividades adjacentes a estes dominios e que correspondem: maquinaria para o lazer; investigagéo e
desenvolvimento em novos materiais e materiais de desenvolvimento rapido; energia de biomassa; turismo
de saude e bem-estar; turismo cultural e paisagistico; e, constru¢ao sustentavel e inteligente.

Face a este contexto, a concretizacdo da Estratégia integrada de desenvolvimento territorial da Regido de
Leiria compreende a implementacdo de 15 medidas, com um conjunto de acfes que dao resposta aos
objetivos gerais: Programa + Escola, Sistema Regional de Qualificacdo e Respostas Profissionais, Sistema
Regional de Apoio a Inclus&o e Coes&o, Programa Regional de Gestao Integrada da Agua, Programa
Regional de Gestao Integrada de Residuos Sélidos, Programa Regional Energia Eficiente e Renovavel,
Programa Regional de Protecdo Ambiental, Reforco de reforco da 1&D e da Inovagéo, Programa + Empresas,
Programa Leiria Digital 2.0, Programa de requalifica¢céo Urbana e Mobilidade Sustentavel, Programa de
expansdao do cluster dos moldes, ferramentas especiais e plasticos, Programa de incentivo a consolidagao da
iniciativa do cluster do Habitat. Proarama de valorizacdo econdmica da Floresta. Proarama de diversificacdo
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de oferta turistica.

Em resumo poder-se-a dizer que a Estratégia DLBC contribuira principalmente para os seguintes objetivos
gerais indicados anteriormente: OG2, 0OG3, 0G4, OG6, OG7 e OG9.

Os objetivos estratégicos do DLBC Rural enquadram-se nas areas de intervencao prioritaria da regido de
Leiria da seguinte forma:

*OE1 Promover a capacidade de inovacao e transferéncia de tecnologia para as exploracdes agricolas —
areas 3,4,5,6,7,12e 13

*OE2 Promover a rentabilidade e o acesso a mercados dos produtos das exploragfes agricolas aos centros
urbanos — areas 3,4, 5,6,7,8,12e 13

*OE3 Promover o surgimento de novas ideias na economia rural — areas 2, 3, 4,5, 6,7, 12 e 13

*OE4 Fortalecer a coeséo social — éreas 1, 2, 3,4, 7,12 e 13

*OE5 Alcancar uma gest@o mais sustentavel do territorio— areas 2, 7, 12 e 13

A DLBC ADAE RURAL 2020 encontra-se em sintonia com a EIDT da CIMRL, sendo complementar e
fundamental para o territério.

Programa de Acao e Investimentos

Programa de Acéo

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

Na sequéncia do diagnéstico do territrio para a implementacdo da ELD, apresentamos 0s eixos, objetivos
estratégicos e especificos e principais resultados a atingir no ambito de cada uma das medidas dos
diferentes programas financiadores (PDR 2020FEADER e PO CENTRO-FEDER e FSE), com uma dota¢éo
de fundo de3564269,61€ PDR 2020 — FEADER - 1967139,43€ Resultados a atingir: Montante de Despesa
publica N°Projetos apoiados N°Projetos/beneficiarios apoiados % Exploracfes ou Beneficiarios apoiados, na
restruturacéo ou Modernizagéo % Exploracdes ou Beneficiarios com investimento apoiado em regimes de
Qualidade N°Empregos criados através de projetos LEADER apoiados N.°Efeito multiplicador investimento
publico no investimento privado Al1-Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploracdes
agricolas: Eixo 1Aumentar a competitividade e a viabilidade das exploracdes agricolas, todos os tipos de
agricultura OE1.Promover a capacidade de inovacao e transferéncia de tecnologia para as exploracdes
agricolas Obj.Esp. 1.1.Promover a inovacgao ao nivel de produtos, processos, técnicas e marketing Obj.Esp
1.2 Promover a modernizacao tecnoldgica das exploracdes agricolas. Al2-Pequenos investimentos nas
exploragbes agricolas e na transformagéo e comercializac@o Eixo 1. Aumentar a competitividade e a
viabilidade das explora¢des agricolas, todos os tipos de agricultura OE1. Promover a capacidade de
inovacao e transferéncia de tecnologia para as explora¢cdes agricolas Obj.Esp 1.1. Promover a inovacao ao
nivel de produtos, processos, técnicas e marketing Obj.Esp 1.2.Promover a modernizacao tecnolégica das
exploragdes agricolas. Al3- Diversificagdo de atividades na exploracdo Eixo 1.Aumentar a competitividade e a
viabilidade das explora¢des agricolas, todos os tipos de agricultura OE1. Promover a capacidade de
inovacéao e transferéncia de tecnologia para as exploracdes agricolas E Obj. Especifico 1.1. Promover a
inovacao ao nivel de produtos, processos, técnicas e marketing Obj.Esp 1.2 Promover a modernizagao
tecnoldgica das explorag@es agricolas. Al4- Cadeias curtas e mercados locais Eixo 2.Promover e qualificar
canais de escoamento dos produtos OE2. Promover a rentabilidade e o acesso a mercados dos produtos das
exploragdes agricolas aos centros urbanos Obj.Esp 2.1.Diversificar 0os canais de escoamento de produtos
agricolas. Obj Esp 2.2.Promover mercados locais e produtos de qualidade junto dos centros urbanos.
Obj.Esp 2.3.Apoiar a venda e divulgacao de produtos locais de proximidade. Obj.Esp 2.4.Agregar produtores
e entidades ao longo das cadeias valor do mundo rural Al5- Promoc&o de produtos de qualidade locais Eixo
2.Promover e qualificar canais de escoamento dos produtos OE2. Promover a rentabilidade e o acesso a
mercados dos produtos das exploracdes agricolas aos centros urbanos Obj.Esp 2.1.Diversificar os canais de
escoamento de produtos agricolas. Obj.Esp 2.2.Promover mercados locais e produtos de qualidade junto dos
centros urbanos. Obj.Esp 2.3.Apoiar a venda e divulgacéo de produtos locais de proximidade. Obj.Esp
2.4.Agregar produtores e entidades ao longo das cadeias valor do mundo rural Al6- Renovacéo de aldeias e
Al7 -Fomentar a economia social terceiro setor através projetos com respostas sociais adequadas,
inovadoras e sustentaveis/ Apoio Patriménio construido Eixo 4.Qualificar o territorio e promover a qualidade
de vida das comunidades rurais OE5.Alcancar uma gestao mais sustentavel do territério Obj.Esp 4.1.Apoiar a
conservacdao e valorizacdo do patriménio rural natural Obj.Esp 4.2.Apoiar a conservacao e valoriza¢édo do
patrimonio rural imaterial Obj.Esp 4.3.Renovar as aldeias em territorios rurais através de iniciativas
integradas Obj.Esp 4.4.Apoiar a renovagao/conservagéo do patrimoénio local de base identitaria POCENTRO
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2020 - FEDER - 657369,55€ Resultados a atingir: N.°Pessoas apoiadas no ambito da criacdo de emprego,
incluindo autoemprego % Pessoas apoiadas no @mbito da criagcdo de emprego que permanecem 12 meses
apos o fim do apoio N.°Efeito multiplicador do investimento publico no investimento privado N.°Empresas
apoiadas % Aumento do n° esperado visitantes sitios patrimonio cultural e natural e atragdo beneficiarios de
apoio % Aumento de dormidas estabelecimentos hoteleiros/aldeamentos e outros Pl 8 a g)Projetos de
investimento para a expansao de pequenas e microempresas existentes de base local ou para a criagdo de
novas empresas e pequenos negdcios, designadamente na area da valorizacdo e exploracdo de recursos
enddgenos, do artesanato e da economia verde, incluindo o desenvolvimento de empresas em viveiros de
empresas Eixo 3.Promover empreendedorismo e refor¢ar dindmicas econémicas OE3.Promover o
surgimento de novas ideias na economia rural Obj.Esp 3.1.Incentivar o empreendedorismo em contexto rural.
Obj Esp 3.2.Incentivar atividades econdmicas de base local em contexto rural. Obj.Esp 3.3.Modernizar as
exploragbes agricolas. Obj.Esp 3.4.Refuncionalizar espacos e terras agricolas. Pl 6.3 a) Patriménio cultural:
ii)Protecdo, valorizagéo, conservagdo e promocédo do patrimonio historico e cultural com elevado interesse
turistico, incluindo em particular aquele que ja é Patrimonio da Humanidade reconhecido pela UNESCO. b)
Patriménio natural i) Criacdo e requalificacdo de infraestruturas de apoio a valorizacéo e visitacdo de Areas
Classificadas, bem como outras areas associadas a conservacao de recursos naturais, incluindo sinalética,
trilhos, estruturas de observacao e de relacdo com a natureza, unidades de visitacdo e de apoio ao visitante,
rotas tematicas, estruturas de informacao, suportes de comunicagéo e divulgacéo Eixo 4.Qualificar o territério
e promover a qualidade de vida das comunidades rurais OE5. Alcancar uma gestdo mais sustentavel do
territdrio Obj Esp 4.1.Apoiar a conservacao e valorizagao do patrimonio rural natural Obj.Esp 4.2.Apoiar a
conservacao e valorizacdo do patriménio rural imaterial Obj.Esp 4.3.Renovar as aldeias em territ6rios rurais
através de iniciativas integradas Obj.Esp 4.4.Apoiar a renovagdo/conservacgao do patrimoénio local de base
identitaria POCENTRO 2020 -FSE - 939760,63€ Resultados a atingir: N.°Pessoas apoiadas no ambito da
criacdo de emprego, incluindo autoemprego % Pessoas apoiadas no ambito da criacdo de emprego que
permanecem 12 meses apos o fim do apoio N.°Efeito multiplicador do investimento publico no investimento
privado N.°Empresas apoiadas PI 8iii b) Projetos de criagdo do préprio emprego ou empresa por
desempregados ou inativos que pretendam voltar ao mercado de trabalho Eixo 3.Promover
empreendedorismo e reforgar dinAmicas econdémicas OE3. Promover o surgimento de novas ideias na
economia rural Obj.Esp 3.1Incentivar o empreendedorismo em contexto rural Obj.Esp 3.2Incentivar
atividades econémicas de base local em contexto rural Obj.Esp 3.3Modernizar as exploracdes agricolas
Obj.Esp 3.4Refuncionalizar espacos e terras agricolas

Defini¢c&o da estratégia de desenvolvimento local
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A parceria ADAE RURAL 2020 tem por objetivo implementar uma estratégia, contribuindo para a
sustentabilidade socioecondmica da regido para um territrio préspero para todos, em que a atividade
econdmica nos espacos rurais partilhem o vigor empreendedor do setor industrial e um territério solidario e
eficiente na forma como valoriza o seu patriménio, utiliza os seus recursos e disponibiliza servigos a todos os
seus cidadaos. A EDL foi construida em articulacdo com as orientacdes estratégicas nacionais, regionais e
em alinhamento com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da CIMRL. Nesse sentido, foram
definidos os seguintes eixos tematicos: Eixo 1. Aumentar a competitividade e a viabilidade das exploracdes
agricolas, todos os tipos de agricultura Eixo 2. Promover e qualificar canais de escoamento dos produtos
Eixo 3. Promover empreendedorismo e refor¢car dindmicas econdmicas Eixo 4. Qualificar o territorio e
promover a qualidade de vida das comunidades rurais Eixo 5. Dinamizacdo da EDL Eixo 6. Cooperacdo A
presente estratégia assume como desafios estratégicos, especificos e transversais os definidos para os
DLBC rurais e que na parceria assumem uma importancia transversal em todo o territorio: OE1. Promover a
capacidade de inovacao e transferéncia de tecnologia para as exploracdes agricolas Obj. Esp. 1.1. Promover
a inovacao ao nivel de produtos, processos, técnicas e marketing. Obj. Esp. 1.2. Promover a modernizacao
tecnoldgica das explorag@es agricolas. OE2. Promover a rentabilidade e o0 acesso a mercados dos produtos
das exploragdes agricolas aos centros urbanos Obj. Esp. 2.1. Diversificar os canais de escoamento de
produtos agricolas. Obj. Esp. 2.2. Promover mercados locais e produtos de qualidade junto dos centros
urbanos. Obj. Esp. 2.3. Apoiar a venda e divulgacdo de produtos locais de proximidade. Obj. Esp. 2.4.
Agregar produtores e entidades ao longo das cadeias valor do mundo rural OE3. Promover o surgimento de
novas ideias na economia rural Obj. Esp. 3.1. Incentivar o empreendedorismo em contexto rural Obj. Esp.
3.2. Incentivar atividades econdmicas de base local em contexto rural Obj. Esp. 3.3. Modernizar as
exploragbes agricolas Obj. Esp. 3.4. Refuncionalizar espacos e terras agricolas OE4. Fortalecer a coesao
social Obj. Esp. 3.5. Contribuir para a satisfacdo de necessidades basicas em todos os territérios. Obj. Esp.
3.6. Promover o empreendedorismo e a inovagao para a satisfagdo de necessidades da area social OE5.
Alcancar uma gestdo mais sustentavel do territério Obj. Esp. 4.1. Apoiar a conservac¢éao e valorizacdo do
patrimonio rural natural Obj. Esp. 4.2. Apoiar a conservacao e valorizagdo do patrimonio rural imaterial Obj.
Esp. 4.3. Renovar as aldeias em territérios rurais através de iniciativas integradas Obj. Esp. 4.4. Apoiar a
renovacao/conservacao do patrimonio local de base identitaria OET1. Mobilizagao e capacitagdo dos atores
locais Obj. Esp. 5.1. Mobilizar, capacitar e dinamizar os atores locais Obj. Esp. 5.2. Possibilitar canais de
informacéo, apoio ou aconselhamento personalizados dos atores locais OET2. Animacao do territorio Obj.
Esp. 5.3. Promover ac¢des de animacao do territdrio, no &mbito dos objetivos dos DLBC OET3. Integrar a
promocéo e disseminacéo relativa aos projetos apoiados no DLBC Obj. Esp. 5.4.Promover a visibilidade de
projetos inovadores Obj. Esp. 5.5.Promover os produtos locais tradicionais e de qualidade Obj. Esp.
5.6.Promover o encontro de complementaridades e ganhos de escala para acesso a mercados de maior
dimensé&o Obj. Esp. 5.7.Mobilizar outros atores nos territérios OET4. Capacitar a equipa técnica do grupo de
acéo local Obj. Esp. 5.8.Formar novas competéncias no GAL OET5. Cooperagéo para o desenvolvimento e a
inovacao Obj. Esp. 6.1.Divulgar e disseminar produtos locais fora do contexto regional Obj. Esp.
6.2.Aumentar o conhecimento em novas areas e competéncias especificas através da partilha de
experiéncias com outros gal e outros projetos a nivel europeu Obj. Esp. 6.3.Capitalizar os recursos, 0s
projetos e os resultados dos DLBC ADAE Contribuem para a concretizacdo destes objetivos as seguintes
acbes/medidas: Reforcar a viabilidade das exploracdes agricolas e a competitividade da agricultura no
territdrio; promover a organizacao das cadeias alimentares, através de sistemas de qualidade, do acrescento
de valor aos produtos agricolas e da promog¢édo em mercados locais e circuitos curtos; apoio ao
desenvolvimento dos viveiros de empresas e 0 apoio a atividade por conta propria e criagdo de emprego e
empresas; conservacado, protecdo, promoc¢ao e desenvolvimento do patriménio natural e cultural; promover a
incluséo social, a reducao da pobreza e o desenvolvimento econdémico do territério rural, apoiando iniciativas
gue promovam a cultura local e o fomento de iniciativas locais, materiais e imateriais, que contribuam para o
desenvolvimento local, valorizacdo da cultura e dinamizacdo do associativismo.

Investimentos, Acdes e Metas

Prioridade de = Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizacdo Indicador de Resultado  Propostade

Investimento a do Programa Dotac¢do Fundo a
Mobilizar Acédo do Contratualizar
Pacto

Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023
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99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

09.06 -

Estratégias de
desenvolvimento
local de base

comunitaria;

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FSE

Pequenos Projetos/b
investimentos  eneficiario
nas s apoiados
exploracdes

agricolas

Pequenos Projetos/b
Investimentos eneficiario
na s apoiados
transformaca

oe

comercializag

ao

Diversificacdo Projetos/b
de atividades eneficiario
na s apoiados
exploragéo

Cadeias Projetos/b
curtas e eneficiario
mercados s apoiados
locais

Promocéo de Projetos/b
produtos de  eneficiario
qualidade 5 apoiados
locais

Renovacédo  Projetos/b
de aldeias eneficiario
(em territérios s apoiados
rurais)

P1 8iii b) Pessoas
Projetos de apoiadas
criacdo do no ambito
proprio da criacéo
emprego ou de
empresa por emprego,
desempregad incluindo
0s ou inativos autoempre
que go
pretendam

voltar ao

mercado de

trabalho.

10,00

2,00

2,00

2,00

2,00

1,00

22,00

38,00

10,00

10,00

7,00

10,00

2,00

55,00

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
atraves de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Pessoas
apoiadas
no ambito
da criacao
de
emprego,
incluindo
autoempr
ego, que
permanec
em 12
meses
apos o fim
do apoio

1,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

0,00

5,00

15,00

13,00

7,00

2,00

0,00

50,00

344 249,40€

442 606,37€

442 606,37€

344 249,40€

196 713,94€

196 713,94€

939 760,63€
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09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER PI 8ag) Proj. Empresas

invest. para a que
expansdo de beneficiam
peqg. e de apoio
microempres

exist. base

local ou para

a criag novas
empresas e

pequ. negac,
designadam.

na area da

valorizag e

expl. de

recursos

enddgenos,
artesanato e

da economia

verde, incl. o
desenvolv. de
empresas em

viveiros de

empresas.

6,00

16,00 Postos de
trabalho
criados

9,00 22,00

591 632,60€
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09.10 - FEDER PI 6c aii) Aumento 326,00 814,00 Dormidas 0,14 0,72 65 736,95€
Investimentos no Protec, do nimero em
contexto de valorizag, esperado estabeleci
estratégias de conservag e de mentos
desenvolvimento promog do visitantes hoteleiros,
local de base patrim a sitios de aldeament
comunitaria; histérico e patriménio 0s,
cultural ¢/ cultural e apartame
elevado natural e ntos
interesse atracdes turisticos
turistico, incl  beneficiari e outros

em particular os de
aquele que ja  apoio
é Patrim da
Humanidad
reconhecido
p/ UNESCO.
PI 6c bii)
Criacao e
requalificacéo
de
infraestrutura
s de apoio a
valorizacgéo e
visitacao de
Areas
classificadas,
bem como
outras areas
associadas a
conservacao
de recursos
naturais,
incluindo
sinalética,
trilhos...

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)
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Prioridade de = Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizacdo Indicador de Resultado  Propostade
Investimento a do Programa Dotacéo Fundo a
Mobilizar Acéo do Contratualizar
Pacto
Medida Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023
99.M10 - FEADER DLBC Estratégia 0,00 1,00 1967 139,43€
LEADER RURAL - s (n.9)
FEADER
99.M10 - FEADER DLBC Efeito 0,00 2,00 1967 139,43€
LEADER RURAL - Multiplica
FEADER dor do
investime
nto
publico no
investime
nto
privado
09.10 - FEDER DLBC Estratégia 0,00 1,00 657 369,55€
Investimentos no RURAL - s (n°)
contexto de FEDER
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;
09.10 - FEDER DLBC Efeito 0,00 2,00 657 369,55€
Investimentos no RURAL - Multiplica
contexto de FEDER dor do
estratégias de investime
desenvolvimento nto
local de base publico no
comunitaria; investime
nto
privado

Total da Proposta de Contratualizagao por Fundo

Fundo Valor
FEADER 1967 139,42€
FSE 939 760,63€
FEDER 657 369,55€
Total 3 564 269,60€

Pressupostos

Relativamente aos fundos FSE e FEDER, os pressupostos resultam da formula aplicada pelas entidades
gestoras dos programas financiadores. No caso do FEADER os pressupostos resultam da experiéncia do
GAL ADAE na aplicagcao dos quadros comunitarios anteriores. A distribuicdo da dotacado financeira proposta
entre os varios Eixos/Medida do Programa Acao do Pacto resultam da estratégia definida no &mbito do

DLBC.

Realizac&o para Areas de Cooperacédo (DLBC Rurais e Costeiros)
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Coesao, LP.

Entendendo a ADAE que os processos de cooperacdo devem revestir um férum privilegiado de dialogo, de
cooperacao na verdadeira acecao da palavra, de aprendizagens mutuas e de trocas de experiéncias,
consideramos que a cooperacgao se tem tornado, ao longo dos tempos, num instrumento de dinamizacéo do
territdrio que temos vindo a impulsionar, revelando-se uma importante mais-valia no ambito dos processos de
desenvolvimento do territério que a ADAE desenvolve, quer através do Programa LEADER, do PRODER,
quer através de outros programas e parcerias. A cooperacao € uma ferramenta importante para os territorios
rurais aumentarem a sua competitividade, desenvolvendo-se econdmica e socialmente. E objetivo da
Associacao e da parceria dar continuidade a estratégia de partilha/troca de experiéncias e boas praticas e
ainda desenvolver atividades de forma conjunta, que sejam um importante contributo e uma mais valia para a
implementacao das estratégias de desenvolvimento local, visando dar resposta a necessidades e problemas
concretos e gerando um efetivo valor acrescentado para a dinamizacédo e o desenvolvimento dos territérios
rurais. Assim, a estratégia global de cooperacao da ADAE para o territério pode resumir-se do seguinte
modo: alcancgar progressos significativos e tangiveis na cooperac¢do Nacional e Transnacional, direcionados
para o desenvolvimento territorial de forma coesa, sustentavel e equilibrada, promovendo os produtos e o
patriménio material e imaterial. De realcar o protocolo de cooperagdo assinado entre as associa¢cfes da
regido centro com o objetivo de definicdo de uma estratégia conjunta e afirmar e potenciar a experiéncia das
ADL/GAL. Os objetivos da cooperacédo no territério assentam na promocao do territorio e valorizagéo e
dinamizacao da economia local e das relag6es econdmicas entre os diversos territdrios envolvidos; o acesso
a novo mercados, para promover e vender os produtos locais e o proprio territorio; o refor¢co da coeséo
territorial e da complementaridade entre territérios; a troca e aquisicdo de competéncias pessoais e
institucionais (planeamento estratégico, orientacédo para os resultados, dinamizacéo local e gestao de
projetos); o aumento de massa critica, por forma a ganhar dimensao; a afirmacao institucional e aumento da
auto-estima local e a criacdo de redes de trabalho e aproveitamento de sinergias entre os varios grupos de
acéo local.

Para concretizar os desafios da cooperacdo, a ADAE pretende desenvolver um conjunto de projetos de
cooperacao nacional e transnacional, em diversas areas, tais como: divulgacdo e promocéao do territério e
dos seus produtos e recursos endégenos; aumento do conhecimento e aplicacdo de novos saber-fazer,
através do intercambio e partilha de conhecimentos e boas praticas, tecnologias e/ou métodos de trabalho;
diversificacdo das formas de comercializacdo e acesso a hovos mercados; valorizagéo e qualificacdo dos
recursos do territorio; definicdo de normas e de metodologias comuns. Nesse sentido, € importante dar
continuidade aos projetos Portugal Rural, Sementes de Futuro, Regido Solidaria, Marketing Institucional,
Cooperar em Portugués, implementar o PROVE, promovendo a cooperacao entre associagdes portuguesas
dos PALOP e da Europa.

Modelo de Governagao

Modelo de Governacao

Modelo de gestéo e organizagdo que assegure a prossecucdo da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descricéo
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O modelo organizacional de gestdo no ambito da prossecucédo da EDL da parceria ADAE RURAL 2020 sera
assegurado pelos seguintes 6rgéos: (cuja constituicdo dependera da aprovacao da presente candidatura)
Assembleia da Parceria — GAL ADAE RURAL 2020

A Assembleia da Parceria da ADAE integra todos os parceiros do GAL que subscreveram o protocolo de
parceria ADAE RURAL 2020, e constitui-se como um 6rgéo deliberativo da parceria e de acompanhamento
da EDL no ambito da iniciativa de Desenvolvimento Local de Base Comunitéria (DLBC).

A Assembleia da Parceria tem as seguintes competéncias: assegurar a participacdo dos parceiros na
implementacdo, no acompanhamento e na avaliagdo da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) definida
e, se necessario, promover a sua alteracdo; cumprir com 0s normativos e recomendacdes decorrentes da
aplicacéo do Desenvolvimento Local.

Orgéo de gestéo

O Orgéo de Gestdo é composto por 7 elementos (1 presidente e 6 vogais), representara o universo de
Parceiros Publicos e Parceiros Privados, de forma a assegurar uma representagéo equilibrada neste 6rgéo,
dando cumprimento ao definido pelas normas comunitarias e nacionais, cuja representacdo maioritaria é de
entidades coletivas de direito privado, com as competéncias definidas no regulamento interno, que séo:
assegurar a prossecucéo dos objetivos, de acordo com a Estratégia de Desenvolvimento Local definida para
este Programa,; participar técnica, financeira e administrativamente na execucéo do Programa e fiscalizar a
correta aplicacdo da comparticipagcao comunitaria da ADAE para o seu Territorio de Intervencao; exercer o
seu poder de decisao relativamente as candidaturas apresentadas; cumprir e fazer cumprir os hormativos
nacionais e comunitarios aplicaveis, e analisar e decidir os projetos tendo por base os regulamentos
especificos, para cada tipologia de a¢cdes/medidas.

E ao Orgio de Gestdo que compete tomar as decisdes no sentido de garantir de forma eficiente e eficaz a
dinamizacao e gestdo da EDL, nomeadamente aprovagao, recusa, nao aprovacao, anulacdo ou suspensao
dos projetos apresentados, com base nos pareceres emitidos pela Estrutura Técnica, de acordo com os
regulamentos e orientacdes técnicas da autoridade de gestdo do PDR 2020, devendo aplicar-se a regra
estatutaria que rege este Orgao.

S&o realizadas periodicamente reunides do Orgéo de Gest&o, que possui plenos poderes para desempenhar
as tarefas relacionadas com a execuc¢ao do Programa, estando para tal incumbido pelos 6rgdos sociais e
consultivos da ADAE.

Conselho Estratégico para o Desenvolvimento da parceria — enquadra-se na figura de um 6rgéo consultivo
do GAL ADAE, que pretende que as instituicdes do territério que sao determinantes para o desenvolvimento
da parceria possam intervir como parceiros através deste 6rgdo, tendo por objetivo apoiar o OG e a ETL na
implementacdo da estratégia no territorio através da emissdo de parecer.

Estrutura Técnica Local — ETL

A ETL constitui-se como uma equipa técnica multidisciplinar de apoio ao Orgéo de Gesto, na
implementacdo da EDL, cuja composicéo e fungbes sdo as seguintes:

1 Coordenador responséavel pela gestdo técnica e financeira e avaliagdo da EDL, competindo ainda
secretariar as reuniées do Orgdo de Gestao e respetiva elaboragio das atas;

4 Técnicos Analistas com funcdes de anélise e acompanhamento de candidaturas no ambito da Gestao de
Fundos e Programas; divulgacao de iniciativas; reunides de exterior com potenciais promotores; atendimento
de promotores; acompanhamento/orientacdo de promotores; recec¢ao, organizacao interna dos processos,
registo e analise dos mesmos; preparagéo de informagédo para ceder aos promotores relativamente a decisao
dos respetivos 6rgaos; acompanhamento dos processos aprovados; rececdo, analise e despacho de pedidos
de pagamento; acompanhamento da execucdo fisica e financeira dos projetos; encerramento de projetos,
com vistoria dos processos e emissao de certificado de conclusao; Elaboracéo de relatérios para as
Entidades Nacionais, responsaveis pela Gestdo de Programas; participacdo em projetos de cooperacéo
nacional e transnacional;

3 Técnicos administrativos/animacgdo, com funcdes de apoio administrativo na gestdo da EDL e na area da
animacéo e divulgacao e ainda acompanhamento técnico dos pedidos de apoio; atendimento e apoio técnico
aos potenciais beneficiarios; cooperacéo.

1 Técnico administrativo/RH com func¢des de apoio administrativo na gestdo da EDL e no acompanhamento e
gestdo de RH, acompanhamento técnico dos pedidos de apoio; atendimento e apoio técnico aos potenciais
beneficiarios; cooperacao.

Importa salientar que a segregacao de fungdes esta devidamente assegurada para garantir transparéncia e
rigor na gestéo de fundos publicos.

Mecanismos de acompanhamento e avaliagdo, que garantam a monitorizacao e reajustamentos a
EDL, tendo em vista os resultados contratualizados
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Em estreita colaboragdo com o SIG — Sistema de Informacao Geografica da Comunidade Intermunicipal da
Regido de Leiria, a ADAE dispfe de um sistema de informacéo (Smart Intelegence), que permite monitorizar
e acompanhar a execuc¢ao dos projetos. Permite a georreferenciacdo dos mesmos o que possibilita a
localizacéo das operacdes e extrair informacao para andlise estatistica, bem como a distribuicao espacial no
territério de intervencdo. Tem ainda como mais-valia a emisséo de informacao e alertas da execucao fisica,
financeira e temporal dos projetos, em interligacdo com as plataformas oficiais dos programas no ambito
PDR2020.

A ADAE tem implementado o sistema da qualidade de acordo com a norma ISO 9001:2008 no
desenvolvimento da sua atividade. Neste ambito, com vista ao bom funcionamento e gestdo do Programas e
de acordo com o procedimento da gestéo da qualidade PGQ 14 — controlo do servico, que tem por objetivo
descrever o processo e 0 modo de assegurar 0 seu controlo a todos os servi¢os da responsabilidade do
gabinete de planeamento e projeto, onde se insere a gestdo/implementacio dos programas. E elaborado um
dossier metodoldgico, que tem por objetivo, conforme definido no fluxograma do servico, explicar a forma
como se desenvolve todo o processo de implementacéo e gestdo do programa, de acordo com as normas e
legislacdo aplicaveis. Fazem parte deste dossier um conjunto de impressos utilizados para registo,
monitorizacdo e avaliacdo do programa.

Na gestdo do programa séo utilizados diversos instrumentos e ferramentas de avaliagdo nomeadamente,
guides de conducéao de reunides (guido de atendimento geral e guido de reunides com beneficiarios),
formulario de candidatura, guido de apoio ao preenchimento do formulario, check-list de documentos, normas
e legislagcéo de apoio e diversos impressos.

Os impressos utilizados, tendo por objetivo operacionalizar a gestao/implementacdo do Programa séo: Lista
de presenca de sesséo de esclarecimentos Programa, listagem de projetos recebidos, lista de Normas e
Legislacéo, formulario e guido de preenchimento de projetos, declaracdo de recebimento de documentacao,
guido (atendimento geral, rececéo PP e PA), listagem de PP recebidos, relatério de VFL, registo de
acompanhamento do PA.

Relativamente as a¢des de acompanhamento e controlo dos projetos podem ser efetuadas vistorias sem
aviso prévio, que tém por objetivo recolher elementos de fundamentacdo dos pareceres a emitir na analise da
ETL sendo elaborado o respetivo relatdrio de visita documentado com as fotografias que serdo arquivadas
junto do mesmo no processo; € efetuado um acompanhamento ao projeto e, sempre que 0s prazos hdo
estao a ser cumpridos, o promotor é notificado, alertando-o para a falta de cumprimento dos prazos, sendo
estabelecida a data limite para o seu cumprimento. Sao concedidas reuniées/esclarecimentos aos
promotores sempre gque estes as solicitem, por forma a proporcionar uma boa execucéo do projeto.

Durante da fase de acompanhamento da execuc¢éo das operacdes e sempre que necessario, quer por parte
da ETL, quer por parte dos promotores, sdo realizadas sessfes de esclarecimentos na sede da ADAE ou em
qualquer outro local junto dos parceiros.

Com as ac¢des/instrumentos de avaliacdo e acompanhamento dos projetos apresentados, a ADAE dispbe
permanentemente de informacéo atualizada dos projetos e do programa em geral.

Nas reunides do Orgéo de Gestdo é efetuado o acompanhamento dos projetos (aprovacao, alteragdes,
anulac@es, desisténcias, entre outras situagdes), alteracdes a dotacado financeira da EDL, questbes
relacionadas com a execucao fisica e financeira dos projetos que exijam aprovagdo/tomada de conhecimento
por parte do OG. No final das reunifes sao lavradas as respetivas atas, as quais sdo arquivadas em dossier
proprio.

A ADAE utiliza uma Folha de Pilotagem - Indicadores dos Objetivos da Qualidade (modelo 1.12), elaborada
trimestralmente, onde estdo definidos os objetivos da Qualidade, a Interacdo com Politica da Qualidade, os
Indicadores, 0 Acompanhamento do Indicador, a Responsabilidade/Prazo Implementacédo e a data de
verificacdo, o que permite aferir periodicamente o0 acompanhamento do programa, com vista a identificagao
de eventuais ndo conformidades e/ou oportunidades de melhoria, os quais sdo registados e tratados em
impresso préprio (modelo 10.4), indicando as acdes a efetuar, responsabilidade e datas aplicaveis. A eficacia
de tais alteracbes é efetuada na verificagdo periddica seguinte.

E ainda elaborado um plano de controlo de projeto, onde estfo definidas as atividades/fases do programa, e
a sua calendarizacao, fazendo-se o registo da respetiva verificagdo (modelo 14.10).

No sentido da uniformizacéo de processos envolvidos na gestdo da EDL, o regulamento interno da gestéo da
EDL, tem por objetivo definir as normas de gestdo, acompanhamento, controlo e avaliacdo, para a
implementacdo da EDL, tendo por base os normativos em vigor, modelo de desenvolvimento para o territério
de intervencao, sustentado na participacdo dos agentes locais, com vista a dar resposta as suas
necessidades, através da valorizagdo dos seus recursos enddgenos, assente num conjunto de prioridades e
objetivos fixados a partir de um diagnéstico, privilegiando uma abordagem integrada, inovadora e com efeitos
multiplicadores.

Este modelo de aovernacéo do nosso territrio de intervencéo. caracterizado pela particinacdo dos adentes
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locais nas tomadas de decis@es, devidamente organizados em parcerias denominado GAL, com uma
Estratégia de Desenvolvimento para o territorio, compreendendo a cooperacdo com outros territorios e
integrando-se em rede, é gerida pela ADAE.

Os procedimentos desenvolvidos no @mbito da gestéo da EDL, serdo objeto de integracéo no Sistema de
Gestédo da Qualidade da ADAE, que implica as descri¢des e instrucbes das acdes a executar, e respetivos
fluxogramas, permitindo a uniformizacdo dos procedimentos e dando a conhecer em qualquer momento da
atividade o que foi feito e o que falta fazer.

No ambito no SGQ, séo definidos anualmente os objetivos e quantificados indicadores para as atividades a
que a ADAE se propde desenvolver e que vém descritas nos planos de atividade anualmente formulados e
validados pelos 6rgdos sociais da ADAE. E possivel desenvolver um acompanhamento e avaliagdo dos
objetivos inicialmente previstos comparando os resultados com os indicadores definidos, analisando os
desvios, tomando as devidas medidas preventivas, corretivas e de melhoria. Trimestralmente, através de
impresso proprio, a ADAE faz a avaliagdo do programa, com vista a identificacdo de eventuais néo
conformidades e/ou oportunidades de melhoria, os quais séo registados e tratados em impresso proprio.
S&o realizadas periodicamente reunides do Orgéo de Gest&o, que possui plenos poderes para desempenhar
as tarefas relacionadas com a execug¢ao do Programa, estando para tal incumbido pelos 6rgdos sociais e
consultivos da ADAE
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